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Beslutninger: Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september 
kl, 14.00 i Raadsalen

KL 14.00 Virksomhedsplan for Køkkencentret 
KL 14.45 Virksomhedsplan for Dag-og træningscentret

Herefter mode i Kultur og Virksomhedsudvalget

Fraværende:
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Orientering og efterretning

a. Love og bekendtgørelser
Bekendtgørelser1, cirkulærer2 og love3.

b. Dagsordener/referater

c. Tidsskrifter, rapporter, information m.v.
Ældreforum 2001 Årsberetning. Ligger i mappen.

Skolebørn nr. 7, august 2002 udgivet af Forældreorganisationen Skole og Samfund

d. Orientering fra sundhedsområdet

e. Brevnyt

f. Ældrerådet

g. Biblioteket
Danmarks Biblioteker nr. 7, af September 2002
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h. Indbydelser til moder, kurser o.s.v.

i. Diverse

64. Økonomirapportering
Sagsnr.: 100006480 
pech

Regnskabsrapport pr. 2. september 2002.
Uddeles på mødet

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Efterretning.

65. Virksomhedsplan for Køkkencentret.
Sagsnr.: 4013 
pech

Sagsfremstilling
Virksomhedsplanen for Køkkencentret er udarbejdet, og der ønskes en drøftelse/dialog om 
indholdet.
Ledelse fra virksomheden deltager i drøftelsen.

Forslag til beslutning
At udvalget tager stilling til virksomhedsplanen

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Godkendt.

66. Virksomhedsplan for Dag- og Træningscentret
Sagsnr.: 4013 
pech

Sagsfremstilling
Virksomhedsplanen for Dag- og Træningscentret er udarbejdet, og der ønskes en 
drøftelse/dialog om indholdet.
Ledelse fra virksomheden deltager i drøftelsen.

Forslag til beslutning
At udvalget tager stilling til virksomhedsplanen

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Godkendt.

67. Fleksmodel for børneområdet
Sagsnr.:100001357
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Indledning
I Slangenip Kommune har vi siden 1995 haft en merindskrivningsmodel for børneområdet. 
Flere faktorer har betydet, at denne model er forældet.

I efteråret 2000 blev der nedsat en arbejdsgruppe, som udarbejdede et forslag for, hvornår 
børnene overgår ffa dagpleje, vuggestue, børnehave, mini-sfo og juniorklub. Efter en 
høringsproces i forældrebestyrelserne blev arbejdsgruppens forslag godkendt af Borger og 
Virksomhedsudvalget d. 13.3.2001.

Det viste sig imidlertid, at særligt forløbet omkring mini-sfo ikke har fungeret 
hensigtsmæssigt. Der blev derfor i efteråret 2001 nedsat en arbejdsgruppe, som fik til opgave 
at komme med forslag til en ændring af fleksmodellen, særligt med henblik på at løse 
problemerne i mini-sfo.

Kultur og Virksomhedsudvalget behandlede arbejdsgruppens forslag på mødet d. 8. januar 
2002. Udvalget anbefalede den foreslåede overgang fra børnehave til SFO samt en tidligere 
overgang fra SFO til Juniorklub.
Forslaget om ændring af fleksmodellen blev sendt til høring i forældrebestyrelserne med 
svarfrist d. 20.2.2002,
På mødet den 5. marts 2002 i Kultur og Virksomhedsudvalget blev sagen udsat, bl.a. grundet 
klage fra Lindegårdskolens bestyrelse. Udvalget og skolebestyrelsen holdt et ekstra ordinært 
møde d. 19. marts. Der foreligger nu nyt høringssvar, hvor det fremgår at Lindegårdskolens 
bestyrelsen til nød kan acceptere overflytning til Juniorklub pr. 1.4. Bestyrelsen håber på at 
der i samarbejde kan udarbejdes en løsning indenfor skolens rammer.

Sagsfremstilling
Fleksmodellen blev indført i foråret 2001. Modellen dækker hele børneområdet fra 
dagpleje/vuggestue til Juniorklub.
Det første år med fleksmodellen viste, at der var behov for nogle tilretninger i modellen - 
særligt med hensyn til pladskapaciteten i sfo'erne. Samtidig ønsker sfo'erne, at børnene 
starter samlet (indenfor 14 dage), ellers kommer der ikke ro i mini-sfoen til aktiviteter, hvis 
der hele tiden starter nye børn. Dette ønske er indarbejdet i ændringsforslaget. Det har den 
konsekvens, at der i en periode vil opstå ledig kapacitet i børnehaverne, idet de tømmes for 
store børn på en gang, og der vil kun løbende blive indskrevet nye børn. Forslaget om en 
samlet start på mini-sfo er derfor en pædagogisk vurdering, som ikke fuldt ud opfylder det 
planlægningsmæssige/pladsmæssige behov i daginstitutionerne.
Der er udarbejdet et ændringsforslag, hvor 3. klasserne overgår til Juniorklub fra de begynder 
i 3. klasse eller fra den 1. april i 3. klasses skoleår.

Helt overordnet kan det siges, at bestyrelserne har arbejdet meget seriøst med forslaget og har 
givet nogle meget flotte og konstruktive svar. Den generelle holding kan beskrives med, at 
modellen er et nødvendigt onde -  hvis der ikke foretages en fysisk udbygning af 
Lindegårdskolen. Stillet overfor valget om 3. klassernes overgang vælger kun 1 
bømehavebestyrelse og Ungdomskolens/Juniorklubbens bestyrelse løsningen, hvor børnene 
starter i Juniorklubben efter sommerferien det år, de begynder i 3. klasse.
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Langt den største del af bestyrelserne vurderer således, at en overgang pr. 1.4. er at 
foretrække.

Mange bestyrelser nævner, at forslagets punkt C5 (hovedretningslinier for, hvordan personalet 
følger med børnene) er skævt. En større gruppe børn har kammeraterne at støtte sig til, og de 
har dermed mindre brug for kontakt med en kendt voksen. Omvendt er det vigtigt for en lille 
gruppe børn at have kontakt til kendt personale i mere end 1 dag.

Flere kommenterer, at en løsning kan være en fysisk udbygning på Lindegårdskolen. 
Endvidere nævnes personalets kvalifikationer i Juniorklubben (der er udelukkende uuddannet 
personale) samt behov for yderligere buskørsel.

Vurdering
Forvaltningen foreslår, at modellens punkt C5 tilrettes, så der tages hensyn til bestyrelsernes 
kommentarer om, at det er vigtigt for en lille gruppe børn at have kontakt til kendt personale i 
mere end 1 dag.
Forslaget tilrettes med følgende:
Der følger personale med fra børnehaven, til den enkelte sfo efter følgende 
hovedretningslinier: 1-4 børn 1 medarbejder med 5 arbejdsdage

5-12 børn 1 medarbejder med i 10 arbejdsdage
13 børn og derover, der følger 1 medarbejder med i 15 arbejdsdage

Forslag til beslutning
Fleksmodellen godkendes i overensstemmelse med arbejdsgruppens forslag. 
Ændringsforslaget tilpasses på følgende punkt:
Der følger personale med ffa børnehaven, til den enkelte sfo efter følgende 
hovedretningslinier: 1-4 børn 1 medarbejder med 5 arbejdsdage

5-12 børn 1 medarbejder med i 10 arbejdsdage
13 børn og derover, der følger 1 medarbejder med i 15 arbejdsdage.

Der må forventes tilretninger i fleksmodellen afhængigt af evalueringen af Projekt Læring.

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Fleksmodellen godkendes i overensstemmelse med arbejdsgruppens forslag.

Børn i 3. klasse overgår fra sfo til Juniorklub ffa d. 1.4.

Ændringsforslaget tilpasses på følgende punkt:
Der følger personale med fra børnehaven, til den enkelte sfo efter følgende 
hovedretningslinier: 1 -4 børn 1 medarbejder med 5 arbejdsdage

5-12 børn 1 medarbejder med i 10 arbejdsdage
13 børn og derover, der følger 1 medarbejder med i 15 arbejdsdage.

Der må forventes tilretninger i fleksmodellen afhængigt af evalueringen af Projekt Læring.

68. Målsætninger på børneområdet
Saesnr.: 100008092
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Indledning
De nuværende målsætninger for børneområdet er vedtaget i Byrådet i 1997.
Forvaltningen har i samarbejde med Samarbejdsudvalget for børneområdet udarbejdet forslag 
til nye målsætninger.

Sagsfremstilling
De nuværende målsætninger for børneområdet er på flere punkter forældede. Målsætningerne 
har været drøftet med lederne af daginstitutionerne, og samarbejdsudvalget for børneområdet 
har haft til opgave at fremkomme med forslag til nye målsætninger for børneområdet.

Forslag til nye målsætninger for børneområdet i Slangerup Kommune:

• Der er pladsgaranti i Slangerup Kommune.

© De kommunale pasningstilbud skal indgå som et pædagogisk stimulerende bidrag til 
børnenes udvikling (Lov om social service).

• Forældrene er de ansvarlige for børnenes opvækst og udvikling. Forældrenes og 
personalets samarbejde prioriteres højt.

® Alle børnepasningstilbud er en del af Projekt Læring, hvor der igennem et samarbejde 
mellem sundhedsplejen, dagplejen, vuggestuerne, børnehaverne og skolerne arbejdes med 
helhed og sammenhæng i børnenes hverdag og opvækst.

• Dagpleje og daginstitutioner udarbejder pædagogiske planer, der sikrer et udviklingsmiljø, 
der giver barnet mm og mulighed for at udvikle sig.

• Forældrebestyrelsen inddrages i arbejdet med virksomhedsplanen, hvor mål og rammer for 
virksomhedernes pædagogik udarbejdes.

• Integration af tosprogede børn i aldersgruppen 3-6 år sikres gennem en fordeling af 
tosprogede bøm til samtlige institutioner i Slangerup Kommune

• Børn med særlige behov optages så vidt muligt i de kommunale pasningstilbud, der 
tilpasses i de konkrete situationer. Børn med særlige behov optages i det omfang, det er 
hensigtsmæssigt for børnene.

Udvalget bedes drøfte forslaget.

Forslag til beslutning
Forinden endelig stillingtagen sendes forslag til nye målsætninger for børneområdet til høring 
i forældrebestyrelserne.

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Forslag til nye målsætninger for børneområdet sendes til høring i forældrebestyrelserne.
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69. Leve-bomiljøer på Sundhedscentret
Saesnr,: 1106 
pech

Indledning
Med det formål at kunne tilbyde borgerne et tidssvarende aktivt stimulerende dagligliv med 
kompetent omsorg og pleje, der indebærer:
« at det samlede tilbud i de nye plejeboliger ud over at rumme en god bolig med mulighed 

for privatliv, også rummer tilbud om en social hverdag med mulighed for:
« aktivitet/stimulation i samvær med andre,
• individuel pleje og behandling og
• tid til personlig kontakt med personalet.
• at Sundhedscentrets centerboliger afinstitutionaliseres, og der i videst muligt omfang 

sikres beboerne samme muligheder og rettigheder som andre borgere

foreslås det, at der etableres leve- bomiljøer i takt med færdiggørelse af nye/ombyggede 
boliger på Sundhedscentret,

Sagsfremstilling
Der foreslås etableret:
• 2 boenheder med hver 6 boliger i nybygget vestfløj
• 1 boenhed med 10 boliger i ombygget østfløj
• 1 boenhed med 10 boliger i ombygget vestfløj
• 2 boenheder med hver 7 boliger i nyopført demensafsnit

For at gennemføre omstillingen er det nødvendigt med en række ændringer:

Ændring af personaleresurser:
Grundtanken med leve- bomiljøer er at skabe hjemlige og private miljøer med en hverdag, der 
har et indhold så nær det normale som muligt.
Dette indebærer, at så mange arbejdsopgaver som muligt integreres i et medarbejderteam, der 
tilknyttes den enkelte boenhed, og medarbejderne her skal være indstillet på at løse opgaverne 
på tværs af de traditionelle fagopdelinger ved udvikling af nye kompetencer.

Ændring af nersonalefordeling:
Opgaven bliver at få en jævn personaledækning fra tidlig morgen til sen aften.
I forhold til nuværende resursefordeling skal der foretages flytning af personaleresurser fra 
formiddag til eftermiddag og aften.

Udvikling, undervisning og information:
Omstillingen til leve- bomiljøer vil kræve undervisning i den udviklingsproces, der er 
nødvendig for de enkelte medarbejderteam.
Endvidere skal der gives oplysning og introduktion til beboere og pårørende således, at der 
gives basis for, at beboere og pårørende vil kunne gøre indflydelse på etablering af leve- 
bomiljøerne.
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Køkkencenter, Dag- og træningscenter:
Med det ovennævnte forslag til omstilling - vil de to øvrige virksomheder's kerneopgaver 
primært blive at betjene borgere, der bor i egne boliger uden for Sundhedscentret -  dog 
således, at beboerne i leve- bomiljøerne naturligvis kan vælge/købe den samme service, som 
øvrige borgere.
Køkkencentret har herudover fremstilling af mad til vuggestuer og rådhuskantine.

Såfremt Byrådet vedtager, at der etableres leve- bomiljøer, skal der igangsættes følgende:
© beregning af økonomi i relation til nuværende/ny normering 
© tids- og handleplan 
© konkret undervisningsplan 
© nedsættelse af arbejdsgrupper

Kultur og Virksomhedsudvalget anbefalede på sit møde den 6. august, at der arbejdes videre 
med forslaget om leve-bomiljøer. Inden endelig stillingtagen blev forslaget sendt til høring i 
Ældreråd, Centerråd og samarbejdsudvalget på Sundhedscentret. Disse udtalelser foreligger 
nu:

Ældrerådet kan tilslutte sig forslaget -  såvel antal boliger, som målet med den nye struktur 
med større livskvalitet for den enkelte beboer. Ældrerådet tvivler dog på, at den nuværende 
normering er tilstrækkelig til at opfylde målene.

Centerrådet udtaler, at udvikling af leve- bomiljøer vil forbedre såvel beboernes som 
personalets forhold. Centerrådet forudsætter, at der tilføres normering, at personalet 
gennemgår uddannelse og omskoling, og at beboere og pårørende far en tæt information.
Med disse forudsætninger anbefaler Centerrådet, at processen igangsættes. Centerrådet har på 
opfordring modtaget bemærkninger til forslaget fra beboerrepræsentant og 
medarbejderrepræsentant ffa Dag- og Træningscenter.

Pleje/omsorgsvirksomheden udtaler, at en omstilling af plejeformen til leve- bomiljøer vil 
højne den enkelte beboers livskvalitet, og medarbejderne er positivt motiveret for ideen. 
Samarbejdsudvalget fremhæver, at erfaringer fra andre kommuner, der har foretaget lignende 
omstillinger, viser, at personalets arbejdsmiljø opleves langt bedre end i traditionelle miljøer. 
Samarbejdsudvalget konstaterer dog også, at etablering af leve- bomiljøer ikke kan 
gennemføres uden ekstra personaleresurser, og kan dette ikke gennemføres, anbefaler et enigt 
samarbejdsudvalg, at virksomheden fortsætter med nuværende plejefoim.

Køkkencentret vurderer, at der bør tilknyttes faglært personale til boenhedernes 
kostfremstilling.
Personalet tilbyder at deltage i for-og tilberedning af maden ude i boenhederne. 
Køkkencentret tilbyder derudover rådgivning, udarbejdelse af kostplan og fælles indkøb.

Dag- og Træningscentret finder forslaget spændende. Forslaget lægger op til en ny og 
nutidig tankegang. Dag- og Træningscentret fremhæver, at det er vigtigt, at de beboere, der 
ønsker det, stadig kan fa mulighed for at komme i Dag- og Træningscentret og her fa andre 
sociale og kulturelle oplevelser end i bofællesskabet.
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Forslag til beslutning
At udvalget fremkommer med indstilling til forslaget om etablering af leve- bomiljøer 

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
Udvalget anbefaler overfor Byrådet at der etableres leve-bomiljøer. Dette indebærer, at der 
nedsættes en arbejdsgruppe som udarbejder forslag til følgende:
© beregning af økonomi i relation til nuværende/ny normering 
© tids- og handleplan 
® konkret undervisningsplan

70. Frit valg på ældreområdet -  Lov 130
Sagsnr.: 100007753 
loha

Indledning
Lov 130 vedr. frit valg af leverandør af personlig og praktisk hjælp blev vedtaget af 
Folketinget d. 29. maj 2002 . Loven træder i kraft 1. juli 2002, lovændringen vedr. 
fastsættelse af kvalitets- og prismæssige krav til leverandør (§ 75c-e ) træder dog først i kraft 
d. 1. januar 2003.

Af ministerens fremsættelse af lovforslaget fremgår det, at loven skal tjene to overordnede 
formål:
- Dels skal de ældre have større valgfrihed og større indflydelse på deres eget liv

Dels skal der gøres op med de kommunale monopoler på leveringen af serviceydelser i 
hjemmeplejen (skabes øget konkurrence).

Endvidere er det en forudsætning, at der skelnes mere klart mellem de kommunale 
myndighedsopgaver og de kommunale leverandøropgaver.

Sagsfremstilling
Hensigten med loven er, at borgerne skal have frit valg mht. leverandør af personlig og 
praktisk hjælp. Dette indebærer, at kommunerne skal fastsætte og offentliggøre kvalitets- og 
prismæssige krav. Socialministeren fastsætter regler for opgørelse og offentliggørelse af de 
kommunale kvalitets- og priskrav. Socialministeriet har fremsendt vejledning vedr, 
prissætning af personlig og praktisk hjælp med høringsfrist d. 23. august.

Når de enkelte kommuner har offentliggjort kvalitets- og priskrav, har kommunerne pligt til at 
indgå kontakt med enhver leverandør, der opfylder kravene.
Reglerne om frit valg af leverandør omfatter ikke beboere i plejehjem, plejeboligbebyggelse 
etc., men kravene om fastsættelse og offentliggørelse af kvalitetskrav omfatter også dette 
område.

Loven ændrer ikke ved kommunalbestyrelsernes mulighed for at sende de kommunale 
leverandøropgaver i udbud. Som alternativ til lovens hovedregel er der indført en 
undtagelsesbestemmelse (§75e), hvor det frie valg skal sikres gennem udbud til 2-5 
leverandører. Hvis personlig hjælp medtages i udbudsforretningen, skal også den personlige
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hjælp på plejehjem o.lign. indgå i udbuddet. Kommunen skal i et udbud byde på lige fod med 
andre tilbudsgivere.

Det fremgår fortsat af loven, at tildeling afhjælp skal tildeles ud fra en konkret individuel 
vurdering. Med ændringerne i loven er der givet yderligere mulighed for, at den enkelte 
borger selv er med til at bestemme. Borgerne far frit valg mht. leverandør, men i loven (§75 
f) gives endvidere mulighed for, at borgerne ”helt eller delvist kan vælge en anden hjælp end 
den tildelte”. Det forudsættes, at ydelserne holdes indenfor den fastsatte tidsramme.
Formålet er, at den ældre selv fra gang til gang aftaler med hjemmehjælperen, hvordan 
udførelsen afhjælpen skal tilrettelægges.

Opfyldelse af loven pr. 1.januar 2003 kræver følgende tiltag i Slangerup Kommune:

Der skal tages stilling til, hvorledes loven skal implementeres:
- som lovens hovedtekst angiver med beskrivelse af kvalitets- og prismæssige krav og 

herefter indgåelse af kontrakt med de virksomheder, der lever op til de opstillede krav
- som lovens undtagelsesbestemmelse giver mulighed for i form af et udbud.

Forvaltningen foreslår, at der nedsættes en tværfaglig arbejdsgruppe, som i hele sit arbejde 
skal være bevidst om præcist at skelne mellem myndighedsopgaver og leverandøropgaver. 
Denne skelnen er nødvendig, når de faktiske omkostninger skal opgøres i forbindelse med de 
prismæssige krav. Borgernes krav skal alene vurderes ud fra det politisk fastlagte 
serviceniveau, og skal være uafhængigt af de driftsmæssige forhold (f.eks. sygemelding, 
vikarmangel).

Arbejdsgruppen skal udfra ministeriets udmeldinger udarbejde og udfylde en 
standardskabelon for kvalitets- og prisfastsættelse af de enkelte ydelser på området.
De nuværende kvalitetsstandarder og serviceinformationer skal inddrages og opdateres.

Der udarbejdes endvidere:
- forslag til leverandørkontrakt (§75c, stk. 2)
- skabelon til informationsmateriale (§75c, stk. 4)

skabelon til beskrivelse af kvalitetskrav for plejehjem, plejeboliger o.lign. (§75d, stk. 2)
- procedure og krav vedr. borgerens mulighed for selv at udpege person til udførelse af 

opgaverne (§75c, stk. 6)
- procedure for revisitation (§75b)

I forhold til den konkrete ansøgningsprocedure om hjælp efter § 71 skal arbejdsgruppen 
udarbejde en beskrivelse af forløbet indeholdende følgende elementer:
- ansøgningsskema (skal udfyldes i fællesskab)
- liste over godkendte leverandører
- skriftlig afgørelse, som skal vedlægges: begrundelse, ansøgningsskema, 

informationsmateriale, oplysninger om kontaktperson og frister for erstatningshjælp.

Med hensyn til klageprocedure og tilsynsbesøg vurderer forvaltningen umiddelbart, at de 
nuværende procedurer opfylder loven. Der er dog behov for et tyd ligere skel mellem 
myndigheds- og leverandøropgaver.

Dagsordenen er klargjort den 28.8.2002 72
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Økonomi
Der er i finansloven afsat Vi mia. kr. til merudgifterne ved lovforslaget.
I 2002 og 2003 er tilskuddet fordelt efter Slangerup Kommunes andel af ældrebefolkningen, 
hvilket betyder, at kommunens andel udgør :
501.000 ki-. i 2002 og 533.000 kr. i 2003.
Fra 2004 forventes det, at tilskuddet bliver indlagt i det almindelige bloktilskud, hvilket svarer 
til ca. 800.000 kr. årligt.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at der endnu er mange uafklarede elementer i den nye lov. 
Kommunernes landsforeninu har fremsendt notat, hvor de også understreger, at ministeriet i 
september 2002 vil udsende en egentlig vejledning for området.
Kommunaldirektøren har undersøgt muligheden for et eventuelt samarbejde med andre 
kommuner om opgaven. Kommunalt samarbejde vil især være relevant, hvis muligheden for 
udbud benyttes.

Forvaltningen indstiller, at der arbejdes udfra lovens hovedformål, med deraf følgende 
beskrivelse af kvalitets- og prismæssige krav og indgåelse af kontrakter med de enkelte 
leverandører.
I et mindre omfang vil der være behov for ekstern konsulentbistand til løsning af denne 
opgave.

Kultur og Virksomhedsudvalget besluttede på mødet den 6. august 2002, at der med 
udgangspunkt i de nuværende kvalitetsstandarder igangsættes arbejde med beskrivelse af 
kvalitets- og prismæssige krav, således at der herefter kan indgås kontrakt med de 
virksomheder, der lever op til de opstillede krav.
Inden endelig stillingtagen anmodes Ældrerådet om en udtalelse.

Udtalelse fra Ældrerådet foreligger nu. Ældrerådet anbefaler, at loven implementeres som 
lovens hovedtekst angiver nemlig med beskrivelse af kvalitets -  og prismæssige krav og 
herefter indgåelse af kontrakt med de virksomheder, der lever op til de stillede krav.

Forslag til beslutning
At udvalget godkender, at der arbejdes udfra lovens hovedformål, med deraf følgende 
beskrivelse af kvalitets- og prismæssige krav og indgåelse af kontrakter med de enkelte 
leverandører.

Kultur og Virksomhedsudvalget den 3. september
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