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Byrddet fremlaegger hermed
regnskab og beretning for 2003.

Fo rord

Formalet med beretnings-
formen er at give politikere,
borgere og andre interesserede
et overskueligt overblik over
de gkonomiske aktiviteter og
dispositioner for det forlgbne

ar.

Regnskabsberetningen inde-
holder nemlig de udferlige
sektorberetninger fra de
enkelte udvalgsomrdder
suppleret med enkelte tal-
opstillinger og noter, som
samlet set giver et billede af
den gkonomiske udvikling i
Frederikssund Kommune i

det forlgbne ar.

Det samlede arsregnskab for
2003 udviser et overskud pa
31,9 mio. kr., hvilket er ser-
deles tilfredsstillende. Der
var oprindeligt budgetteret
med et underskud pa 8,3
mio. kr., sa forskellen er
temmelig markant.
Regnskabsresultatet er

imidlertid i veesentlig grad

pévirket af indteegter pé ca.
50 mio. kr. vedrerende jord-

salg.

Som det blev papeget i for-
ordet sidste ar, bar regnskab
2002 preeg af manglende
indteegter fra jordsalg, men at
forventningen var, at disse
indteegter ville indgé i 2003,
hvilket har vist sig, kom til
at holde stik.

Jeg haber, regnskabsberetnin-
gen vil blive laest og gemt.
Der er ofte brug for at finde
tilbage til faktiske oplysnin-
ger vedrerende kommunens
gkonomi, sd udviklingen kan
samles op. De fremmer for-
stdelsen af alt det, der sker i
kommunens forvaltninger og

institutioner.

Jeg onsker god forngjelse

med laesningen.

Knud B. Christoffersen
Borgmester
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Generelle bemarkninger
til regnskab 2003

Frederikssund Kommunes
gkonomiske udfordringer
En kommunes gkonomiske
situation bestemmes af en
lang reekke faktorer. Nogle af
dem har man direkte indfly-
delse pa og mulighed for at
styre. Det kan f.eks. veere
serviceniveauet pa bagrnepas-
ningsomradet og pa eldre-
omrédet og de deraf folgende
driftsudgifter. Andre faktorer
er udefra kommende vilkar,
som man ikke kan pévirke.
Det kan f.eks. veere eendrin-
ger i de statslige udlignings-
ordninger og udsving i rente-
niveauet, som pavirker byg-
geaktiviteten og efterspargs-
len efter byggegrunde.

Ved udgangen af 2002 var
Frederikssund Kommunes
gkonomi under pres. Kom-
munen oplevede et fald i kas-
sebeholdningen, og det betad,
at der ikke var raderum til
nye aktiviteter. Denne situati-
on var der flere arsager til. En
af dem var, at Frederikssund
Kommune gennem de sene-
ste 5 &r har haft et meget
omfattende anlegsprogram.
Der er bl.a. foretaget store
investeringer i byudvikling
og infrastruktur. Investerin-
ger som i kommunens budget
for 2002 skulle fare til store
indteegter ved salg af bygge-
grunde. Indtegterne lod
imidlertid vente pa sig og er
forst kommet i lgbet af forste
halvdel af 2003.

Situationen i slutningen af
2002 illustrerer Frederiks-

sund Kommunes udfordrin-

ger. P4 den ene side er det
afggrende at arbejde for at fa
flere tilflyttere. Det sker
eksempelvis ved at fastholde
et hgjt serviceniveau og ved
at fortseette byudviklingen.
Men denne indsats krever
store investeringer. P4 den
anden side er det afggrende
at arbejde for, at kommunen
har en sund gkonomi og en
fornuftig kassebeholdning.
Det giver handlemuligheder
og betyder, at Byradet i en
vis udstraeekning kan gribe

muligheder, nér de opstar.

Der er ingen enkle lgsninger i
denne situation. En teoretisk
mulighed kunne vare at fore-
tage en kraftig reduktion i
anlegsbudgettet, men det vil
fore til stagnation i indbyg-
gertallet, fald i beskatnings-
grundlaget og blot fore til, at
gkonomien bliver yderligere
presset. En anden teoretisk
mulighed kunne vaere at fore-
tage en kraftig reduktion i
driftsbudgettet, men det vil
betyde, at Frederikssund
Kommune far svaerere ved at
klare sig i “konkurrencen”
med andre kommuner om til-

flytterne.

En gkonomisk balancemodel
Byréddet har i Strategi 2003
besluttet, at Frederikssund
Kommune fortsat skal udvik-
le sig gennem vaekst — ved
tilflytning af nye borgere og
nye virksomheder. Byradet
har derfor fastlagt en ambi-
tigs plan for den fortsatte
byudvikling. En plan som i

de kommende 20 é&r vil bety-

de store investeringer i byg-
gemodning, infrastruktur,

skoler, seldreservice m.m.

Det er imidlertid en forudsaet-
ning for at realisere planen,
at der fastleegges en langsig-
tet gkonomisk strategi. I den
skal der ske en afvejning
mellem drifts- og anlegsbud-
gettet, sd der over de kom-
mende ar opretholdes en

balance, der sikrer:

e En fornuftig likviditet

¢ Et neermere defineret servi-
ceniveau

¢ Et anleegsbudget, der giver
mulighed for investeringer
i byudviklingen

e Afdrag pé lan

e En buffer til uforudsete
stigninger i anlegs- og
driftsbudgettet, aktivitets-

udvidelser m.m.

Arbejdet med fastleeggelse af
en langsigtet gkonomisk
balancemodel er pabegyndt
som forberedelse til Budget
2004-2007 og vil blive yderli-
gere intensiveret i forbindel-
se med budgetudarbejdelsen
for 2005-2008, hvor Byradet
har godkendt en ny overord-

net budgettidsplan.

Budgettidsplanen er udarbej-
det, sa den i videst muligt
omfang understgatter tre hen-

syn:

1. Hensynet til demokrati /
dialog

2. Hensynet til budgetsikker-
hed

3. Hensynet til omstilling.



Aftalen mellem Regeringen
og Kommunernes
Landsforening om kommu-
nernes gkonomi for 2003
Regeringen og Kommunernes
Landsforening indgik den 14.
juni 2002 aftale om kommu-
nernes gkonomi for 2003.
Aftalen var den farste efter
4-arsaftalen, som udlgb med
udgangen af 2002 og var sam-
tidig den forste aftale med
den nye regering, som tiltrad-

te i november 2001.
Hovedpunkter i aftalen

Udgangspunkt og realvakst
Regeringen viderefarte den
tidligere regerings gkonomi-
ske malseetninger om en gen-
nemsnitlig arlig realvaekst i
serviceudgifterne pa 1 pct.
arligt frem til 2005, og 1/2
pct. rligt fra 2006 til 2010.

Med dette udgangspunkt for
forhandlingerne var regerin-
gens udspil en veekst pa 0,7
pct. oveni det aftalte niveau
for 2002. Arsagen til, at rege-
ringen tog udgangspunkt i en
realvaekst pa 0,7 pct. fra 2002
til 2003 - og ikke 1 pct. - var,
at realveeksten fra 2001 til
2002 havde veeret 1,3 pct.
eller 0,3 pct. for hgj. De 0,3
pct. var derfor fratrukket i
realveeksten fra 2002 til 2003.

Da raderummet til realvaekst
nogenlunde svarede til det
demografiske udgiftspres, gav
aftalen saledes ikke rum for
serviceudvidelser i 2003. For
kommuner, der ikke havde
revideret budgettet for 2002,

ville rAderummet vere

endnu mindre.

Kommunernes serviceudgif-
ter under ét forudsattes ikke

at overstige 131,6 mia. kr.

Bloktilskud, budgetgaranti og
balance

Bloktilskuddet for 2003 blev
forelgbigt fastsat til 24,2 mia.
kr. Heraf anvendtes 1,2 mia.
kr. til tilskud til kommuner
med seerlig svagt beskat-
ningsgrundlag samt til over-

gangstilskud og serpuljer.

Udmgntningen af @ldrepak-
ken pa 500 mio. kr. indgik i
2003 oveni det ordineere
bloktilskud. Zldrepakken
indebar frit valg af eeldrebolig
og frit valg af leverander af
personlig og praktisk hjeelp.

Balancen i den kommunale
gkonomi blev opnaet ved
fastseettelse af et positivt
eller negativt seerligt statstil-
skud, saledes at der var
balance mellem indteegter og
udgifter og det aftalte kom-

munale udgiftsniveau.

Balancetilskuddet i 2003 var
fastsat til 1,3 mia. kr. til kom-

munerne under ét, heraf 1,1

mia. kr. til KL-kommunerne.

Som fglge af en vis usikker-
hed omkring den skgnnede
udvikling i udgifterne til ind-
komstoverfersler — herunder
iseer udgifter til sygedagpen-
ge 1 2003, indgik der et afsnit
om budgetsikkerhed i aftalen.
Det indebar en "musefelde-
klausul”, som betgd, at rege-
ringen i august/september
2002 skulle vurdere om der
var sket veesentlige eendringer
i de forudseetninger, der 14 til
grund for skgnnene. Vurde-
ringen mundede ud i, at der
udbetaltes 250 mio. kr. ekstra
ved midtvejsreguleringen af
bloktilskuddet i 2003.

For Frederikssund Kommu-
nes vedkommende udgjorde
statstilskuddet inklusiv
seerligt eldretilskud og for-
ventet midtvejsregulering
89,7 mio. kr. 1 2003, hvilket
var mindre end &ret for, hvor
statstilskuddet var 90,8 mio.
kr.

Vinter-
stemning i
fjorden

Der betaltes 43,8 mio. kr. i
kommunal udligning inklu-
siv diverse seerordninger og
38,7 mio. kr. i bidrag til

momsudligningsordningen.

Frederikssund Kommunes
samlede nettoindteegt fra til-
skud og udligning belgb sig
til 7,2 mio. kr. 1 2003.

Afregningstidspunktet mel-
lem stat og kommuner for
efterregulering af skatteind-
taegter, generelle tilskud og
skatterestancer mv. for aret
2001 blev udskudt fra 4. kvar-
tal 2003 til 1. kvartal 2004.
Udskydelsen af efterregulerin-
gen var indkalkuleret i kom-

munernes samlede balance.

Den kommunale beskatning

I aftalen indgik, at den gen-
nemsnitlige udskrivningspro-
cent, den gennemsnitlige
grundskyldspromille og
deekningsafgifterne for
erhvervsejendomme ikke
matte stige for kommunerne
under ét i forhold til niveau-
et i 2002. Regeringen havde
tilkendegivet, at den ville
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neutralisere en eventuel stig-
ning i de kommunale skatter.
Samtidig havde regeringen
tilkendegivet, at den ville
fastleegge et loft over stignin-
gerne i de skattepligtige
grundveerdier, og at kommu-
nerne skulle kompenseres
individuelt i forhold til kom-
munernes grundskyldspro-
miller i 2002.

Anleaeg og ldn

Med aftalen blev der givet
mulighed for et forholdsvist
hgjt anlegsniveau pa folke-
skoleomréddet. Kommunerne
fik adgang til 40 pct. lanefi-
nansiering af netto-anlegs-
udgifter pé folkeskoleomra-
det i 2003. I modsetning til i
2002 var der ikke fastsat
noget loft for den kommuna-

Skibe ved
@stkajen

le lantagning, og laneprocen-

ten 14 derfor fast.

Den ordinare lanepulje til
kommuner med lav likviditet
blev forhgjet ekstraordineert
med 200 mio. kr. til 400 mio.
kr. i 2003.

Regeringen tilkendegav, at
reglerne for kommunal lan-
tagning skulle smidigggres,
hvilket bl.a. indebar, at reg-
lerne for deponering i visse
tilfeelde skulle lempes, samt
at der blev givet adgang til
flerarige lanedispensationer.
Hertil kom, at der afsattes en
lénepulje pa 100 mio. kr. til
deponeringsfritagelse ved
offentlige-private samarbej-
der med effektiviseringspo-

tentiale.

Zndringer af budget- og
regnskabssystemet
Regeringen, KL og Amtsrads-
foreningen har gennemfort
forste fase af et udvalgsarbej-
de vedrerende omlaegninger i
det kommunale budget- og

regnskabssystem.

Formaélet med omlegningerne
i budget- og regnskabssyste-
met er at forbedre mulighe-
derne for at sammenligne
omkostningerne ved den
kommunale produktion med
private alternativer savel som
mellem kommunerne indbyr-
des. Omlaegningen har samti-
dig til formal at fremme den
langsigtede prioritering - bl.a.
ved opgorelse af aktiver.

I tilknytning til det eksiste-

rende system skulle der i
2003 og med virkning fra
2004 udarbejdes en samlet
statusbalance, der omfatter
bade finansielle og materielle
aktiver samt ejendomme og
jord til videresalg. Abnings-
balancen etableres pr. 1.
januar 2004.

Felles forstaelse pa
folkeskoleomradet

Aftalen indeholdt et seerskilt
afsnit om folkeskoleomradet
“Forstaelse pé folkeskoleom-
rddet mellem KL og Regerin-
gen”. Indholdet af en aftale
pé folkeskoleomradet havde
veeret til diskussion i folke-
tinget i lgbet af sommeren og
efteraret 2002, og ved vedta-
gelsen af budget 2003 var der
endnu ikke indgaet forlig.




Udligningsreform

Af aftalen fremgik det, at
regeringen ville fremsaette et
forslag om en udligningsre-
form, der skulle traede i kraft
1. januar 2004.

Efterfolgende nedsatte rege-
ringen en strukturkommissi-
on, der skulle komme med
anbefalinger til den fremtidi-
ge indretning af den offentli-
ge sektor, og i den forbindel-
se ville udligningsreformen
blive udskudt.

Regnskabsresultatet
Resultatet af det skattefinan-
sierede omréde blev for 2003
et overskud pé 27 mio. kr. I
budgettet var der paregnet et
underskud pa 6,3 mio. kr. Til
sammenligning kan navnes,
at der pa det skattefinansiere-
de omréde var underskud péa
14,3 mio. kr. i 2000, pa 22,5
mio. kr. i 2001 og pa 24,6
mio. kr. i 2002. Der er bud-
getteret med et underskud pa
26,2 mio. kr. 1 2004.

Den veesentligste forklaring
pa afvigelsen mellem det
oprindelige budget for 2003
og regnskab 2003 pa 33,3
mio. kr. er merindteegter ved-
rgrende salg af jord og byg-
ninger pa 9 mio. kr., mindre-
udgifter pa anlaeg pa 22 mio.
kr., mindreudgifter pé drift
pa 2 mio. kr., mindreudgifter
pa renter pa 2 mio. kr. samt
mindreindteegter pa skatter,
tilskud og udligning pé 3

mio. kr.

Regnskabet for 2002 var pree-

get af manglende indteegter
for salg af jord og bygninger
pa i alt 33 mio. kr.
Salgsindtaegterne har imid-
lertid kun veeret forsinkede
og er ingdet i 2003, hvilket
er hovedérsagen til det
peene regnskabsresultat for
2003.

Regnskaberne for 2002 og
2003 ber sédledes ses i sam-
menheng for at give det rette
billede.

Det samlede resultat af det
skattefinansierede og bruger-
finansierede omrade belgber
sig til et overskud for 2003
pa 31,9 mio. kr. imod et
oprindeligt budgetteret
underskud pa 8,3 mio. kr.

I 2002 var der tale om et sam-
let underskud pa 35,6 mio.
kr. pé de tilsvarende omrader.

Det brugerfinansierede
omrade

Det brugerfinansierede omra-
de udviser et driftsoverskud
pa 11 mio. kr. imod et oprin-
deligt budgetteret overskud
pé 7 mio. kr. Anleg udviser
samlede udgifter péd 6,1 mio.
kr. imod budgetteret 9 mio.
kr.

Det samlede resultat for det
brugerfinansierede omrade

bliver saledes et overskud pa

Regnskabsresultatet for det brugerfinansierede omrade kan

specificeres saledes pa de 3 forsyningsvirksomheder:

BRUGERFINANSIEREDE OMRADER

Vandforsyning
Spildevand
Renovation
Brugerfinansierede
omrader i alt

overskud 3,4 mio. kr.
overskud 0,8 mio. kr.
overskud 0,7 mio. kr.
Overskud 4,9 mio. kr.

den samlede geeld ved udgan-
gen af 2003 udger 31,1 mio. kr.

Kommunens geld til renova-
tionsomréddet er gget med 0,7
mio. kr. og udger 2,6 mio. kr.
ultimo 2003.

Vandforsyningen har ned-
bragt geelden til kommunen
med 3,4 mio. kr., og den ud-
gar herefter 0,7 mio. kr. ulti-
mo 2003.

Der henvises i gvrigt til note
3 side VIL

Med virkning fra regnskabs-
aret 2002 har Indenrigs- og
Sundhedsministeriet palagt
kommunerne at etablere
anlaegskartoteker for alle for-
syningsvirksomheder under
hovedkonto 1 og bogfare
afskrivninger pa anleegsakti-

verne.

Pr. 1. januar 2004 skal kom-

munerne etablere en abnings-

status, hvor samtlige fysiske
aktiver indgér. Dette geelder
tillige for forsyningsvirksom-

hederne.

Likviditetens udvikling
Finansieringsoversigten viser,
at den likvide beholdning i
lgbet af 2003 er blevet forgget
med 58,3 mio. kr.

I det oprindelige budget for
2003 var der paregnet en li-
kviditetsforggelse pa 7,7 mio.
kr.

Af den finansielle status
fremgar, at likviditeten ulti-
mo regnskabséret 2003 udggr
11,2 mio. kr. Dette belgb be-
star af et indskud pé 22,9
mio. kr. i BG Invest Erhverv
fratrukket saldoen pa kom-
munens bankkonti pa i alt

netto minus 11,7 mio. kr.

Vedtagelsen af Lov om
Offentlig BetalingsService —
den sakaldte OBS-lov — har

De bogfarte afskrivninger ser saledes ud for regnskabsaret 2003:

4,9 mio. kr. imod et budgette-

ret underskud pé 2 mio. kr.

Spildevandsomradet har ned-
bragt geelden til kommunen

med 0,8 mio. kr., sdledes at

Vandforsyning
Spildevand
Renovation

| alt

3.926.194 kr.
2.521.467 kr.

153.087 kr.
6.600.748 kr.




medfort en e&ndret regnskabs-
praksis omkring afregning af
A-skat, idet afregningstids-
punktet for bagudlgnnede er
rykket fra den sidste dag i
maneden til den farste dag i

den efterfolgende maned.

Dette far en serlig betydning
i forbindelse med regnskabs-
afslutningen, idet ultimo-

likviditeten 31. december vil
veere hgjere end efter de hid-

tidige afregningsregler.

Den 2. januar 2004 er der
séledes vedrgrende december
2003 bogfart 10,7 mio. kr. pa
“nyt regnskabséar”, hvilket
betyder, at likviditeten ifglge
regnskabet er 10,7 mio. kr.
stgrre ultimo 2003, end den
ville have veeret efter de hid-

tidige afregningsprincipper.

Nedenfor er vist hvordan den
gennemsnitlige likviditet i
perioden 1. januar 2002 til
31. marts 2004 opgjort i hen-
hold til Indenrigs- og
Sundhedsministeriets kasse-

kreditregel har udviklet sig.

Kassekreditreglen er beskre-

vet i Indenrigs- og Sundheds-
ministeriets lanebekendt-
garelse, og reglen betyder, at
gennemsnittet over de sidste
12 maneder af de daglige
saldi pa kassekreditter og
byggelan ikke ma overstige
gennemsnittet i samme perio-
de af de daglige saldi pa li-

kvide aktiver.

Opgjort efter denne regel har
Frederikssund Kommune en
positiv saldo pa likviditeten

pé ca. 73 mio. kr. ved udgan-
gen af 2003.

Som det kan ses af diagram-
met, er det lykkedes at vende
den nedadgéende udvikling,
som foregik igennem 2002 til
en opadgdende kurve, som
viser, at gennemsnitslikvidi-
teten konstant er blevet gget

igennem 2003.

Den langfristede geld

Den langfristede geeld udgjor-
de ved udgangen af 2003
182,4 mio. kr. Ved udgangen
af 2002 udgjorde den 161
mio. kr. Geelden er dermed
foreget med netto 21,4 mio.
kr. i lgbet af 2003.

Der er i 2004 optaget et nyt
lan pd 6,7 mio. kr. vedrgren-
de ldnerammen for 2003. Der
blev i februar méaned 2003
optaget lan pa 28,4 mio. kr.
til udnyttelse af den forven-
tede ldneramme for 2003.
Lénet blev hjemtaget forud
for atholdelse af de lanebe-
rettigende udgifter, séledes at
kommunen undgik at skulle
udlegge anlegsudgifterne
forlods. Dette var en sendring
af den hidtidige praksis for
lanoptagelse begrundet i den

anstrengte likviditetssituation.

I slutningen af december
2003 er der omlagt 4 lan til
nye lan pa mere fordelagtige

rentevilkar.

Der er afdraget 14,4 mio. kr.
pé den langfristede geeld.
Enkelte af kommunens lan er
indekslan, hvis restgeald er
blevet opskrevet med i alt 0,7
mio. kr. i lgbet af 2003.

Udviklingen i udskrivnings-
grundlaget

Folketinget vedtog den 2. juni
1995 en @ndring af loven om

kommunal indkomstskat. Fra

KASSEBEHOLDNING 2002-2004
Lgbende gennemsnit — Beregnet 12 maneder bagud

100

og med skattedret 1996 har
kommunerne dermed faet
mulighed for at veelge, om de
vil tage imod et tilbud om
statsgaranteret udskrivnings-
grundlag eller selvbudgettere
efter eget skon som hidtil.

Siden da har Frederikssund
Kommune hvert ar til og med
1999 valgt at anvende det
statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag, som kommu-
nen er blevet tilbudt.
Udskrivningsgrundlaget er
endeligt opgjort for hvert é&r,
hvilket betyder, at der ikke
efterfalgende vil blive fore-

taget efterregulering.

Ordningen vaelges for ét &r ad
gangen og geelder ogsé for
ejendomsvardibeskatningen

og den kirkelige ligning.

Udviklingen i udskrivnings-
grundlaget har set sdledes ud
for drene 1994-2004:

80

60

mio. kr.

40

20
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1994: 1.647,1 mio. kr.

1995: 1.717,2 mio. kr.

1996: 1.795,5 mio. kr.

1997: 1.955,4 mio. kr.

1998: 1.909,5 mio. kr.

1999: 2.060,3 mio. kr.

2000: 2.071,4 mio. kr.

2001: 2.207,5 mio. kr.

2002: 2.236,9 mio. kr. (sken)

2003: 2.424,2 mio. kr. (sken)

2004: 2.403,2 mio. kr.
(statsgaranteret)

For drene 2000-2003 har
kommunen valgt at selvbud-
gettere, idet det skennes, at
kommunens egen indteegts-

prognose - nar der tages hen-




syn til tilskud og udligning —
vil give et gunstigere resultat
end det statsgaranterede.

Det skgnnes, at udskrivnings-
grundlaget for 2003 vil ud-
gore 2.424,2 mio. kr.

For 2004 har kommunen valgt
det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag pa 2.403,2 mio.
kr.

Overfgrsel af uforbrugte
driftsbevillinger og
radighedsbelgb fra 2003

til 2004

Byradet har den 22. april
2004 godkendt overfersler af
uforbrugte rammebelgb pa
driftsbudgettet fra 2003 til
2004 pa de decentraliserede

omrdder pa i alt 17,8 mio. kr.

Belgbet er meddelt som
driftstilleegsbevillinger til
budget 2004 finansieret af
kassebeholdningen.

Byradet har desuden pa
mgdet den 13. april 2004
godkendt overfgrsel af ufor-
brugte radighedsbelgb pa
investeringsoversigten fra
2003 til 2004 pé i alt 1,4 mio.
kr. samt et radighedsbelgb pa
indteegter vedrgrende kab og
salg af jord og bygninger pa
4,5 mio. kr. I alt netto 3,1

mio. kr.

Fra 2002 til 2003 udgjorde
overferslerne pa de decentra-
liserede omrader netto 14,2
mio. kr., mens de uforbrugte
radighedsbelgb, som god-
kendtes overfart belgb sig til

netto 4 mio. kr.

Restancer

Kommunens Incassoafdeling,
som organisatorisk er place-
ret 1 Skatte- og Opkraevnings-
forvaltningen, forestar ind-
drivelse af samtlige belgb,
som kommunens borgere og
virksomheder er i restance

med til kommunen.

Der er tale om en bred vifte
af restancearter, som f.eks.
skatter, boligstatte, betaling
for daginstitutionspladser og
underholdsbidrag.

Ved udgangen af 2003

udgjorde de samlede restan-

cer 35,7 mio. kr. Ved udgan-

gen af 2002 udgjorde restan-
cerne 38,7 mio. kr. Der er
sdledes tale om et fald i
restancemassen pa 8 pct. Set
over en 5-arig periode - fra
1.1.1998 til 31.12.2002 - er
restancerne faldet med 6,4
mio. kr., hvilket svarer til et
fald pé 18 pct.

Af det naevnte belgb pé 35,7
mio. kr. udger skatterestan-
cerne en relativt stor andel.
Skatterestancerne er faldet i
lgbet af 2003 fra 15,4 mio. kr.
til 11,7 mio. kr. — et fald pa
24 pct.

Gdgaden

Af den samlede restance pa
35,7 mio. kr. udger Frederiks-
sund Kommunes andel ca. 30

pct. svarende til 10,3 mio. kr.

Boligbyggeriet
Boligbyggeriet har i arene
1994-2000 veeret af meget
beskedent omfang bortset fra
opferelsen af 65 boliger i
“Skyllebakke Havn”, som
stod klar til indflytning i
foraret 1996.

I slutningen af 1997 blev der
ibrugtaget 36 eldreegnede
andelsboliger i “Stations-

parken” pa A. C. Hansensve;j.
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Boligerne er opfart af
Danmarks Zldreboligselskab.
Desuden blev der opfart 24
parcelhuse, hvoraf 16 er

beliggende i Grasse Bakkeby.

11998 er der ibrugtaget 40
parcelhuse og 20 taet/lave
boliger i Graese Bakkeby, 15
etageboliger i Fredensgade og
6 parcelhuse forskellige ste-

der i kommunen.

11999 er der opfort 24 etage-
boliger ved Bruhnsvej/Ser-
vicegaden (Lodshaven), 28
etageboliger pa Nordkajen, 6
teet/lave boliger pa Kocksvej,
6 etageboliger pa Linde Alle
samt 32 parcelhuse og 30
teet/lave boliger i Grasse Bak-
keby. Desuden er opfart 14
parcelhuse forskellige steder

i kommunen.

12000 er der opfart i alt 55
nye boliger. Heri indgéar 13
parcelhuse og 17 teet/lave
boliger i bebyggelsen Slaen-
bjerghuse. Der er opfert 20
boliger i Graese Bakkeby, her-
af 5 teet/lave og 15 parcelhu-
se. Herudover er der opfart 3
teet/lave boliger pd Kocksve;j,

ét parcelhus pa Ventevej og

opfart et flerfamiliehus med
17 lejligheder i Rosenfeldt,
samt 2 parcelhuse, 2 teet/lave

boliger og 4 flerfamiliehuse.

I 2002 er der opfort i alt 89
boliger, heraf 58 nye etagebo-
liger i Havnen. I den sydlige
del af Greese Bakkeby er der
opfart 16 tet/lave boliger. I
Slaenbjerghuse er der opfart
14 nye boliger, hvoraf 10 er
parcelhuse og 4 er teet/lav.
Endelig er der kommet et
enkelt nyt parcelhus pa

Klintevej.

I 2003 er der opfart 49 nye
boliger. Boligerne er fordelt
med 17 etageboliger pa
Volvogrunden, 8 parcelhuse i
Slaenbjerghuse samt 24 boli-
ger i Greese Bakkeby. Af de
sidstneevnte ligger 14 i Greese
Bakkeby Syd, hvor der siden
1997 er kommet i alt godt
220 nye boliger.

Udbygningen af Graese Bakke-
by Syd er nu ved at veere af-
sluttet og samtidig pabegyn-
des udbygningen af Graese
Bakkeby Nord.

12003 blev der opfart 10 bo-
liger i Greese Bakkeby Nord,
og i de kommende é&r forven-
tes i alt ca. 160 nye boliger
her.

1 2004 forventes ifslge bolig-
programmet opfart 202 nye
boliger. Udbygningen i Greaese
Bakkeby Syd forventes afslut-
tet med de sidste 10 tet/lav
boliger, og der kommer 61
nye huse i Greese Bakkeby
Nord fordelt pa 35 parcelhu-
se og 26 taet/lav boliger.

I Bymidten kommer der 32
teet/lav boliger pa Nordre
Pakhusvej og 31 etageboliger
pé Havnen. Det paregnes des-
uden, at der kommer 32 eta-
geboliger og 4 teet/lav boliger
i Adalsparken og 22 taet/lav
boliger pé Klintevej. Endelig
forventes 10 nye boliger

diverse steder i kommunen.

I de forlgbne 5 ér (1999-2003)
er der i gennemsnit opfert 80
boliger pr. &r, mens boligpro-

grammet for de kommende 5

ar (2004-2008) lyder pa 133

boliger i gennemsnit pr. ar.

Befolkningsudviklingen
Kommunens befolkning
udgjorde pr. 1. januar 2003
18.384, mens befolkningen
pr. 1. januar 2004 udgjorde
18.430. Der er sdledes sket en
befolkningstilveekst i lgbet af
2003 pé netto 46 personer.
Der péregnes ifalge befolk-
ningsprognosen af februar
2004 en befolkningstilveekst i
2004 pd 369 personer, saledes
at befolkningen pr. 1. januar
2005 forventes at udgare ca.
18.799.

Der blev fgdt 215 bgrn i lgbet
af 2003 i Frederikssund

Kommune.

I de forlgbne 5 ar er befolknin-
gen vokset med 170 personer
pr. ar i gennemsnit, mens der
i de kommende 5 &r regnes
med en tilveekst pd gennem-

snitligt 220 personer pr. &r.

I lgbet af de kommende 5 ar
péregnes en befolkningstil-
vaekst pé ca. 1.108 personer,
séledes at den samlede
befolkning pr. 1. januar 2009
forventes at udgere 19.538.

Aldersstrukturen for kommunens befolkning ser saledes ud pr. 1. januar 2004:

ét parcelhus i Grase Landsby. Aldersstruktur Frederikssund Sammenlig- Frederiksborg Hele
Kommune ningsgruppe Amt landet

12001 er der opfort i alt 93 ..

boliger. Heri indgér 6 parcel- Sl S nr g i

huse og 42 teet/lave boliger i 6 — 16 drige 14,5 15,0 15,2 14,4

Grease Bakkeby. Der er desu- ..

den opfert 6 parcelhuse og 17 - 66 arige 653 646 652 B

10 teet/lave boliger i bebyg- 67 — 74 arige 6,4 6,4 6,1 6,2

gelsen Slaenbjerghuse. Der er .

desuden opfart 2 parcelhuse 75 &r og derover >/ 63 >/ 0

og 2 teet/lave boliger pa lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Klintevej. Endelig er der
Kilde: ECO Nggletal 2004.
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Forventninger

til 2004

Efter mange ars underskud pa det skattefinansierede omrade
og svigtende anlaegsindtaegter ved salg af ejendomme og
bygninger i 2002 blev der i 2003 rettet op pé det dérlige
resultat fra 2002.

Grundleggende er der imidlertid stadig behov for at holde
et vagent gje med gkonomien med henblik pa at retablere og
konsolidere kassebeholdningen, sa Byradet igen opnar en hgj

grad af gkonomisk frihed.

Der er igangsat en proces for udarbejdelse af en gkonomisk
strategi, som skal medvirke til at sikre genopretningen af

gkonomien.

Udbygningen péa havnefronten er nu ved at neerme sig sin
afslutning. Men pa de traditionelle serviceomréder:
Folkeskole, barnepasning og eldreomrade star kommu-
nen over for store udfordringer, som vil kraeve investe-
ringer af et ikke ubetydeligt omfang. Herudover vil

der tillige veere et stort investeringsbehov omkring

trafikinvesteringer i omradet ved A.C. Hansensve;j.

Pa bernepasningsomradet er det malet at opna
pasningsgaranti sa hurtigt som muligt. Til opfyldelse
af dette mal er den tidligere BST-bygning erhvervet
med henblik pa indretning af en ny daginstitution.
Det overvejes, hvorvidt alternative pasningsmulig-
heder vil kunne lgse pasningsproblemet, indtil
bgrnetallet igen begynder at falde fra 2006.

P4 aeldreomradet kan konstateres et stigende behov
for at udbygge servicetilbuddene. Men det er stadig
usikkert, pd hvilke méder en kommende lgsning

skal konstrueres.

Desuden star folkeskolens bygninger over for en
gennemgribende renovering for at kunne imgde-

komme tidens krav til skoleindretning.

1 2003 afsluttedes 1. etape af det store skolebyggeri
i Graese Bakkeby, og skolen blev taget i brug ved
starten af det nye skoleér. Det overvejes i den for-
bindelse, hvornar 2. etape af Greese Bakkebyskolen

skal igangseettes.

Endelig vil Byradet fortsat prioritere en fornuftig og

hensigtsmessig byudvikling meget hgijt.

Udviklingen i Sydbyen treenger sig pa, og den nye by i Store
Rerbaek arbejdes der tillige med.

Prioriteringsopgaven vil derfor igen i 2004 og de efterfolgende

ar veere i fokus.

Herudover vil den forestdende strukturreform komme til at
seette sit preeg pa de arbejdsopgaver, der skal have prioritet i
2004 og 2005.

Fra 1. januar 2007 vil kommunestrukturen veere anderledes
end i dag. Det er endnu ikke afgjort, hvilke kommuner

Frederikssund Kommune skal sammenlegges med, men det

er rimelig sikkert, at det budget, Byradet vedtager den 5.
oktober 2004, kun vil blive gennemfart for aret 2005 med det
vedtagne indhold.

Vinter-
stemning
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[ ultur- og Fritidsudvalget

Malsatning

Kultur- og Fritidsudvalget
samt Folkeoplysningsudval-
get handler i henhold til den
overordnede malsaetning for
kultur- og fritidslivet, som

Byréddet har formuleret:

“Den overordnede mélseet-
ning for kultur- og fritidspoli-
tikken er gennem en effektiv
udnyttelse af de offentlige
ressourcer at give kommu-
nens borgere, foreninger og
institutioner mulighed for
oplevelser, udvikling og
udfoldelse, der gar Frederiks-
sund Kommune attraktiv for
nuverende og kommende

borgere".

Kulturelle opgaver

Kultur- og Fritidsudvalget
har i 2003 bevilget ca.
130.000 kr. i tilskud til en
lang reekke kulturelle formal,
som direkte tilskud og/eller
som underskudsgaranti. De
tilskudsudlgsende projekter
omfatter primeert mere tradi-
tionelle omrdder som eksem-
pelvis foredrag, teaterforestil-
linger og musik, men ogsa
nye tiltag har opnéet statte.
Herudover ydes der tilskud
til Frederikssund Begrne- og
Ungdomsteater samt til

Vikingespillene.

"Efterdrs Bio", som arrangeres
i samarbejde med Park Bio,
gennemfortes atter i 2003. 1
alt 1.250 bern overvearede 4
forskellige biografforestillin-

ger i skolernes efterarsferie.

12001 indstiftede Kultur- og

Fritidsudvalget en kulturpris,
der en gang arligt uddeles til
en person eller forening m.v.,
som har ydet en serlig ind-
sats pa det kulturelle omrade
i kommunen. Kulturprisen
kan tildeles grupper, fore-
ninger, institutioner, enkelt-
personer eller kulturelle
miljger i Frederikssund

Kommune.

Prismodtager i 2003 blev for-
mand for Frederikssund
Festival, Finn Vester, som
udover at veere med-initiativ-
tager til den davaerende
Frederikssund Visefestival,
igennem talrige ar har videre-
udviklet musikfestivalen,
som udover at tiltreekke et
stort publikum, har synlig-
gjort Frederikssund pa det
kulturelle landkort.

Wm. E. Berntsens fond
Direktgr Wm. E. Berntsen har
i 1993 skaenket et gavebrev
pa 2 millioner kroner til Fre-
derikssund Kommune. Ifolge
gavebrevet skal de arlige ren-
ter "anvendes til indkeb af
malerier og andre kunstgen-
stande, forudsat at disse an-
bringes i eller ved offentlige
bygninger samt pé offentligt

tilgeengelige arealer.”

Af fondens midler blev der i
2003 bevilget 240.000 kr. til
delvis finansiering af en smuk
fonteene udfert i bla Renne-
granit af billedhuggeren Jun-
Ichi Inoues. Fontenen, der i
alt koster 390.000 kr. skal
opstilles ved den nye Graese
Bakkebyskole.

Frederiksborg Amts Billed-
kunstrad har bevilget 150.000
kr. til kegb af kunstveerket.
Projektet er endvidere resul-
tatet af det farste samarbejds-
projekt Billedkunstradet har
indledt med en kommune i
Amtet.

Biblioteket

Frederikssund Bibliotek gav i
arsberetningen for 2002
udtryk for, at det var umuligt
at udvikle det fysiske biblio-
tek i forhold til brugernes
behov og gere de virtuelle
bibliotekstilbud mere attrak-
tive og mangfoldige i de

nuverende rammer.

12003 har biblioteket allige-
vel forsggt at gare det umuli-
ge. Projektet vedrgrende det
nye bibliotek blev pa grund
af kommunens stramme gko-
nomiske situation "skrottet"
og er ikke fastholdt pa kom-
munens investeringsoversigt.
Sa efter at have "hevet sig
selv op ved haret gik biblio-
teket i gang med at formidle
morgendagens tilbud pa gars-

dagens konditioner".

Biblioteket har med stor fan-
tasi forsggt at formidle de
nye materialesamlinger i
sével bgrne- som voksenafde-
lingen. Opbevaringsmgbler
til disse materialer har dog
skabt endnu sterre pladspro-
blemer i savel udlanene som

i skrankerne.

Trods alle vanskeligheder har
bibliotekets publikum taget

de nye medier til sig. Iseer



musik cd'er har veeret en stor
succes. Interessen for disse
nye medier har tilsyneladen-
de animeret de kendte bruge-
re til hyppigere besag og
trukket nye lanere til biblio-
tekets samlinger, hvor de
inspireres til at lane andet og
mere end det, de farst havde
teenkt sig.

At biblioteket kaber de rigti-
ge ting viser ogsa materialer-
nes meget hgje cirkulations-
tal, som eksempelvis ses ved
bgrnebibliotekets stadige
opbygning af Play-Stations.
Selv om samlingen er steget
fra 65 til 142 enheder, er
efterspargslen sé stor, at de
sjeeldent star pa hylderne
mere end én dag og som
oftest kun i 20-30 minutter.
Bibliotekets udlan viser der-
for ogsa, trods de pauvre for-
hold, en fortsat stigning. For
de forste tre kvartaler i 2003
ses sdledes en stigning pé 1,7
pct. i voksenbiblioteket og en
stigning pé 12,6 pct. for bar-

nebibliotekets vedkommende.

Bibliotekets publikum er ogsa
meget glade for at kunne be-
nytte sig af www.bibliotek.dk.
Antallet af on-line bestillin-
ger er steget betydeligt. Bog-
bestillinger til videre bearbej-
delse pa biblioteket er i
samme periode steget med
193,6 pct. Det viser, at biblio-
tekets publikum seetter stor
pris pa uafthengighed af bib-
liotekets abningstid, og at
kunne bestille, forny og soge
i bibliotekernes samlede

bestand hjemmefra.

For at veere up to date har
biblioteket igennem flere ar
sparet op til nyt it-udstyr, og
i 2003 blev der indkgbt nye,
hurtigere og kraftigere pc'er
samt fladskeerme til sével
publikum som personale, og
samtidig blev bibliotekets
bibliotekssystem opgraderet
til nyeste version med mulig-
hed for grafisk tilgang til
systemets faciliteter.

Trods alle odds arbejder
Frederikssund Bibliotek fort-
sat pd, at der sker en udvik-
ling, og at personalet har de
ngdvendige kompetencer til
at give brugerne et tidssva-
rende bibliotekstilbud, der
indarbejder de mange nye

materialetyper og servicefor-

mer.

Musikskolen

Frederikssund og Jeegerspris
Kommunale Musikskole til-
byder musikundervisning til
alle borgere i de to kommu-
ner, dog saledes at elever
over 25 ar ikke far andel i det

kommunale tilskud.

I saeson 2003/2004 tilbydes
holdundervisning for de 0-6
arige med foreseldre samt for
skolebgrn i 0.-2. klasse.
Desuden korsang for elever i
2.-10. klasse og solosang for
elever fra 8. klasse samt
instrumental-undervisning og

sammenspil pé blokflgite,

Sommer-
stemning i

Gdgaden

tveerflgijte, klarinet, saxofon,
trompet, trombone, tuba,
violin, cello, guitar, el-guitar,
el-bas, kontrabas, slagtaj,
klaver og keyboard. Der er
venteliste til en del fag.
Korsang, sammenspil og teori
er gratis for musikskolens

instrumentalelever.

Elevtallet fordeler sig pr. 12.
januar 2004 med 231 elever
til instrumentalundervis-
ning/solosang, 28 elever til
korsang, 62 elever til sam-
menspil, 27 elever til teori,
55 elever pa foraeldre/barn
hold, og 17 elever pa hold for
0.-2. klasse. Hertil kommer 6
bgrnehaver, som far eller har

faet musikundervisning i
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institutionen. Desuden falger
11 padagoger guitarkurser
seerligt tilrettelagt for peda-
goger i daginstitutioner og
SFQ’er.

Indeveerende saeson prages
af ikke mindre end fire store
projekter. I marts 2004 geel-
der det musik-forestillingen
”Snedronningen”, som gen-
nemfgres i samarbejde med
folkeskolerne i Frederiks-
sund og Jeegerspris kommu-
ner i to parallelle projektfor-
lgb. Musikskolen etablerer et
60-70 personers elevorkester,
og skolernes 4. og 5. klasser
synger og danser. Frederiks-
sunddelen af projektet gen-
nemfortes den 11. og 12.
marts og Jeegersprisdelen den
23. og 24. marts 2004.

Saeson 2003/2004 er musik-
skolens 20. sason, og det fej-
res med en stor jubileeums-
koncert lerdag den 15. maj
2004. Til jubileeums-koncerten
er inviteret alle gvrige musik-
aktiviteter (kor og orkestre
samt Jeegersprisgarden) i de to
kommuner samt gaesteorke-

stre fra Schweiz og Holland.

I august 2003 blev admini-
strationen flyttet til den tidli-
gere pedelvilla ved Falken-
borgskolen og har dermed
faet markant bedre forhold.
Villaen rummer bl.a. et
undervisnings-/mgdelokale,
men hovedparten af musik-
skolens undervisning finder
dog fortsat sted pa folkesko-
lerne i Frederikssund og

Jeegerspris kommuner samt

pé Frederikssund Gymna-
sium. Slagtgjsundervisningen
er midlertidigt flyttet til et
lokale pa den nye skole i
Greese Bakkeby.

Det generelle pres pé skoler-
nes lokaler og laengere skole-
dage for bernene i indskolin-
gen gor musikskolens plan-
leegning meget vanskelig, li-
gesom de til radighed veeren-
de lokaler ikke i alle tilfeelde
er hverken tilstraeekkelige
eller egnede. Det vil derfor
veere en forudseetning for
musikskolens fortsatte udvik-
ling, at skolen far flere egne

lokaler.

Borgernes huse

Kommunens sterste kom-
pleks under begrebet borger-
huse er Foreningscentret
Pedersholm, der legger loka-
ler til over 30 klubber og for-
eninger, dagplejen og politiet
(teoretisk koreprave).
Centrets daglige drift forestas
af et brugerrad, der er med til
at sikre den lgbende vedlige-
holdelse og renovering af
bygningerne. Der er tilknyttet
en fast, fuldtidsansat pedel,
som efter aftale med bruger-
rad og forvaltning varetager
servicering af bygninger og
brugere. Efter flere ars fokus
pé bygningernes stand med
renoveringer bdde udvendigt
og indvendigt, blev der i
2003 omsider mulighed for at
prioritere en asfaltering af
den interimistiske parkerings-
plads bag foreningscentret,
hvorved bl.a. gangbesverede

vil f nemmere adgang til

centrets mangeartede aktivi-
teter. Endvidere har centret

udskiftet et betydeligt antal

borde og stole i 2003.

Aktivitetshuset Elveerket,
som drives af en brugervalgt
bestyrelse under ansvar over
for Byradet, gennemgar ogsa
lgbende forandringer og for-
bedringer til nytte for den
meget vidtfavnende bruger-
flade, uden at der dog i det
forgangne ar har vaeret ivaerk-
sat stgrre vedligeholdelsesar-
bejder, andet end udskiftning
af cafestole. I 2003 har i alt
27.443 personer deltaget i
samlet 778 mader eller andre
arrangementer pa Elveerket,
som kort inde i 2004 vil
kunne fejre sit 10 ars jubi-

leeum.

Graese gl. Skole, der blev
bygget i 1907 som folkeskole,
men nu fungerer som forsam-
lingshus, gennemgar hvert ar
renoveringer inden for den
arligt fastlagte budgetramme,
som brugerrddet disponerer
over. Forsamlingshuset er
kommunens eneste borger-
hus, hvor personer, som er
bosiddende i Frederikssund
Kommune, kan afholde pri-
vate fester. Brugerradet sikrer
ved stadig fokus pa den
lobende vedligeholdelse samt
fornyelser, at bygningen fort-
sat kan honorere borgernes
behov for mgdefaciliteter i
den nordligere del af kom-
munen. Det ma konstateres,
at der til den neesten 100 ar
gamle hovedbygning til sta-
dighed mé anvendes en vee-

sentlig del af driftsbevillin-
gen til pakreevede vedligehol-

delsesarbejder.

Rytterskolen i St. Rerbaek
fremstar eestetisk smuk og
kan ogsd med hensyn til ind-
retningen fuldt ud leve op til
de forventninger, der med
renoveringen var stillet til
bygningernes funktionalitet
for iseer lokalsamfundets bor-
gere. Beleegningsprocenten
for anvendelsen af Rytter-
skolen er stadigt stigende, og
i 2003 har det - for farste
gang siden Rytterskolens se-
neste renovering - ikke vaeret
muligt at booke tid til alle
ansggende foreninger, arran-
gementer m.v. Det vil i drene
fremover vaere ngdvendigt at
folge op med kalkning, ma-
ling og udbedring af smaseet-
ninger efter den gennemgri-
bende renovering i 1999/2000
af den gamle Rytterskole.

Indvandrerhuset, beliggende
Bakkestraedet 1 og 1A, har
siden 1989 huset Den Tyrki-
ske Kultur- og Idreetsklub,
der er godkendt i henhold til
Folkeoplysningsloven. Fore-
ningen har siden starten haft
fodbold som den barende
aktivitet, hvor Bakkestraedet
1 A, fungerer som klubhus.
Fra 2000 har ungdomsfore-
ningen Cagri faet lokaler stil-
let til radighed i huset.
Ejendommen drives i lighed
med kommunens gvrige fore-
nings- og brugerstyrede huse
af en feelles bestyrelse for de
tilknyttede foreninger. Der er

ikke i 2003 gennemfort ved-
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ligeholdelsesarbejde, men
det forventes, at der i 2004
foretages storre isoleringsar-
bejder for at minimere ener-
giomkostningerne i forbindel-
se med drift af bygningskom-
plekset.

Langes Magasin, der efter en
naensom renovering i 1985
indviedes til kulturhus, har
siden dannet ramme for utal-
lige arrangementer, speenden-
de fra foreningsmgder med
ganske fa deltagere til udstil-
linger, der har veret besggt af
hundredvis af borgere. Med
sin centrale beliggenhed og
hensigtsmeessige indretning
med to medelokaler med til-
hgrende anretterkgkken og ét
starre udstillingslokale, har
Langes Magasin ogsa i 2003
veeret flittigt benyttet af kom-
munens kultur- og fritidsliv.
Der afvikledes i alt 441
enkeltstdende arrangementer
eller mgder af maksimalt én
dags varighed og 19 udstil-
linger med op til flere ugers

varighed.

Bl.a. som fglge af et stigende
pres for at fa Langes Magasin
som permanent klublokale
blev reglerne for udlan af
lokalerne i 2003 revideret af
Kultur- og Fritidsudvalget.
Det blev preeciseret, at kul-
turhusets primeere funktion
er at huse enkeltstdende fore-
ningsarrangementer m.v.
samt udstillinger af indtil
flere ugers varighed, hvorfor
en forening ikke kan opna
permanent tilholdssted i

magasinbygningen.

Valhal pé Kalveens sydspids
er oprindeligt opfart af
Initiativradet til vikingefor-
mal, sdasom taffel og prover
m.v. med relation til de arligt
atholdte vikingespil. Valhal,
som nu er kommunal, huser
udover de naevnte formal,
ogsa bueskytter og sangfore-
ning samt danner ramme for
foreningsfester m.v., primeert
i weekender. Bygningens
alder og udsatte beliggenhed
betinger et stigende behov for

reparationer og renoveringer,

som ma forventes gennemfort
i stgrre udstreekning i de

narmeste ar.

@vrige bygninger

Udover ovennavnte bygnin-
ger, som alene anvendes til
kulturelle formaél, ligger end-
videre Fiomakomplekset i
Kirkegade 12 - 18 og Lunde-
vej 9 i Kultur- og Fritidsud-
valgets regi. Fiomakomplek-
sets forventede indretning til
bibliotek er indtil videre sat i
bero, mens Lundevej 9 fortsat
huser bade sprogskole, aften-
skolevirksomhed og advokat-
rddgivning. Det i 2002 pabe-
gyndte og omfattende maler-
arbejde afsluttedes i 2003.

J.F. Willumsens Museum
Arbejdet med udvidelsen af
J.F. Willumsens Museum
beslaglagde i 2003 mange
ressourcer, fordi licitations-
resultatet viste sig at ligge
hgjere end det budgetterede
belgb. Der blev fort kreevende
og langvarige forhandlinger

med en af de tilskudsgivende

fonde, og samtidig blev der
segt om forhgjede tilskud hos
gvrige fonde.
Forhandlingerne med fonde-
ne endte positivt, og der blev
opndet ekstra tilskud. Den 9.
december 2003 besluttede
Frederikssund Byréd, at byg-
geriet kunne ga i gang, og
allerede fa dage senere pabe-
gyndtes gravearbejdet i muse-
umsparken. Efter planen for-
ventes en abning i sommeren
2005.

I forbindelse med det plan-
lagte byggeri blev museet
temt i november 2002, og alle
kunstveerkerne blev depone-
ret i totalsikrede depoter,
mens administrationen blev
placeret i lejede lokaler hos
Bedriftssundhedstjenesten pa

Venteve;j.

Fra de midlertidige lokaler er
forespgargsler blevet besvaret,
kataloger, postkort og plaka-

ter blevet solgt, og informati-
oner om J.F. Willumsens veer-

ker og verkerne i hans



Museums-
skibet “Sommerflid”

”Gamle Samling” sendt til
ind- og udland.

J.F. Willumsens Museum har
i 2003 erhvervet flere interes-
sante kunstveerker. P4 Kunst-
hallens kunstauktion kebtes
J.F. Willumsens maleri
”Portreaet af Lucienne”, 1927
med statte fra Lizzie og Ejler
Ruges Kunstfond. Pa Bruun
Rasmussens auktion i Vejle
kabtes to malerier af J.F.
Willumsen fra 1905 og 1908,
begge forarbejder til serie
”Mor og datter i tre alders-
trin”, med stotte fra Hojeste-
retssagfarer C.L. Davids Legat
for Slaegt og Venner og
Kulturarvstyrelsen.

Den ene af J.F. Willumsens to
store Ravne fra 1910 er blevet
feerdigkonserveret med statte
fra en raekke fonde, ligesom
flere ikoner er blevet konser-

veret.

Selvom museet har vaeret
lukket, er et pilotprojekt med
Kingoskolen i Slangerup ble-

vet fortsat. Undervisningen
er gennemfort pa forskellige
lokaliteter med museets med-
arbejdere. Erfaringerne med
projektet bliver indarbejdet i
tilbudene fra det ny Junior-

museum.

Egnsmuseet Fergegaarden
Arets seerudstilling om Frede-
rikssundmaleren Gerda
Rytter (1901-2000) gav de
besggende mulighed for at ga
pé opdagelse i en lokal ma-
lers univers. Der vistes inter-
igrer fra hendes hjem, kunst
og mange private fotos og
breve. Frederikssund Kunst-
forening stgttede udstillingen
ved at udlane et stort antal
Gerda Rytter-billeder til
udstillingen, der blev madt
med meget stor interesse fra
de besggende.

En tidligere nattevegter fra
Frederikssund skankede sin
uniform til museet. Det forte
til en lille undersggelse af
hans arbejde og liv og til en
miniudstilling i Nordea,

Frederikssund afdeling.

Ved arsskiftet 2002/03 er-
hvervedes et fornemt oliema-
leri fra 1897 af Edvard Peter-
sen der viste Frederikssund
set fra Fjorden. Danske Bank,
Frederikssund, havde stgttet
museets kgb af billedet, og
det var derfor naturligt at
udstille billedet i banken og
forteelle dets historie.

I museets hovedbygning
vistes en mindre serudstil-
ling med gamle anskuelses-
billeder fra egnens skoler.

Den 23. og 24. august 2003
deltog museets Sommerflid-
laug i det érlige treef for
gamle treebade med relation
til Roskilde Fjord og Isefjord.
Treeffet blev afviklet ved
@stby og Jyllinge.

Den 31. august 2003 athold-
tes den snart traditionsbe-
stemte Familiesendag. Til
arets tema var valgt: Hver-
dagskunst. Man kunne se pa
bl.a. en stenhugger, kerami-
ker, lokkefuglemager, traedre-
jer og en billedskaerer. Den

lokale musikskole var med til

at seette humer pa dagen, der
tiltrak smé 700 gaester.

I forbindelse med skolernes
efterarsferie arrangeredes
e@bledag med "prov-det-
selv”’-mostning af aebler samt
smagsprgver pa gamle dan-
ske ablesorter. Arrangemen-
tet fandt sted i neert samar-
bejde med @lstykke Museum.
Restaureringen af museets
fiskerbad fra 1915 (bygget i
Frederikssund) neermer sig
sin afslutning og i sensom-
meren kunne laugsmedlem-
merne glaede sig over endelig
at modtage skibets sejl. Bl.a.
Nordea og Prins Joachim og
Prinsesse Alexandras Fond
havde stottet fremstillingen
af de nye sejl.

Der har veeret arbejdet
intenst med at analysere de
gkonomiske/statistiske sider
af en gammel Sundbylille
bondedagbog. Den undersag-
te periode bergrer perioden
ca. 1860-1900.

Museet har modtaget gaver
fra bl.a. Lerbjerggard i Siger-

slevvester.



Fra familien Hatt er modtaget
6 helt unikke Frederikssund-
billeder fra tiden ca. 1870-90.
Billederne har hidtil veeret
ukendt for lokalhistorisk
interesserede. Det ene billede
er det aeldst kendte oliemale-
ri af den senere Jernbane-
gade. Et af de gvrige billeder
viser kalkovne ved “Bi-lidt”
— ovne hvis eksistens nok
kendtes fra bl.a. datidige
skriftlige kilder, men deres
udseende kendtes ikke far nu.
Museet fik endvidere skeen-
ket et maleri af den vindmgl-
le der 14 for enden af Mglle-
vej. Mgllen blev nedrevet i
1920-erne.

I november 2003 foretog
industrihistorikeren Jargen
Burchardt for museet en over-
sigtlig undersogelse af OTA-
skallefabrikken ved Marbeek.
Verkets produktion stod
umiddelbart for at stoppe.

Et par lidt amateragtige bly-
antstegninger af bl.a. Graese
kirke fik museet til at efter-
lyse flere billeder af samme,
ukendte kunstner. Det gav en
talsteerk tilbagemelding fra
ejere af denne kirketegners
billeder. Det viste sig overra-
skende at han har vaeret virk-
som i 1930-erne og 1940-erne
pé store dele af Sjeelland. Der
arbejdes videre med at fastsla
kunstnerens identitet.

Det snart mangedrige arbejde
med at fa sammensluttet
Faergegaarden og Olstykke
Museum har vist sig uventet
brydsomt. I ca. 6 méneder
har Kulturministeriet haft
sagen til endelig godkendel-
se. Pa Feergegaarden og i

@lstykke hédbes stadig pé et
positivt svar.

Museets skoletjeneste har
igen i ar veeret godt benyttet
af egnens skoler, rollespillene
med vikingetidstemaer er

saerligt populeaere.

Arkaeologiske aktiviteter

Den arkeeologiske virksom-
hed i de seks kommuner som
Feergegarden betjener, kan
variere meget fra ar til ar, og i
2003 var der ikke nogen
starre undersggelser inden
for Frederikssund Kommu-

nes graenser.

Det betyder imidlertid ikke,
at der ikke er indkommet
genstande til museet fra loka-
liteter rundt om i kommu-
nen. Iseer har den private
brug af metaldetektorer stor
betydning for, hvor meget der
kommer for dagens lys, og
igen i 2003 blev der i og

omkring Graese gjort mange
spendende fund iser fra
vikingetid og middelalder.

Blandt de mest interessante
fund kan naevnes et trefliget
smykke fra vikingetiden, som
blev fundet ved Greesegard.
Smykket er fremstillet af et
forgyldt bronzebeslag af
engelsk/irsk oprindelse, og
formentlig her i Norden er
det blevet klippet til og forsy-
net med nal og néleholder, s&
det har kunnet beeres som et
smykke. Det er ikke ualmin-
deligt, at vikingerne lavede
smykker af beslag fra bagger
og kister, som de havde rgvet
i kirker og klostre i England
eller Irland.

Et beslag fundet pa samme
mark som ovennevnte stykke
stammer ogsd fra vikingeti-
den og berer et kattelignende
dyr som udsmykning. Styk-

q

kerne er indleveret til Natio-
nalmuseet til Danefeebehand-
ling, men museet regner med
at fa dem tilbage til udstil-
lingsbrug i lgbet af 2004.

I 2003 indfartes ogsa en lille
samling af flintoldsager i
museets database. Her er tale
om en samling oldsager fun-
det af tidligere brofoged
Niels Beier, der havde fundet
sagerne pa marker og ved
stranden i Frederikssund
Kommune. Der er fund fra
béde eldre og yngre stenal-

der i Beiers samling.

Fritid og folkeoplysning
Byréadet afseetter efter ind-
stilling fra Folkeoplysnings-
udvalget de skonomiske
rammer til lokaletilskud,
klubber og foreninger. I alt
var der afsat 5.080.360 kr. til
folkeoplysende formal i
2003.

Trefliget smykke
fra tidlig
vikingetid,
fundet ved
Graesegard



_

Den stgrste delramme afsat-
tes til lokaletilskud, som
udgjorde i alt 2.689.330 kr.
Sterste stgttemodtager var
Den Selvejende Institution
Frederikssund-Hallerne med
et tilskud pa 2.376.400 kr.

Pa aftenskoleomradet ud-

mentes der i Folketinget hyp-
pigt nye statteregler for aften-
skolerne. Ultimo 2003 vedtog

Frederikssund-
Hallerne

Folketinget séledes at gare
det muligt for kommunerne
igen at give 8/9 i tilskud til
handicapundervisning mod
hidtil 7/9. Frederikssund
Kommune besluttede efter-
folgende at yde det maksi-
malt tilladte tilskud geelden-
de fra 2004.

For den almene undervisning

er stgtteniveauet fastholdt pa

1/3 (tidligere 2/3) af laerer- og
lederlenomkostningerne,
hvilket - sammenholdt med
at pensionisttilskuddet helt
er bortfaldet i Frederikssund
Kommune - forventedes at
give aftenskolerne en kraftig

tilbagegang i tilstremningen.

Aftenskolerne har imidlertid
vist evne til at imgdega den
generelle reduktion af det
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offentlige tilskud, og tilbage-
gangen er - indtil videre -
deltagermaessigt begreenset til
nogle fa procent i forhold til

tidligere ars niveau.

Hvorvidt der med det gene-
relt faldende aftenskoletil-
skud og med bortfaldet af
pensionisttilskuddet sker en
social skeevvridning i delta-
gelsen pé aftenskoleomradet,




foreligger der ingen neermere

undersggelser af.

De 7 aftenskoler i Frederiks-
sund Kommune modtog i
2003 samlet et belgb pa
891.010 kr. pa basis af det

forventede aktivitetsniveau.

Klubber og foreninger m.fl.,
herunder spejdergrupperne,
modtog i alt 1.385.100 kr. til
den almindelige drift. Prin-
cipper og regler for tildeling
af tilskud til neevnte formal
har stort set veeret uendrede
siden vedtagelsen af Folke-
oplysningsloven i 1990, hvil-
ket bl.a. kan tages som ud-
tryk for, at man i Frederiks-
sund Kommune fra start har
"ramt rigtigt" med hensyn til
fordelingen af omradets mid-

ler.

Folkeoplysningsudvalget be-
sluttede medio 2003 at knee-
saette principper for en ny
pulje under titlen Materiale-
og Aktivitetspuljen, hvortil
der afsattes i alt 96.220 kr.
Typiske tilskudsmodtagere
fra denne pulje er klubber,
foreninger og spejdergrupper
med egne klublokaler. @vrige
foreninger (ogsé aftenskoler)
kan opna tilskud til indkgb
af redskaber, materiel m.v.,
som er nadvendigt for gen-
nemfgrelse af ansggerens

aktiviteter.

Hvervekampagne

Med opbakning fra Kultur- og
Fritidsudvalget samt Folke-
oplysningsudvalget og ikke

mindst fra det frivillige fore-

ningsliv, gennemfortes der i
lighed med aret for, i efter-
aret 2003 en hvervekampag-
ne med det formal at seette
fokus péa de mange eksiste-
rende fritidstilbud for bgrn

og unge.

Samtlige elever i kommunens
folke- og privatskoler fik
umiddelbart efter efterérsferi-
en udleveret det af forvalt-
ningen fremstillede kampag-
nehafte, hvori 20 forskellige
fritidstilbud var preesenteret.
I kampagneperioden, som lgb
indtil juleferien, kunne bgrn
og unge gratis prove de

mange aktiviteter.

Evalueringsskemaerne vil
vise, om der fortsat er basis
for at gennemfere denne

form for kampagne.

Fritidsfaciliteter

Stadion

Efter den store udvidelse af
ORI Fodbolds klubhus i 2002
var fokus i 2003 i hgjere grad
rettet mod FIK's bygninger pa
Kalvgen. Starste projekt i
dette regi blev udskiftningen
af eternittaget pa FIK's oprin-
delige klubhus fra slutningen
af 1950'erne, mens enkelte
mindre indvendige reparatio-
ner og malerarbejde vil blive
udfart i 2004.

Et seerligt kapitel har den i
1999 renoverede opvisnings-
bane skrevet. Dels som falge
af en treeg afvanding af banen
efter kraftig nedbgr, dels som
folge af skader pa det automa-

tiske vandingsanleeg. Begge
forhold synes dog ultimo
2003 at veere bragt i orden.

Der bgr, sa snart kommunens
gkonomi betinger det, igen
afseettes midler til en lgben-
de renovering af kommunens
stadion- og idreetsanleeg for
at sikre de nuveerende anleg
en tilfredsstillende stand og

dermed en forgget levetid.

For sé vidt angar kommu-
nens grus-fodboldbaner vil
en fremtidssikret lgsning
besta i etablering af kunst-
greesanleeg, inden for hvilket
omréde, der sker en stadig
udvikling i retning af mere
holdbare anleeg med begreen-
sede vedligeholdelsesomkost-

ninger.

En seerlig opmerksomhed bar
endvidere rettes mod skoler-
nes idraetsanleg og Abjerg-
skolens lgbebane, som ogsa
benyttes af kommunens
mange fritidsudevere og

motionister.

Svemmehal

Frederikssund Svgmmehal
kunne den 1. august 2003
fejre 25 &rs jubileeum som
rigtig svemmehal, idet svem-
mefaciliteterne tidligere blot
bestod af friluftsbassiner,
som kun var anvendelige i

sommerperioden.

Det samlede besggstal udgjor-
de for 2003 i alt 114.947,

hvilket er en tilbagegang pa i
alt 7.349 besggende i forhold
til aret for. Tilbagegangen har
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veeret stgrst blandt svemme-
klubbernes brugere, mens til-
bagegangen i den offentlige

abningstid har veeret mindre

markant.

Tilbagegangen i besggstallet
fik negativ effekt pa savel bil-
letindteegten som pa indteeg-
ten fra kiosksalg og solarier,
der i 2003 séledes ikke har
kunnet leve op til de forven-
tede, budgetterede indtaegts-

niveauer.

Der spores hos publikum og
de fast tilknyttede svemme-
klubber m.fl. stigende behov
for forbedrede faciliteter,
men i lighed med de seneste
ar har det grundet den gene-
relt stramme gkonomi ejhel-
ler i 2003 veeret muligt at
iveerkseette nye tiltag eller
starre renoveringsarbejder i
svgmmehallen. Inden for den
bevilgede driftsramme er der
séledes alene foretaget
udbedringer af akutte skader,
mens starre vedligeholdelses-
arbejder som maling af bassi-
nerne fogrst vil blive udfert i
2004.

Turisme

@get markedsforing pd turist-
omrddet

Det trekommunale turistsam-
arbejde mellem Frederiks-
sund, Jeegerspris og Skibby
kommuner, Frederikssund /
Hornsherred Turistbureau, er
i 2003 for alvor kommet ind i
en brydningstid, hvor samar-
bejdet med den nye turistor-
ganisation for hele Hoved-

stadsomradet, Wonderful



Copenhagen (WoCo), far sta-
digt sterre betydning. Specielt
i forbindelse med markeds-
foring og omkring service-
modtageapparatet har WoCo
faet stor betydning for FHT.

Servicemodtageapparatet
FHT har til huse i Turist- og
Erhvervscenteret i Frederiks-
sund og er i dag de tre kom-
muners velkomstcenter pa
turist- og erhvervsomradet.
Huset bliver brugt flittigt af
de seks organisationer, som
har adresse pd Havnegade
5A.

Turistbureauet bliver i stigen-
de grad brugt af lokale borge-
re, som pa bureauet har
mulighed for at finde inspira-
tion og booke ferieophold i
hele Danmark — og selvfglge-
lig finde relevant, lokalt tu-
ristmateriale. Det er dog fort-
sat hovedsagelig udefra kom-
mende turister, som benytter

turistbureauets mange tilbud.

FHT havde atter i 2003 turist-
information i Rejsestalden i

Jeegerspris i sommerperioden.

FHT havde i 2003 i alt
26.723 personlige henvendel-
ser, hvilket er 4 pct. mere
end éret for, og det svarer til i
gennemsnit 88 henvendelser

pr. dbningsdag éret rundt.

Penge til lokalomrddet

FHT registrerer arligt ca.
90.000 enkeltovernatninger
hos deciderede turistvirk-
somheder, sdsom kroer, Bed

& Breakfast, campingpladsen,

vandrerhjemmet etc., hvilket
arligt giver en meromsaetning
i lokalomradet pé ca. 50 mio.
kr. Hertil kommer overnat-
ninger i ca. 70 feriehuse, som
bruges til udlejning. Denne
overnatningsform giver en
meromsatning pa ca. 6 mio.
kr. Endelig er der overnat-
ning i eget / 1ant feriehus (ca.
4.500), som giver en merom-

seetning pa ca. 133 mio. kr.

Forsigtige beregninger viser,
at der via turismen &rligt
tilferes lokalomradet ca. 183

mio. kr. i meromseetning.

Der hersker dog ingen tvivl
om, at dette tal ville blive
vaesentligt hgjere, hvis flere
sommerhuse ville blive lejet
ud kommercielt. FHT har i
sommerperioden sveert ved at
finde ledige sommerhuse.
Desuden er der en stor man-
gel pa et stgrre hotel i Frede-

rikssund.

FHT har et teet samarbejde
med 13 Bed & Breakfast-veer-
ter i de tre kommuner. En
overnatningsform der de
seneste ar har vaeret en kraf-
tig segning til, hvorfor FHT
hele tiden prever at udbygge
staben af veerter. I 2003 var
FHT ude at se pa 9 potentiel-
le Bed & Breakfast-steder,
hvoraf kun det ene sted var

egnet til udlejning til turister.

Markedsfaring

FHT satser pa den elektroni-
ske markedsfaring. Undersg-
gelser viser, at 20 pct. af turi-

sterne i dag beslutter sig til

ferieophold via internettet. I
2003 lavede FHT for anden
gang nye hjemmesider,
www.frederikssund-
tourist.dk. I alt havde hjem-
mesiderne 28.708 enkeltbe-
s@g, hvilket er en fremgang
pé 51 pct. i forhold til 2002.
FHT sgrgede i 2003 for opda-
tering af samtlige lokale
turistprodukter pa Danmarks
Turistrdds store nationale og
internationale database for

hele turistbranchen.

12003 lykkedes det ogsd FHT
at blive meget mere synlig pa
WoCos hjemmeside, som har

ca. 1 mio. besggende om éaret.

Desuden stod FHT for opret-
telse af en speciel turisthjem-
meside for Bycirklen med
hovedvegten lagt pd de ni
kommuners overnatningsste-
der, attraktioner og natur-

oplevelser.

FHT opsatte igen i 2003 13
turistinformationsstandere pa
strategiske steder i de tre
kommuner. Standerne er ble-
vet en succes, idet turisterne
her far inspiration til udflug-
ter, spisesteder og overnat-
ningsmuligheder i hele om-
radet. Her ligger ogsa den
lokale turistbrochure, Fjord-
landet.

Turistguiden trykkes i 45.000
eksemplarer og fordeles ud-
over lokalomréadet pa 200
turistbureauer i Danmark, i
Sydsverige, pa 300 udvalgte
attraktioner pé Sjeelland og
50 bemandede S-togsstatio-

ner i HT-omradet. Guiden
sendes endvidere til en lang
reekke udenlandske kunder,
som hovedsagelig henvender
sig via internettet. Guiden er
fortsat et af FHTs vigtigste

markedsfaringsredskaber.

Medieomtale af turismen i de
tre kommuner var i 2003
markant i forhold til tidligere
ar takket veere en gget PR-
indsats fra FHTs side —
blandt andet via et teet sam-
arbejde med kommunikations-
afdelingerne i WoCo og hos
Danmarks Turistrad.

@Gkonomi

FHT havde i 2003 en omsaet-
ning pa 2,7 mio. kr., hvoraf
de 1,4 mio. kr. var tilskud fra
kommunerne. Lenomkost-
ningerne var 1,2 mio. kr. Der
blev brugt 394.592 kr. pa
markedsfaring svarende til
28 pct. af de kommunale til-
skud.

Indsats 2004

FHTs arbejde er efter fire ars
malrettet indsats kommet ind
i en god og effektiv rytme,
hvor positionen som et af
regionens helt centrale turist-
bureauer er blevet cemente-
ret. Blandt andet bruges FHT
i stigende grad af WoCo, som
en vigtig partner i udviklin-
gen af turistprodukter speci-
elt omkring markedsforing,
og som oplysningssted for
turister fra hele hovedstads-
omréadet. Denne position
sgges styrket i 2004, ligesom
PR-delen vil blive oppriorite-
ret.



q

Bam- og Ungeudvalget

Folkeskoler

Malsatninger for skole-

omrddet:

e Skolen skal statte barnets
udvikling

e Undervisningen skal vere
af hgj kvalitet

e Klasselereren skal veere
nggleperson

e Skole/hjem samarbejdet
skal prioriteres hgijt

e Der skal tages serlige hen-
syn til elever med specielle
behov

e Flygtninge- og indvandrer-
bern skal integreres

e Skolens personale skal
handle professionelt og

engageret

Malsatninger for skolefritids-

ordningerne:

* Pladsgaranti

* Barnet skal fole sig tryg i
skolefritidsordningen

e Der skal leegges veegt pa
samarbejde mellem skole
og SFO

AKTIVITETER / STATUS:

e Foraeldresamarbejdet prio-
riteres hgjt

e Skolefritidsordningens per-
sonale skal handle profes-
sionelt og engageret

e Skolefritidsordningens fy-
siske rammer skal tilgodese
barnets behov for udfol-

delse og fysisk aktivitet.

Udviklingstraek:

Graese Bakkebyskolens 1.
etape blev feerdig den 1. juni
2003. Den 1. august startede
84 elever i bgrnehaveklasse
og 1. klasse.

Man er nu gdet i gang med at
planleegge 2. etape, som skal
veere klar til brug 1. august
2006.

Kommunens gkonomiske
situation har betydet, at reno-
veringsarbejderne blev sat i
bero i hele 2003.

Byradet har bevilget 2.800.000
kr. i 2004 til udvidelse af

klasselokalerne pad Marien-

ELEVTALLET | SKOLEVASENET VAR PR. 1. AUGUST 2003 1| ALT 2.042

ELEVER FORDELT SALEDES:

Falkenborgskolen 407 elever
Marienlystskolen 397 elever
Oppe Sundby Skole 491 elever
Abjergskolen 620 elever
Graese Bakkebyskolen 78 elever
Bakkeskolen 25 elever
Kglholmskolen 24 elever

| alt

2.042 elever

493 elever var optaget i private skoler og efterskoler.
847 bern fra bernehaveklasse til 3. klasse benyttede tilbud-

det om skolefritidsordningerne.

lystskolen og til etablering af
grupperum péa Falkenborg-

skolen.

Det betyder at udvidelsen af
Abjergskolen ma afvente,
hvad Byréddet afsatter af pen-

ge 1 2005 og overslagsarene.

Befolkningsprognosen viser
at elevtallet stadigt er stigen-
de. Udbygningen i Graese
Bakkeby Nord, Slaenbjerghu-
se og Havnen er medvirken-

de til denne elevtalsstigning.

For at skabe plads til elever-
ne pa Falkenborgskolen har
det veeret ngdvendig at
e@endre pé greensen mellem
Falkenborgskolen og Abjerg-
skolens skoledistrikter. Dette
har haft den tilsigtede effekt
pé de bgrnehaveklasser, der
startede i 2003.

Kommunens 10. klasser er
samlet i Midtbyens Ungdoms-
center pa Falkenborgskolen.
Der er pr. 1. august 2003 35

elever i 10. klasse.

Der arbejdes pa at etablere et
samarbejde med Jeegerspris

Kommune om 10. klasserne.

Forsgget med indskoling,
som startede i 2000, er nu
gjort permanent. I efteraret
2002 blev der pabegyndt
udarbejdet en evaluerings-
rapport som ser indskolingen
i bgrneperspektiv. Evaluerin-
gen blev feerdig i foraret 2003
og har givet skolerne en del
ideer til en yderligere forbed-
ring af indskolingen.



Hajt humear i
Klub Mix

Klubber

Madlsatning:
Malsaetningen péd dagpas-
ningsomradet uddyber Ser-

vicelovens § 8.

Frederikssund Kommunes
malsetning for bern og unge
tager udgangspunkt i det
enkelte barns behov.
Tilbudene skal sikre optimal
udvikling og trivsel samtidig
med at der leegges veegt pa at
familiens overordnede ansvar
for barnet fastholdes.

Der leegges veegt pa en tidlig
og koordineret indsats,

samt sikring af sammenheng
og helhed ved overgang
mellem de enkelte institu-

tionstyper.

Der opstilles overordnede

kvalitetsmal som danner bag-

grund for institutionernes
arbejde med virksomheds-
planer og arsberetninger.
Virksomhedsplanerne udfor-
mes, sd de kan veere udgangs-
punkt for egentlige kvalitets-

malinger.

Aktiviteter/status
Der var tilmeldt 711 bgrn i
kommunens fritidsklubber

pr. 1. august 2003.

Klubberne havde i 2002 et
pladsproblem, som blev last
ved at oprette en juniorklub
til 8. klasses eleverne.
Desveerre er der ikke sa
mange, der gnsker at benytte
tilbuddet om juniorklub.

Juniorklubben blev nedlagt i
efterdret 2003, og i stedet er
det etableret en lektiecafe og
et veerested i ungdomsskole-

regi.

Visitation og venteliste/-tid
Lov om social service angi-
ver, at kommunen er forplig-
tet til at oprette venteliste,
safremt eftersporgslen er

starre end udbudet.

Efterspergslen pa klubplad-

ser er fortsat hgj.

Der er pladsgaranti i klubber-

ne.

Udviklingstraek:

Den 1. januar 2004 treeder en
ny lov i kraft om frit valg
over kommunegreenserne pa
klubomrédet.

Udviklingen i sggning pa
tveers af kommunegranserne
skal folges ngje, da det har
betydning for planlegningen,
hvor mange der velger at
benytte sig af et klubtilbud i

nabokommunerne.

Der arbejdes pé at etablere et
Bgrne- og ungecenter, hvor
der ansattes en feellesleder
for klubomradet. Denne leder
skal i et teet samarbejde med
lederen af Ungdomsskolen
sikre det socialpaedagogiske
arbejde med kommunens

bern og unge.

Padagogisk Psykologisk
Radgivning

PPR lgser i teet samarbejde
med blandt andet skoler, dag-
institutioner, skoleafdeling,
institutionsafdeling og familie-
afdeling en lang reekke opga-
ver iser inden for folkeskole-
loven § 3 stk.2, § 12 stk.2 og
§ 4 stk.1, men ogsd inden for

servicelovens rammer.

PPR’s mdlseetning er at sikre
bern og unge med faglige, fy-
siske, folelsesmaessige og/eller
sociale problemer den bedst
mulige stgtte og opbakning
med udgangspunkt i den sko-
lemeessige og familiemeessige
situation med seerligt fokus
pé barnets eller den unges
seerlige behov. Denne gruppe
af bern, unge og deres famili-
er skal sikres den mest kvali-
ficerede hjeelp, statte og rad-

givning sé tidligt som muligt.

Henvendelser til PPR er sta-
dig stigende péa det faglige og
iseer pa det adfeerdsmaessige
omrade. De senere ar er hen-
visninger af bern, der ikke
trives hensigtsmaessigt i deres

dagligdag, steget markant.

I indeveaerende skolear er et

vaesentligt indsatsomrdde



adfeerd og sociale relationer.
I de mindre klasser fokuseres
sidelebende med den almin-
delige undervisning pa hen-
sigtsmaessige omgangsformer
og social trivsel, blandt andet

ved brug af "Trin-for-trin".

Elever, der i de &ldre klasser
har folelsesmeessige og socia-
le vanskeligheder, kan fa
mulighed for i en periode at
deltage i "Ny Start" - gruppe.

Der arbejdes i stigende om-
fang terapeutisk med grupper
af bgrn, unge og voksne med
hensyn til adfeerd, folelses-
maessige vanskeligheder og

familieproblematikker.

Et andet veaesentligt indsats-
omrdde er bestreebelserne pa
at skabe stgrre rummelighed
i folkeskolen, hvilket indebae-
rer, at alle aktgrer i barnets
hverdag i fremtiden i hajere
grad teenker inklusion af
bgrn med serlige behov frem
for eksklusion. For PPR bety-
der dette overordnet betragtet,
at vore ydelser til samarbejds-
parter mere bliver af konsulta-
tiv karakter frem for direkte

enkeltsagsbehandlende.

Inden for tale-/horeomrdadet
tilstreebes det at starte med
radgivning og vejledning til
foreeldre og daginstitutioner
tidligt, saledes at det forebyg-
gende tale-/sprogarbejde

opprioriteres.

Siden august 2000 er der
blandt andet arbejdet med 2

sproggrupper.

Den ene sproggruppe for
bgrn med udtaleproblemer og
eventuelt lettere grammatiske
vanskeligheder og den anden
for barn med tungere sprogli-
ge vanskeligheder og eventu-
elle mere generelle udvik-
lingsproblemer. Tilbuddet
gives til bern i aret for start i
bgrnehaveklasse. Der har
vaeret stor tilfredshed hos
foreeldrene med dette tilbud,
idet de har kunnet se stor
fremgang i deres berns sprog
og begrebsverden, og tale-
pedagogerne har med deres
starre kendskab til eleverne
kunnet bidrage med god vej-

ledning far skolestart.

Ogsa i skoledret 2002/2003
har en del af kommunens
specialundervisning pé lese-
/staveomradet veeret organi-
seret i 2 "kommunale leese-
grupper” pa Oppe Sundby
Skole og Falkenborgskolen.

Eleverne har faet stagrre selv-
vaerd og er udviklet socialt
samtidigt med, at de er kom-

met leengere i deres laese-/

staveudvikling og i evnen til
at kompensere for deres han-
dicap.

Den Kommunale Tandpleje

Madlsatning

Det overordnede mal med
tandplejen er, at befolknin-
gen ved en god hjemmetand-
pleje og et ssmmenhaengende
tilbud om forebyggelse og
behandling kan udvikle hen-
sigtsmeessige tandplejevaner
samt sunde teender, mund og
kaeber samt bevare disse i
funktionsdygtig stand gen-

nem hele livet.

Tandplejens mél er endvidere

- at bibringe brugerne viden
og feerdigheder, der seetter
dem i stand til at tage vare
pé egen sundhed med ud-
gangspunkt i mundhulen,

- at brugerne skal have et
sundt og funktionsdygtigt
tandset, nar de forlader den
kommunale dagpleje

- at bevare et opsggende
tandplejetilbud til barn,

unge og omsorgsklienter

Falkenborg-

skolen

- at have en arbejdsplads
med mulighed for persona-

let trives og udvikler sig.

Aktiviteter/status:

To gange om aret indkaldes
alle bgrn omkring 2!/ ars
alderen til et ”"legemade” pa
klinikken med instruktion af
foreeldre og introduktion af
bgrnene til klinikken.

De 3 — 5 drige indkaldes
regelmaessigt til undersagel-
ser pa tandklinikkerne.
Intervallerne er behovsbe-
stemte og kan variere fra 3 til
7 maneder. Alle bgrnehaver
besgges mindst 2 gange arligt
af tandplejen. Programmet
for besgget er tilpasset alde-

ren og bgrnehavens behov.

Skolebgrnene fra 6 — 15 &r
indkaldes til regelmeessige
undersggelser af tandlege
med behovsbestemte inter-
valler, som kan variere fra 3
til 12 méneder. Barn med
serlige behov indkaldes med
kortere intervaller. Der er ud-

arbejdet profylakseplan som



indgér i undervisningsaktivi-

teter for udvalgte klassetrin.

De 16 — 17 érige, der ikke har
valgt privat praktiserende
tandleege indkaldes med
behovsbestemte intervaller.
For at imgdekomme disse
unges behov har klinikkerne
abent til kl. 17.30 samt lgr-
dag efter behov.

Tandregulering: Alle bgrn i
kommunen visiteres af spe-
cialtandlaegen i henhold til
Sundhedsstyrelsens regler.

Alle bgrn pa 6. klassetrin

undersgges.

Omsorgstandpleje: Alle til-
meldte undersgges regel-
meessigt af tandlege pa
omsorgscentrenes tandklinik
eller i hjemmet. Der ivaerk-
settes den skennede nad-
vendige behandling under
hensyntagen til patienternes
tilstand.

Udviklingstraek

Med et stigende elevtal i sko-
lerne og fastholdelse af det
hgje smébgrnstal vil der veere
behov for en justering af

tandplejens niveau.

I sméabgrnsgruppen er der
tendens til stigende tandpro-
blemer, som vil kreeve en
forggelse af den forebyggende

indsats.

Der arbejdes mod en sam-
menlagning af tandklikkerne
i kommunen. En samling af
tandklinikkerne pa Abjerg-

skolen og Marienlystskolen

vil kunne sikre et bedre ser-
viceniveau og et fagligt miljo
for tandleeger og klinikassi-

stenter.

Dagpasning

Malsatning
Mélseetningen pa dagpas-
ningsomradet uddyber

Servicelovens § 8.

Frederikssund Kommunes
malseetning for bern og unge
tager udgangspunkt i det
enkelte barns behov.
Tilbudene skal sikre optimal
udvikling og trivsel samtidig
med, at der leegges vaegt pa,
at familiens overordnede

ansvar for barnet fastholdes.

Der leegges veegt pa en tidlig
og koordineret indsats, samt
sikring af sammenhaeng og

helhed ved overgang mellem

de enkelte institutionstyper.

Aktiviteter/status

Der er i lgbet af 2003 sket en
fortsat udbygning af kommu-
nens institutioner med hen-
blik p4, at bgrn kan fa plads i
et dagtilbud, nér de har
behov for det.

12003 blev helarsturnus péa
Stenhgjgard nedlagt og erstat-
tet af en permanent instituti-
on — Grgnlien — som rummer
40 bgrnehavebgrn. Grgnlien
er fysisk placeret i turnusin-
stitutionens bygninger pa
Stenhgjgard.

Forarsturnus eksisterer sta-

dig, dog séledes at forvaltnin-

gen hvert &r vurderer, hvor-
vidt behovet for pladser er sa
stort, at det er ngdvendigt at

etablere forarsturnus.

I daginstitutionen Rerskov er
der oprettet en kommunal
specialgruppe til bern med
serlige behov. Oprettelsen
fandt sted den 1.8.2003, og i
specialgruppen er der ind-
skrevet 6-7 stottekreevende
bgrn.

12003 er arbejdet for at sikre
en glidende overgang imellem
daginstitution og skole igang-
sat. Det vil sige at daginstitu-
tioner og skoler samarbejder
om at gare bgrnenes over-
gang sa god og let som mulig.
Det er bl.a. besluttet at barne-
ne skal have en kuffert med
fra daginstitution til skole,
som indeholder “spor” fra

deres liv i institutionen.

Ligeledes i 2003 er der i
daginstitutionerne iveerksat
et udviklingsarbejde med
henblik pa at skeerpe opmeerk-
somheden omkring kerne-
ydelsen, som beskrevet i
”Malsetning for bgrn og
unge i Frederikssund Kom-
mune”. Institutionerne arbej-
der bl.a. med at konkretisere
verdier som tryghed, omsorg
og respekt gennem dannelse
af positive relationer mellem
bgrn og voksne samt barn

imellem.

Visitation og venteliste/-tid
Lov om social service angiver
at kommunen er forpligtet til

at oprette venteliste safremt

efterspargslen er storre end
udbudet.

Efterspargslen er fortsat sti-
gende i kommunen. Pa lands-
plan er antallet af nyfadte
bgrn faldende, men i Frede-
rikssund bliver der stadig
fodt lige mange bern.
Samtidig er antallet af til-
flyttere stigende pa grund af
de mange nye boligomrader
i kommunen. Grundsalget
er saledes géaet bedre end
forventet i 2003, hvilket
naturligvis ogsa betyder et
oget pres pa dagpasnings-

omradet.

Tendensen for fritidsklubber-
ne er ligeledes en hgj efter-
spergsel, men i modseetning
til 0-6 ars omradet har der
gennem 4drene reelt vaeret

pladsgaranti.

Udviklingstraek:

For at sikre en pasningsga-
ranti i kommunen har det
vaeret ngdvendigt at erhverve
en bygning til en ny daginsti-
tution. Den nye institution
ligger pa Ventevej, skal
rumme vuggestue- og barne-
havebgrn og med tiden
udbygges til 80 bgrnehave-
enheder og en turnusgruppe
pé 28 bgrnehavebgrn.
Institutionen dbner den
1.4.2004.

Safremt prognosens forudseet-
ninger om en vesentlig ud-
bygning i St. Rerback-omradet
fastholdes, vil behovet for
dagpasningspladser i dette
omrade gges.



Det Sociale Udvalg

Voksenafdelingen

Aktiviteter/status
Voksenafdelingen yder bor-
gerservice inden for falgende

lovomrader:

° Pensionsloven - Folke-
pension, fertidspension,
personlige tilleeg, helbreds-
tilleeg m.m.

* Boligstatteloven -
Boligydelse/boligsikring og
Lan til beboerindskud

* Delpension

e Lan til betaling af ejen-
domsskatter

 Aktivloven - Kontanthjeelp,
aktivering, revalidering,

skanejob, fleksjob m.m.

e Serviceloven - Botilbud,
dagtilbud, rddgivning,
deekning af merudgifter
m.m.

* Lov om bernetilskud -
bgrnefamilieydelse -
bgrnebidrag - underholds-
bidrag

Integrationsloven

De mange andringslove, som
siden Integrationslovens
ikrafttreedelse den 1.1.1999
har preeget denne, er fortsat i
aret 2003. Pa trods af de
mange stramninger omkring
reglerne for familiesammen-
foring og faldende antal asyl-
ansggere, har dette ikke

umiddelbart kunnet merkes i

q

Frederikssund. Af flygtninge
er der modtaget 2 mere end
den tildelte kvote pa 10, altsé
12 personer og 20 familie-

sammenfgrte.

Den af kommunen lejede
villa til midlertidig bolig-
placering har konstant veeret
fyldt op og er det fortsat.
Huset er lejet for 5 ar fra den
1.3.2002. Der pagar lgbende
drgftelser med boligselska-
berne om lgsningsmodeller
for permanent boligplacering
af kvoteflygtninge og deres
familier, og der vil fortsat
vaere et pres pa kommunen
for at skaffe passende

boliger.

VOKSENAFDELINGENS MALGRUPPE OMFATTER: FOLGENDE FUNKTIONER VARETAGES:

Fortidspensionister

Folkepensionister

Alle borgere mellem 18 og 65 ar som
ansgger om:

¢ Kontanthjelp

e Revalidering

e Enkeltydelser

¢ Handicapkompenserende ydelser § 84
¢ Behandling af fortidspensionssager

e Fleksjob

e Skanejob

Alle borgere over 60 ar, der ansgger om:
¢ Delpension

¢ Indefrysning af ejendomsskatter

Alle borgere som ansgger om:
¢ Bgrneydelse

e Boligstatte

¢ Boligindskudsldn

* Yder rad og vejledning til borgerne - evt. ved
hjemmebesgg, hvor dette er nedvendigt.

¢ Ansggning/bevilling af fertidspension, folke-
pension, skénejob, fleksjob, kontanthjeelp,
revalidering m.v. Der skal ved iveerksettelse af
sager om fortidspension, revalidering og fleks-
job udarbejdes en ressourceprofil pa baggrund
af borgerens ressourcer. Ressourceprofilen skal
udarbejdes i samarbejde med borgeren.

* Social og gkonomisk opfalgning pa alle
kontanthjelps- og revalideringssager.

e Forhgijelse af fortidspensionssager tilkendt far
den 1.1.2003.

¢ Vurdering, beregning og udbetaling af diverse
ydelser — f.eks. personlige tilleeg, helbredstillaeg,
enkeltydelser, berneydelser, boligstgtte, ind-
skudslén, ejendomsskattelén, delpension m.v.

e Handleplansmgader.

¢ Anvisning af botilbud til fysisk og psykisk
handicappede. Visitationsskemaer m.v. udar-
bejdes til amtslig medfinansiering.

e Anvisning af dagtilbud til fysisk og psykisk
handicappede. Visitationsskemaer m.v. udar-

bejdes til amtslig medfinansiering.




_

Da flygtninge, der var gift

ERHVERVSGRUPPENS MALGRUPPE OMFATTER: FOLGENDE FUNKTIONER VARETAGES:

Alle borgere der modtager dagpenge eller

ved ankomsten til Danmark,

e Forestar vurdering, beregning og udbetaling af ~ har krav pa familiesammen-

lgn i forbindelse med sygdom og barsel. dagpenge til personer, der ikke far lon under fering, vil der ogsa i det kom-

sygdom, lgnrefusion til arbejdsgivere der mende ar kunne forventes en

udbetaler lgn under sygdom. del familiesammenforinger

Enkeltydelser e Forestar senest efter 8 uger opfalgning pa alle til herboende.
sygemeldte som modtager dagpenge/lgnrefu-
Revalidering sion. Den 1.3.2003 er Integrations-

Handicapkompenserende ydelser § 84

Behandling af fertidspensionssager
Fleksjob/skénejob
Aktivering/jobtraening

Virksomhedsservice

Integrationsteamet er organisatorisk lagt

ind under Erhvervsgruppen fra maj 2003

e Vurderer og medvirker ved arbejdsplads- eller

arbejdsmarkedsfastholdelse.

e Ansggning/bevilling af fortidspension, skane-

job, fleksjob og revalidering m.v. Der skal ved
iveerkseettelse af sager om fortidspension,
revalidering og fleksjob udarbejdes en ressour-
ceprofil pa baggrund af borgerens ressourcer.
Ressourceprofilen skal udarbejdes i samarbej-
de med borgeren.

¢ Opsggende i virksomheder med henblik pa

jobtreening/arbejdsfastholdelse/integration

m.v.

e Iveerksaette aktivering, jobtreening, arbejds-

prevning.

e Ansvarlig for integrationsarbejdet omkring

hele familien som blandt meget andet omfat-

ter:

teamet blevet tilfort en fuld-
tidsansat beskeaeftigelseskon-
sulent. Dette har betydet, at
der er udarbejdet kontrakter,
og stort set alle arbejdsklare
er i gang med opkvalificeren-
de forlgb kombineret med
danskundervisning. En del
har faet fast lgnarbejde, og
med den lave Introduktions-
ydelse har dette medfart, at
familier er blevet selvforsgr-
gende i store traek. De har
dog fortsat et stort behov for
viden om samfundsforholde-

ne i Danmark.

Udviklingstendenser

Allerede nu vides det, at der

Malgruppe: e Henvisning og opfslgning omkring dansk- pr. 1.1.2004 bliver tale om

Samtlige borgere uanset alder, der er undervisning. omfattende loveendringer pa
omfattet af Integrationsloven (alle
udlendinge der ikke er EU eller Nordiske

statsborgere)

* Boligplacering. Integrations- og danskunder-

e Samfundsforstaelse i bredeste forstand. visningsomradet. Veesentligt

e Udarbejdelse af kontrakt og opkvalificering til er det at bemeerke, at reglerne

arbejdsmarkedet. om statstilskud omleegges

Udlendinge som ansgger om: e Jobformidling. over en drraekke, og der vil

¢ Koordinering og formidling til gvrige forvalt- dels ske en nedsattelses af

Introduktionsydelse ninger i kommunen. tilskuddene, dels en omleeg-
Enkeltydelser ning séledes at tidligere
Fortidspension Koordinering til daginstitutioner, skoler, prakti- direkte tilskud vil blive

serende leeger m.m. omkring nyankomne bgrn af  omfattet af udligningsord-

foraeldre der er omfattet af Integrationsloven. ningen. Da de gkonomiske
Hjeelpeforanstaltninger for barn af forael- forhold séledes sendres

dre der er omfattet af Integrationsloven Betaling og ansvarlig for opfelgning af alle bor- markant, vil der veere behov

jfr. Serviceloven. gere der modtager danskundervisning. for at justere budgettet pa
dette omrade. Dette skal
derfor afklares til budget

2005.




Ny lovgivning

Pr. 1.7.2003 blev den davae-
rende Aktivlov opdelt i 2 nye
love:

1. Aktivloven

2. Lov om beskeeftigelsesind-

sats

Ny Aktivlov

Det er lovens formal at skabe
det underste gkonomiske sik-
kerhedsnet for enhver uanset
nationalitet, som opholder
sig lovligt her i landet, og
som ikke pd anden made kan

klare sig gkonomisk.

Loven indeholder regler om
udbetaling af kontanthjeelp/
nedsettelse af kontanthjeelp,
radigheds- og sanktionsreg-
ler, revalidering, hjeelp i
serlige tilfeelde, ledighedsy-
delse samt hjeelp til efterle-

vende.

Lov om beskzaftigelses-
indsats

Formalet med denne lov er at
bidrage til et velfungerende
arbejdsmarked gennem en
aktiv beskeeftigelsesindsats
rettet mod beskeeftigede, ar-
bejds- og uddannelsessggen-
de samt private og offentlige
arbejdsgivere, samt at bistd
ledige til hurtigt og effektivt
at komme i beskaeftigelse,
sdledes at de kan forsarge sig
selv og deres familie.

Som noget nyt er beskeeftigel-
sesindsatsen for forsikrede
ledige og ikke-forsikrede
samlet i én faelles lov. Dette
skal bidrage til, at kommu-
nerne og arbejdsformidlingen

yder en sammenhsengende

enstrenget arbejdsmarkeds-
service over for ledige og
virksomheder.

Loven indeholder regler om
”Vejledning og opkvalifice-
ring”, virksomhedspraktik og
lgntilskud samt diverse til-

leegsydelser.

Serviceloven

Serviceloven beskriver ram-
merne for indsatsen for per-
soner med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Mélet
med serviceloven er at tilby-
de varierede lgsninger til
borgerne, saledes at der til-
passes et specifikt tilbud til
et bestemt behov i en given

situation.

For voksne indeholder loven
regler om radgivning, person-
lig hjeelp, deekning af ngd-
vendige merudgifter, dag- og
degntilbud, hjelpemidler

m.v.

Dagpenge i forbindelse med
barsel og sygdom

Pr. 1.1.2004 var der 185 lo-
bende barselssager. Admini-
strationen af den fleksible
barselsorlov er meget omfat-
tende - bdde med hensyn til
registreringen af perioderne
samt rad og vejledning til

borgere og arbejdsgivere.

Sagsantallet af sygemeldte
under 52 uger var pr.
1.1.2004 183 (pr. 1.1.2003 var
sagsantallet 188). Sagsantal-
let af sygemeldte over 52
uger var pr. 1.1.2004 33 (pr.
1.1.2003 var sagsantallet 44).
Frederikssund Kommune har
fortsat i 2003 vaeret i stand til
at f4 reduceret sagsantallet af
sygemeldte over 52 uger. Den
tidlige opfalgning, det teette
samarbejde mellem sagsbe-
handler, kommunelage, job-
konsulent og virksomhederne
udvikles fortsat, sdledes at

q

sagerne afklares s hurtigt

som muligt.

Fleksjob

Der er i Frederikssund Kom-
mune - men ogsa pa lands-
plan forsat en kraftig forggel-
se af antallet af personer i
fleksjob. Dette stemmer me-
get godt overens med mini-
steriets forventning omkring
"flere i arbejde". Pr. 1.1.2003
havde Frederikssund Kom-
mune 74 personer i fleksjob.
Dette tal er pr. 1.1.2004 steget
til 91. Den fortsatte forggelse
af antallet af fleksjobsager
medfarer fortsat veesentligt
ogede opgaver med opfalg-
ningsarbejdet, lenrefusionsaf-
regninger samt radgivning til

arbejdsgivere.

Ledighedsydelse: Der er en

forsat udvikling i sagsantallet

af personer, der er afklaret og
visiteret til fleksjob. Indtil




_

fleksjob findes, modtager
disse personer ledighedsy-
delse. Arbejdsmarkedet er
endnu ikke helt s& “rumme-
ligt" - det er vanskeligt at
finde jobbene til disse perso-
ner, som bade har reduceret
arbejdsevne og vaeret uden
for arbejdsmarkedet i en laen-

gere periode.

Lov om Social Pension

Pr. 1.1.2003 blev der ved-
taget en ny pensionsreform,
som strammer op pa reglerne
om tilkendelse af fortids-

pension.

I alle situationer, hvor der
rejses sag om fartidspension,
skal sagsbehandleren - i sam-
arbejde med borgeren - forin-
den have lavet en ressource-
profil pa den enkelte borger,
som beskriver falgende
emner:

¢ Uddannelse

e Arbejdsmarkedserfaring

¢ Interesser

¢ Sociale kompetencer

e Omstillingsevne

e Indleeringsevne

¢ Arbejdsrelevante gnsker

e Preestationsforventninger

e Arbejdsidentitet

¢ Bolig og gkonomi

¢ Sociale netverk

e Helbred

Ressourceprofilen bruges til
at afprove alle muligheder
for erhverv/fleksjob far til-
kendelse af fortidspension.
Denne arbejdsmetode skal
benyttes til alle sager om-
kring fertidspension, revali-

dering, fleksjob og sygemeld-

te, som er truet af udstedning

af arbejdsmarkedet.

I processen omkring udarbej-
delse af ressourceprofilen,
skal borgeren medinddrages
og lgbende partshares samt
fremkomme med sin egen
vurdering af sagsbehandle-
rens vurdering af de enkelte
elementer i profilen. Admini-
strationen i forbindelse med
indferelse af ”Arbejdsevne-
metoden” har givet veesent-
ligt ogede arbejdsopgaver og
forleengelse af sagsbehand-

lingstiden.

I forbindelse med pensions-
reformen sendrede Visita-
tionsudvalget form, séledes
at det bestar af afdelingsle-
derne for Voksenafdelingen
og Erhvervsgruppen samt
leegekonsulent og en jobkon-
sulent. Udvalget holder made
2 gange om méneden.
Borgeren skal ifglge geelden-
de lovgivning have mulighed
for at mede udvalget og udta-

le sig til sin sag.

Feelles Kommunalt

Koordinationsudvalg

Det Feelleskommunale

Koordinationsudvalg blev

etableret med Jeegerspris,

Skibby, Slangerup, Glstykke

og Stenlgse kommuner.

Koordinationsudvalget har

repraesentanter fra:

- Landsorganisationen i
Danmark (LO)

- Dansk Arbejdsgiverforening

- Funktioneerernes og
Tjenestemeendenes Forbund
(FTF)

- Et medlem af kommunalbe-
styrelsen i hver kommune

- Praktiserende Leegers
Organisation (PLO)

- Arbejdsmarkedsstyrelsen
(AMS)

- De Samvirkende Invalide-

organisationer (DSI)

Beskeeftigelsesministeriet af-
seetter arligt en pulje til koor-
dinationsudvalgene for den
forebyggende arbejdsmarkeds-
indsats til fremme af seerlige
virksomhedsrettede lokale
initiativer, projekter, formid-
ling af tilbud f.eks. gennem
seerlige formidlingscentre.
Det Feelleskommunale Koor-
dinationsudvalg har oprettet
et feelles formidlingscenter -
Formidlingscenter Vest, som
begyndte sit virke 1.10.1999.

Koordinationsudvalget skal
ses i forbindelse med gnsket
om at opprioritere den gene-
relle forebyggende indsats
over for borgere, der er i fare
for at miste tilknytningen til

arbejdsmarkedet.

Centret skal blandt andet
forestd den overordnede kon-
takt til alle virksomheder i de
5 kommuner vedrgrende
forebyggelse af udstgdning
fra arbejdsmarkedet og skal
statte forankringen af seerlige
udstgdte grupper pa arbejds-

markedet.

Udviklingstendenser
Regeringen har i forbindelse
med den ny Beskeftigelses-
indsatslov sat seerlig fokus pa

ensartede regler for sédvel A-

kasserne og AF som kommu-
nerne. Formélet med denne
ensartethed er, at indsatsen
skal veere ens - uanset om
man er helt eller delvis til

radighed for arbejdsmarkedet.

I forbindelse med at arbejds-
lgsheden i ar 2003 er steget,
meerkes der en tendens til, at
det er svaerere end tidligere at
integrere de ledige pé ar-
bejdsmarkedet - iseer borgere

med reduceret arbejdsevne.

Den stigende arbejdslgshed
har haft afsmittende virkning
pé sdvel ansggning om kon-
tanthjeelp som sygedagpenge.
Antallet af kontanthjeelps-
modtagere er dog reduceret
en smule pa baggrund af for-
valtningens opprioritering af

en tidlig indsats.

Det er forvaltningens opfat-
telse, at en stor del af de
nuverende kontanthjeelps-
modtagere har problemer
udover arbejdslashed, hvor-
for de ikke umiddelbart kan
skennes at sta til rddighed for
arbejdsmarkedet, uden at der
iveerksaettes seerlige foran-

staltninger.

Det Sociale Udvalg har i
januar 2004 vedtaget en ars-
plan for aret 2004. Heraf
fremgar en reekke indsatsom-
rader for udvalgets arbejde,
som udvalget har prioriteret

at arbejde med.

I drsplanen indgar aktive-
ringsindsatsen, hvor et af de

centrale méal i 2004 bliver at



lade private udbydere
komme ind og overtage en
mindre del af kommunens
aktiveringsindsats. Der er her
tale om to seerlige udfordrin-
ger: 1) For det forste at lade
et par private udbydere over-
tage selve afklaringen og for-
midling af jobs til udvalgte
borgere. Dvs. at indgé kon-
trakter om en gruppe af bor-
gere, som de sa skal afklare
og finde arbejde til. 2) For
det andet at gge antallet af
samarbejdsaftaler med priva-
te virksomheder om at fa
virksomhedsaktivering direk-
te ude i virksomheder. Dette
kunne f.eks. veere i samarbej-
de med en reekke stgrre pri-

vate firmaer.

De gkonomiske konsekvenser
analyseres narmere i gjeblik-
ket.

I &rsplanen indgér ogsa, at
kommunen i lgbet af 2004
skal overtage amtets nuvae-
rende arbejdsopgaver med
statte- og fritidsaktiviteter til
de udviklingsheemmede i
kommunen. Der er tale om
en stgrre overdragelse, hvor
Frederikssund Kommune
skal afgere, om man vil drive
SAC-Vest videre. Det inde-
beerer, at man er udbyder af
disse aktiviteter over for 8
kommuner. Et alternativ er at
udarbejde en plan, hvor
Frederikssund Kommune
tager opgaven ind i sin egen
organisation. De gkonomiske
konsekvenser heraf kendes
ikke pt., men de bliver analy-

seret narmere.

Psykiatriomradet
Bofellesskabet "Skibet"
Havnegade 12 er bolig for 7
sindslidende, der har behov
for socialpsykiatrisk statte i
hverdagen i et sadant
omfang, at de ikke magter at
bo i egen bolig. 4 af beboerne
er tilflyttet fra andre kommu-
ner. Ejendommen er oprettet
som en selvejende institution.
Der er nedsat en bestyrelse
med repreesentanter fra Fre-
deriksborg Amt, Frederiks-
sund Kommune og Bolig-
foreningen FAB, der admini-

strerer ejendommen.

Bofeellesskabets medarbejdere,
der stgtter beboerne i dag- og
aftentimerne, har base i lejede

lokaler Havnegade 26 tv.

Aktivitets- og veerestedet
“Under EImen” Gasverksvej
7, drives i et samarbejde mel-
lem Frederikssund og Skibby
kommuner som et aktivitets-
tilbud til sindslidende. Pr.

1.1.2004 har Skibby dog

opsagt samarbejdsaftalen.

Aktivitets- og veerestedet be-
star af et visiteret veerested,

som har abent én dag ugent-

lig.

Herudover fungerer “Under
Elmen” som et uvisiteret
aktivitets- og veerested, hvor
brugerne kun registreres ved
navn og bopaelskommune. I
2003 har det uvisiterede
Aktivitets- og Veerested i gen-
nemsnit haft omkring 50 del-
tagere fra Frederikssund
Kommune og 6 fra Skibby
Kommune. Der har i gennem-
snit veeret 11 brugere pr. dag
i det uvisiterede veerested.
Det visiterede veerested har
haft i alt 8 borgere tilknyttet -
6 fra Frederikssund og 2 fra
Skibby Kommune.

Bostgtteteam
Ifglge Servicelovens § 73 skal
kommunen sgrge for tilbud

om hjeelp, omsorg eller stotte
samt optreening og hjelp til
udvikling af feerdigheder til
personer, der har behov her-
for pa grund af betydelig
nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller seerlige

sociale problemer.

Ved udgangen af 2003 mod-
tog 37 borgere bostgatte. Disse
fordeler sig séaledes:

18 psykisk syge, 2 modtager
statte af sociale arsager, 3
misbrugere, 10 med en blan-
ding af psykisk sygdom kom-
bineret med misbrugsproble-
mer (dobbeltdiagnoser), 2 pa
grund af hjerneskader, 2 er

udviklingsheemmede.

Der er pd nuverende tids-
punkt 14 borgere pa venteli-
ste til bostatte.

Ifalge Servicelovens § 80 er
kommunen forpligtet til at
oprette stgtte- og kontaktper-

sonordning. Ordningen er et

AKTIVITETER / STATUS N@GLETAL
SERVICESEKTIONEN 2002 2002
Antal folkepensionister 2187 2222
Antal fgrtidspensionister 911 882
Antal hjemmehjalpsmodtagere 602 603
Antal modtagere af hjemmesygepleje 365 341
Antal pensionister i skanejob 22 35
Antal borgere i revalidering * 41
Antal fleksjob 77 91
Antal modtagere af forsgrgelsesydelser efter Aktivlioven (kontanthjaelp) 197 224
Antal modtagere af forsgrgelsesydelser efter Aktivloven (aktivering) 102 81
Antal revalideringssager (herunder forrevalidering) i bistand og dagpenge 42 40
Antal integrationssager 85 161
Heraf modtagere af almindelig introduktionsydelse 36 27
Modtagere af starthjeaelp, nedsat introduktionsydelse 11
Antal sygedagpengesager * 202

* Opgerelsesmetoden er eéendret, sa tallene for 2002 ikke er sammenlignelige.
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obligatorisk opsggende tilbud
i alle kommuner, malrettet de
mest socialt udsatte og isole-
rede grupper af sindslidende,
som ikke almindeligvis gor
brug af eller kan gore brug af
de allerede etablerede tilbud.

Frederikssund Kommune har
i 2003 kun ydet statte til
denne gruppe i et ubetydeligt
omfang.

Udviklingstendenser

I fornaevnte arsplan er beskre-
vet, at Det Sociale Udvalg
gnsker at saette seerligt fokus

Kantinen pa

Lundebjerggdrd

pé psykiatriomréadet i 2004.
Der skal séledes udarbejdes
en plan for en ny organise-
ring pa omrédet samt mél-
seetninger for det kommende
pykiatriomrade. Dette sker
med henblik pé en fortsat
udvikling og styrkelse i for-
hold til de sindslidende i
kommunen. Ogsé for dette
indsatsomrade geelder det, at
de skonomiske konsekvenser

vil blive analyseret neermere.

Familieafdelingen
Familieafdelingen er en tveer-

fagligt sammensat enhed,

bestdende af socialradgivere,
sundhedsplejersker, familie-
radgivere, ungdomsboligerne
Birkeveenget samt et sekreta-

riat.

Arbejdet er i overvejende
grad distriktsvis organiseret
med basis i tveerfaglige

team.

Grundlaget for afdelingens
virksomhed er: Lov om Social
Service, Lov om Forebyggen-
de Sundhedsordninger, Lov
om Retssikkerhed og admini-

stration pa det sociale omra-

de samt i mindre omfang Lov

om Aktiv Socialpolitik.

Malgruppe og mdlsetning
Malgruppen for afdelingens
arbejde er familier med bgrn
og unge i alderen 0 - 18 (22)
ar, og malsetningen er fol-
gende:

Der skal ydes en tidlig og
koordineret indsats for at fo-
rebygge udvikling af sociale,
folelsesmeessige eller hel-
bredsmaessige problemer hos
bgrn og unge og fremme

deres trivsel og sundhed.




Indsatsen skal i videst muligt
omfang ydes generelt for at
sikre alle bgrn en sund op-
veekst, men tilretteleegges
specielt med henblik pa de
svagest stillede bgrn og unge,
der har behov for serlig stot-
te, sdledes at de far samme
muligheder for personlig ud-
foldelse, udvikling og sund-

hed som deres jeevnaldrende.

Radgivning og statte skal tage
udgangspunkt i det enkelte
barns behov, og der skal ved
tilretteleeggelse af indsatsen
leegges afgarende veegt pa,
hvad der er til barnets bedste.

Denne malsaetning udmentes
dels via sundhedsplejen, hvis
hovedopgave det er at bidra-
ge til at sikre alle bgrn og
unge en sund opvekst, og
dels via den sociale indsats,
der specielt retter sig mod
begrn og unge med serligt
behov for statte.

Gennem aret er der set en
stigning i antallet af bgrn og
unge, der har behov for
seerlig statte, hvorfor der er et
fortlebende behov for at
udvikle nye metoder og til-
tag, safremt malseetningen

skal kunne opfyldes.

Indsatsen pd sundhedsomrddet
Sundhedsplejen bestar af 6
sundhedsplejersker, inklusiv
den ledende sundhedsplejer-
ske, samt en deltidssekreteer.
Sammen med kommune-
leegen udger sundhedsplejen
den kommunale sundhedstje-

neste for barn og unge.

Status p& omradet viser, at
der i 2003 er fgdt 225 bgrn,
hvilket svarer til sidste ar.
Endvidere er der tilflyttet 19

bgrn under 1 ar.

Af de 225 fadsler var :

11 i indvandrer-/flygtninge-
familier. Dette svarer til ca. 5
pct., hvilket er uendret i for-
hold til tidligere ar.

6 var fgdt af enlige madre.
Dette svarer til ca. 2 pct.,
hvilket er en halvering i for-
hold til ar 2002.

10 var fodt for tidligt. Dette
svarer til ca. 4 pct., hvilket er
et fald i forhold til tidligere ar.

4 bern blev fadt med handi-
cap, som konstateredes hur-

tigt efter fadslen.

Knap 2 pct. har faet gravidi-
tetsbesgg, hvilket er feerre
end det foregdende ar.
Tilslutningen til madregrup-
per har veeret uendret pa ca.
80 pct.

Generelt har indsatsen pa
sméabgrnsomradet, herunder
besggsvirksomhed og etable-
ring af mgdregrupper stort
set veeret uforandret i forhold

til de tidligere é&r.

Den seerligt etablerede grup-
pe for unge mgdre, der har
et ekstra behov for stgtte og
vejledning, er fortsat i det
forlgbne ar. Gruppen mades
ca. én gang manedlig, og der
er lgbende indtag og afslut-

ning.

Hvad angar konsulentfunk-
tionerne i forhold til dagin-
stitutionerne, har der veret
ueendret praksis, idet kun
direkte henvendelser er ble-
vet behandlet.

Inden for skoleomradet er
serviceringen uendret i for-
hold til tidligere ar. Dog har
enkelte skoler, herunder
Gyldenstenskolen, ikke kun-
net serviceres hele aret pa
grund af vakant sundheds-
plejerskestilling.

Blandt skolebgrnene ses sta-
dig en del overveegtige, og
der er derfor sammen med
Frederikssund Gymnastik- og
Idreetsforening igangsat pro-
jektet “"Kost og motion — et
tilbud til overveegtige barn og

deres foraeldre.”

Indsatsen pad det sociale
omrdde

Aktiviteterne pa det sociale
omréde retter sig specifikt
mod familier med bgrn og
unge, der af sociale, falelses-
meessige eller helbredsmaessi-
ge arsager har behov for seer-
lig statte. Indsatsen, der vare-
tages og administreres af af-
delingens socialradgivere og
sekretariat, bestdr i undersg-
gelser, rddgivning, gkono-
misk statte, iveerkseettelse af
forebyggende foranstaltninger
samt anbringelsesforanstalt-

ninger.

Handicappede bgrn
Foreeldre til bgrn med bety-
delig nedsat funktionsevne

eller indgribende varige li-

—

delser kan fa deekket de mer-
udgifter, der folger af barnets
handicap, lige som forealdre
kan f& kompenseret mistet
arbejdsindtaegt, sdfremt det
pé grund af barnets handicap
findes absolut ngdvendigt, at
det passes i hjemmet.

Der har gennem de senere ar
vaeret set en markant stigning
i antallet af bern med alvor-
lige handicap. Stignings-
takten synes nu at vaere
deempet, men da det som
felge af videns- og teknologi-
udviklingen er muligt at give
disse bgrn stadig bedre og
mere differentierede tilbud,
og da de gkonomiske vilkér
for foreeldre til handicappede
born er blevet forbedret gen-
nem ny lovgivning, kan en
aktivitetsstigning pa omrédet
fortsat ikke udelukkes.

Ved udgangen af ar 2003 blev
der ydet gkonomisk stgtte til
deekning af ngdvendige mer-
udgifter til 34 bern med ned-
sat funktionsevne eller varig
lidelse, og 26 foraeldre mod-
tog kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste for helt
eller delvist at kunne passe
deres handicappede barn i
hjemmet. 7 bgrn med vidt-
gdende fysisk eller psykisk
handicap havde pa samme
tidspunkt plads i specialbgr-

nehave.

Forebyggende foranstaltninger
Der kan iveerkseettes en bred
vifte af forskelligartede fore-
byggende tiltag for at undga
anbringelse af bgrn og unge
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uden for eget hjem. Der kan
eksempelvis gives personlig
radgiver eller tilknyttes en
kontaktperson til et barn
eller en familie, der kan ydes
hjeelp til aflastningsophold
for bagrnene eller degnophold
for hele familien, og der kan,
safremt der er et seerligt
behov herfor, eventuelt ydes
ogkonomisk statte til kost-
eller efterskoleophold.

Der har i det forlgbne &r
iseer veeret anvendt mange
ressourcer for at forebygge
anbringelse af unge uden for
eget hjem, idet der ses stadig

Eftermiddagshygge

pa
Lundebjerggdrd

flere unge, praeget af sveere
psvkiske eller adfeerdsmees-
sige problemer eller i fare
for at udvikle alvorligt mis-

brug.

Som en forebyggende foran-
staltning har de truede unge
og deres familier saledes i
stigende grad faet tilknyttet
faste kontaktpersoner, der -
alt afheengig af problemets
omfang - har mulighed for at
yde en meget intensiv stgtte
omkring de unge. Ved arets
udgang havde 15 unge til-
knyttet fast kontaktperson,
heraf 4 meget intensivt.

En serlig forebyggende ind-
sats varetages af afdelingens
familierddgivere, der bl.a. har
til opgave at yde statte og vej-
ledning i familiernes hjem.
Afdelingens 2 familieradgive-
re, der varetager opgaver pa
sdvel smabgrns- som unge-
omradet, havde ved udgan-
gen af aret kontakt til 32

familier.

Anbringelser

Anbringelse af bgrn eller un-
ge finder overvejende sted i
familiepleje, pé socialpeeda-
gogiske opholdssteder eller
degninstitution.

Trods en stigning i antallet af
bgrn og unge i kommunen
har anbringelsesantallet stort
set veeret uforandret gennem
de sidste par ar. Hvor Frede-
rikssund Kommune i august
2002 havde 58 anbragte bgrn
og unge, var det tilsvarende
tal i august 2003 57 bern og
unge, hvilket er et ikke ube-
tydeligt fald set i forhold til
det voksende antal af bgrn og
unge. Af de 57 anbragte bgrn
og unge var 4 anbragt uden
foreeldrenes samtykke.

Af de anbragte unge kan 11
rummes i ungdomsboligerne,




beliggende Birkeveenget 53,
sdfremt de ikke har sveere
misbrugs- eller adfeerdspro-

blemer.

Udviklingstendenser

I overensstemmelse med lov-
givningen er det som anfart
en malseetning pa barnefami-
lieomradet, at der skal iveerk-
saettes en tidlig, koordineret

og forebyggende indsats.

Der er saledes, som ovenfor
neevnt, etableret et serligt
“unge mgdre-projekt”, der
gkonomisk stattes af Frede-
riksborg Amt, og det af
Socialministeriet stgttede
foraeldrekompetenceprojekt,
der retter sig mod familier
med bgrn i alderen 0 — 6 ar,
fortsaetter ogsa i det kom-
mende ar som et tveerfagligt
undervisningsprojekt for alle
faggrupper i kommunen, der

arbejder med smébgarn.

For s vidt muligt at forebyg-
ge udvikling af problemer
senere hen findes der dog
fortsat behov for at styrke
indsatsen for familier med
bgrn i alderen 0 — 6 &r, hvor-
for muligheden for at etable-
re et familiehus, hvor der kan
arbejdes med seerlig fokus pa
smabgrnsfamilier med socia-
le problemer, vil blive sggt

belyst i det kommende ar.

For at styrke den forebyggen-
de indsats og sa vidt muligt
undga anbringelse af barn og
unge uden for eget hjem fin-
des der imidlertid ogsa

behov for at udvikle seerlige

tiltag i lokalt regi til unge,
der er truet af misbrug og kri-
minalitet, idet der som anfart
gennem det seneste ar ses en
betydelig stigning i antallet
af rodlgse unge, der kraever
nye indsatsformer bade indi-

viduelt og som gruppe.

Der vil derfor i det kommen-
de ar blive iveerksat et bolig-
socialt projekt med serlig

fokus pé truede unge.

Administrativt forventes der
pé Familieafdelingens omré-
de specielt at ske en omlaeg-
ning og udvidelse af den

eksisterende IT-anvendelse.

Kommunen modtager i 2004
midler fra Indenrigsministe-
riet til boligsocialt arbejde,
og det skal i den sammen-
heeng diskuteres, hvordan
pengene skal bruges. Da det
er usikkert, om kommunen
fortsat modtager et belgb
efter 2004, skal det planleeg-
ges, hvordan disse midler
kan anvendes pd bedst mulig
vis. Det er dog Det Sociale
Udvalgs holdning, at boligso-
cialt arbejde er en meget cen-
tral opgave for Socialforvalt-
ningen, hvorfor emnet er
valgt til fokusomrade i 2004
og derfor indgér i udvalgets

arsplan.

Aldreomradet
Zldreomradet yder service
inden for Serviceloven, Rets-
sikkerhedsloven, Lov om
Sygepleje og Lov om Aldre-
boliger.

Lovgivningen preeciserer, at

kommunen skal yde en hel-
hedsorienteret indsats med
servicetilbud afpasset den
enkeltes serlige behov i egen
bolig herunder i botilbud
efter lov om almene boliger
samt stgttede private andels-
boliger m.v. eller i botilbud
efter serviceloven.
Kommunalbestyrelsen har
mulighed for selv at fastsette
serviceniveauet inden for alle
eldreomradets funktionsom-

rader.
Den overordnede mdlsatning:

Livskvalitet og tryghed for
den enkelte borger

Det betyder i praksis, at

e de forebyggende og sund-
hedsfremmende tiltag
prioriteres

 borgerne informeres og
medinddrages til at have
ansvar for egen situation

e der ydes samme service
uanset boligens placering,
dels ved at skabe mulighed
for at tilkalde hjeelp alle
dagnets timer, og dels ved
at yde intensiv pleje og
overvagning ved at
kombinere hjemmeplejens
og plejehjemmenes

ressourcer.

Malgruppen omfatter:

° Fgrtidspensionister

° Raske alderspensionister

° Svage alderspensionister

» Befolkningsgruppen over
18 &r, som har et midlerti-
digt behov for fysisk eller
psykisk hjeelp

» Handicappede bagrn

—

Funktionsomrdder:

* Botilbud

* Personlig og praktisk
hjeelp, omsorg og pleje

* Hjeelpemidler / boligindret-
ning

* Hjemmesygepleje

e Traening og dagaktiviteter

* Madservice

* Brugerstyrede aktiviteter

* Forebyggende hjemmebesag

Integreret ordning

Den integrerede ordning ud-
gor eldrecentrene, Lunde-
bjerggard, @stergarden og
Tolleruphgj, bofeellesskabet
pé Vangedevej, demensboli-
ger pd Lundevej og feellesom-

radet pa radhuset.

Zldrecentrene yder degnple-
je 1 7 distrikter med hver sin
omrddeleder. Udover de 7
plejegrupper er der 7 grupper
opdelt pa folgende omrader:
Administration og service,
dagaktiviteter og treening, 2
kakkengrupper, hjemmesyge-
pleje, aftenpersonale, natper-

sonale og demensomradet.

Zldreomradet rader over 106
degnpladser, heraf 26 demens-
pladser. Der er dog stadig
behov for bade flere demens-
pladser og almindelige pleje-
boliger.

Hjemmehjeelp ydes i 650
hjem, og antallet af hjem er
naesten det samme som tidli-
gere dr, men antallet af timer,
der visiteres til personlig
pleje, er stigende. Hjemme-
hjeelp omhandler personlig
pleje og praktisk bistand, og
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specielt serviceniveauet for
praktisk bistand har veeret
genstand for offentlig debat

og mediernes bevigenhed.

Tilsyn i plejeboliger

Tilsynet omfatter: Uanmeldte
embedslaegetilsyn, kommu-
nale sundhedsfaglige tilsyns-
besgg — henholdsvis anmeldt
og uanmeldt. Udarbejdelse af
tilsynsrapporter, krav om ple-
jeplaner og oprettelse af bru-

ger- og pargrenderdd.

Der er oprettet 3 rdd, et for
det samlede demensomrade
og et for henholdsvis @ster-
garden og Tolleruphgj. De
uanmeldte tilsyn udfgres af
forebyggelseskonsulenterne,
de anmeldte af eeldreomra-
dets ledelse. I 2003 er der,
som loven foreskriver, udfert
2 sundhedsfaglige kommuna-
le tilsyn, henholdsvis 1 uan-
meldt og 1 anmeldt pa Tolle-
ruphgj, Ostergarden og i

Demensboligerne.

Ved de uanmeldte tilsynsbe-
sgg har der veaeret seerlig fokus
pé ernaering og aktiviteter.

Af embedsleegetilsynets rap-
porter fremgar det, at sam-
menfattende er de sundheds-
relaterede forhold i orden, og
de har ikke givet anledning
til opfolgende tilsyn.

Organisation

Ny lovgivning har gjort det

ngdvendigt at justere organi-

sationen flere steder:

- Hjemmesygeplejen er blevet
en samlet gruppe pa tvaers

af omradet dag, aften og nat.

Gruppen er nu selvstendig
med egen omréadeleder. Der
har veeret en del lokale pro-
blemstillinger, som fortsat

ikke er endelig lgst.

Aftenpersonalet er blevet
samlet i en gruppe pa tvaers
af organisationen med selv-
steendig omradeleder.
Denne organisering skulle
hjeelpe med til, at den pleje,
som ydes om aftenen, er
sammenheaengende og ud fra
samme forudsaetninger.
Omradelederen for aften-
vagterne arbejder teet sam-
men med omradelederne
for dag og nat for at skabe

sammenheng i dggnet.

Den tveergdende gruppe er
skilt p&4 den made, at visi-
tatorerne er overgéet til en
myndighedsgruppe. Sags-
behandlende terapeuter og
depotmedarbejder samt
forebyggelseskonsulenterne
er pt. en stabsfunktion til
Dagtilbud, Aktivitet og
Treeningsgruppen. Det er
dog planlagt, at ogsa disse
funktioner skal overga til
myndighedsgruppe pa et

senere tidspunkt.

Genoptreenings- og aflast-
ningsafdelingen har gennem
flere ar fungeret primaert som
venteafdeling for borgere
visiteret til bolig. Derfor er
ledelsen af afdelingen over-
gaet fra en ergoterapeut til en
sygeplejefaglig leder.

Antallet af distrikter er &end-
ret fra 8 til 7 for at skabe di-
strikter med nogenlunde sam-

me antal borgere tilknyttet.

Der er i 2003 brugt meget
energi pa at skabe overblik
OVer ressourcer og opgaver
inden for eldreomradet.
Omradet er gkonomisk pres-
set som folge af en stigning af
ydelsestimer, da der bliver
flere og flere plejekreevende

@ldre.

Der er ligeledes arbejdet pa at
indfere en mere detaljeret
styring af driftsomradet, og
en decentral gkonomistyring
forventes indfert i 2004 til
mere detaljeret at folge de

enkelte omkostningsomrader.

Aldreanalyse

Zldreomradet blev udpeget
som analyseomrade i 2002.
Konsulentfirmaet Lundgaard
har gennemfort en forret-
ningsgangsanalyse af omré-
det i efteraret 2002, og en
rapport med anbefalinger

foreld marts 2003.

En af de vigtigste konklusio-
ner er, at eeldreomrddet har et
omsorgssystem, som funge-
rer. I 2003 har der vaeret
fokus pé at udveelge og ind-
stille et system til aflgsning
af Mcare, som aldrig er kom-
met ordentligt i drift.

Mange af de gvrige anbefalin-
ger i rapporten haenger sam-
men med indfgrelsen af én
feelles borgerjournal. Dette
sker i 2004 i forbindelse med
implementering af det nye

omsorgssystem.

Demenspleje
Der arbejdes fortsat malrettet

med at skabe gode tilbud til
borgere med demens. Der er
ansat 2 sygeplejersker med
specialviden om demens, som
varetager konsulentfunktion

for hjemmeboende demente.

Udover den direkte funktion
i hjemmene er der oprettet
pargrendegrupper, hvor pa-
rgrende kan melde sig og fa
viden om sygdommen samt
mulighed for at tale med lige-
stillede. De skeermede enhe-
der for demente pé Tollerup-
hgj og Dstergdrden, Bofeelles-
skabet pa Vangedevej samt
demensboligerne pd Lunde-
vej er velfungerende tilbud
til demente, der ikke leengere

kan klare sig i eget hjem.

Samarbejde med frivillige
sociale organisationer
Kommuner og amter skal
samarbejde med frivillige
sociale organisationer, jfr.
Servicelovens § 115. Forma-
let er at skabe bedre rammer
for det lokale frivillige socia-
le arbejde og styrke samvir-
ket mellem den offentlige
sociale indsats, og den ind-
sats, der fungerer i frivilligt

regi, til fordel for brugerne.

Det Sociale Udvalg priorite-
rer bevilling af tilskud til
projekter og tiltag med lokal
forankring. Igen i 2003 ses en
stigning i antallet af ansgg-

ninger til frivillige aktiviteter.

Det Feelleskommunale Frivil-
lighedsekretariat, som er et
samarbejde mellem Jeegers-
pris, @lstykke, Stenlgse, Skib-



by, Slangerup og Frederiks-
sund kommuner koordinerer

tveerkommunale aktiviteter.

Aldrerad

Zldreradet, som konstituere-
de sig i 2001, har i 2003
atholdt 2 dialogmgder med
Det Sociale Udvalg.

Klagerad

Klageradet drefter og videre-
formidler klager over tilde-
ling af hjemmehjeelp, omfan-
get og udferelsen af hjemme-

hjelpsopgaverne.

Der er indkommet 3 klager i
2003.

Handicaprad

Frederikssund Kommune har
i 2003 oprettet et handicap-
rad med 7 repraesentanter
dels fra De Samvirkende
Invalideorganisationer, dels
gvrige handicaporganisatio-
ner. Handicapradet skal sgge
at belyse og informere om
generelle og principielle pro-
blemer vedrgrende handicap-
pede og deres familiers vil-
kér, samt udarbejde forslag til

lgsning af disse.

Uddannelse
Aldreomradet er fortsat en

stor uddannelsesinstitution.

Dimensioneringen for social-
og sundhedshjeelperelever
har i 2003 veeret 23 elever,
heraf 3 voksenelever. 16 har
gennemfert uddannelsen.
Frafaldet skyldes dels mang-
lende voksenelevlgn, dels

ogede krav om ansvarlighed,

engagement og tilstedeveerel-

se i uddannelsesforlgbet.

For social- og sundhedsassi-
stentelever er dimensionerin-
gen 9 elever i primaerpraktik

og 3 i psykiatripraktik.

Arbejdsgrupper bestdende af
praktikvejledere har i 2003
udarbejdet nye praktikplaner
for bade social- og sundheds-
hjelperelever og social- og
sundhedsassistentelever i
primeer praktik. Praktikplaner,
der lever op til de nye mal for
praktikken og de krav, som

stilles efter endt uddannelse.

Zldreomradet har sggt og
har opnéet godkendelse som
praktiksted for 6 sygepleje-
studerende pd 3. semester.
Godkendelse geelder ogsé for
arene 2004 og 2005.

Kgkkener har 2 kgkkenassi-
stentelever. Samtidig har de
pa grund af omlegning af
kekkendriften péd sygehusene
overtaget én af amtets kokken-
assistentelever i praktikperio-

derne.

Zldreomradet har i hele aret
arbejdet med udvikling af
leeringsmiljget og praktikvej-
lederfunktionen.

Malet har veeret at blive et
rigtig godt praktiksted, hvor
elever og studerende sgger
tilbage til som feerdiguddan-
nede.

Frit valg af leverandgr
Folketinget vedtog 6. juni

2002 lov 399 "Frit valg pa
eeldreomradet”. Formalet med
lovvedtagelsen har veeret at
give borgerne valgfrihed ved-
rgrende leverandgrer til per-
sonlig og praktisk hjelp.

Frederikssund Kommune har
valgt en godkendelsesmodel,
der betyder, at alle leveran-
dgrer, der opfylder kommu-
nens kvalitets- og leverander-
krav, skal godkendes som
leverandgrer til personlig og
praktisk hjelp, herunder

madservice.

Der er i 2003 godkendt fire
private leverandgrer, tre til
praktisk hjeelp og en til savel
personlig som praktisk hjaelp.

Det frie valg var en realitet i
juni 2003 og er modtaget med
stor interesse fra borgerne.
Ultimo 2003 er der 55 borge-
re, svarende til 10 %, der har
valgt en privat leverander.
Til administration af ordnin-
gen er der oprettet en myn-
dighedsfunktion, som star for
godkendelse af samt kontakt
til leverandgrer, udarbejdelse
af informationsmateriale
samt daglig ledelse af visita-
tionsfunktionen. Der er sket
opnormering i visitations-
funktionen med en fuldtids-
stilling, hvor der nu er tre

visitatorer.

Udviklingstendenser
Udgifterne pa dette omréade
har over en arraekke veaeret
stigende, og befolkningsprog-
nosen viser, at der kan for-

ventes en stigning i antallet

q

af personer over 66 ar i peri-
oden frem til 4r 2010. Dette
medferer ogsa en stigning i
antallet af e&eldre over 80 ér,
der ofte er mere behandlings-
kreevende. Dels er de ofte fy-
sisk svaekkede, og dels lider
et stadigt stigende antal af

dem af sygdommen demens.

Trods udbygningen pa
@ldreomradet er presset pa

plejeboliger fortsat stort.

Udviklingen blandt medar-
bejdere inden for seldreomra-
det, svarende til hele landet,
betyder, at der er behov for at
fokusere pa denne gruppe.
Udviklingen er kendetegnet
af folgende:

* Stigende aldersgennemsnit

e Stigende risiko for arbejds-
skader

e Stigende problemer med

rekruttering

Vedrgrende det frivillige so-
ciale arbejde, har Det Sociale
Udvalg i sin arsplan for 2004
beskrevet, at Frederikssund,
som de fleste andre kommu-
ner, skal have en frivillig-
hedspolitik, som bl.a. relate-
rer sig til § 115 tilskuddene.
Det er vigtigt, at behandlin-
gen af ansggningerne til disse
midler kan ske pa baggrund
af en formuleret politik, sale-
des at behandlingen tager
udgangspunkt i mere end de
konkrete ansggninger. Der
skal derfor udarbejdes en
politik for den frivillige soci-
ale indsats, saledes at den
onskede helhed opnas.



T eknisk Udvalg

Veje og grgnne omrader

Intern kontraktstyring
Teknisk Udvalg har godkendt
en ny intern kontrakt med
afdelingen for Veje og Grenne
Omrader vedrgrende drift og
vedligeholdelse af kommu-
nens veje og gronne omrader.
Kontrakten har en driftspe-
riode geeldende fra 1. januar
2003 - 31. december 2006.
Kontrakten indeholder en
udbudsplan, hvor Veje og
Grgnne omrader forpligter sig
til at udbyde mindst 10 pct.
af den arlige kontraktsum i
henholdsvis 2005 og 2006. I
kontrakten er indarbejdet en
samlet besparelse over arene
2003-2006 péd i alt 5 mio. kr.

Renovering af beplantninger
pa vejarealer og grgnne
omrader

12003 er der gennemfart en
reekke beskeeringsopgaver pa

de grenne omrader.

Af storre opgaver pa de gron-

ne omrdder kan naevnes:

e Tilbageskeering af selvsaede
treeveekster pa skraningerne
ved Jenriksbakke

¢ Udtynding af beplantnin-
gen i Berntzens Park

¢ Feeldning af gammelt pop-
pelhegn langs Lggismose-
parken

¢ Udtynding af beplantnin-
gerne i Adalen

e Udtynding af hegn langs sti
ved Oppe Sundby Skole.

For at sikre det bedst mulige

grundlag for afregning af

fremtidige vedligeholdelses-
arbejder er der gennemfart
opmaling og registrering af
en rakke arealer, der ikke
tidligere har veeret opmalt.
Herudover er udarbejdelse af
driftsplanen for Adalen, Tve-
bjerg og Gregnlien Grusgrav
med tilhgrende forslag til
renovering af den eksisteren-

de beplantning afsluttet.

Slidlags- og fortovsarbejder
I forbindelse med vedligehol-
delse af veje og fortove i
Frederikssund Kommune er
der i 2003 udfert slidlagsar-
bejder pa Agade fra Adalsvej

til Frederikssundsvej.

Broer og bygveerker

Der er i 2003 udfert eftersyn
af kommunens broer og tun-
neler. I den forbindelse er der
etableret et broforvaltnings-
system (CABRIM). Etable-
ringen omfatter registrering
af de i alt 23 bygveerker, for
hvilke kommunen har beta-
lingsforpligtelser, samt visuel
teknisk gennemgang (general-
eftersyn) af de af bygvaerker-
ne, som kommunen ejer.
Generaleftersynene har resul-
teret i en teknisk tilstands-
vurdering samt en vurdering
af den gkonomi, som er knyt-
tet hertil.

Det er konkluderet, at byg-
veerksmassen betragtet under
ét er i en gunstig teknisk
stand. Niveauet skal fasthol-
des. Det vil sige, at smarepa-
rationer lgbende skal udferes,
séledes at bygveerksmassens

tilstand ikke forringes.

P& et enkelt bygveerk (stibro
ved Varehusvej over Sillebro
A) er identificeret skader af
et omfang og stade, som med-
forer behov for en reparation
pé i alt ca. 300.000 kr.
Skaderne pa denne bro skal
holdes under observation og

senest udbedres om 5 4r.

Parkeringskontrol

12003 har parkeringsvagten
opkreevet 407 parkeringsaf-
gifter. I 2002 blev der op-
kreevet 639 parkeringsafgifter,
i 2001 739 parkeringsafgifter
og 1 2000 787 parkeringsafgif-
ter. Tendensen er saledes klar
- bilisterne er blevet meget
bedre til at overholde parke-

ringsrestriktionerne.

Trafik- og
Miljghandlingsplan
Frederikssund Kommune
vedtog i 1993 "Handlingsplan
for trafik og miljg", som efter-
folgende er fulgt op med pro-
jekter for byudvikling af by-
midten og havnen, trafiksane-
ring af vejstreekninger og
kryds samt anleeg af stier.
Disse projekter har bl.a. hgj-
net trafiksikkerheden, tryg-

heden og det visuelle miljg.

Imidlertid medferer den frem-
tidige byudvikling og planer-
ne for de statslige og amtslige
vejforbindelser (sortpletar-
bejder pa Frederikssundsvej,
Frederikssundsmotorvejen
samt en ny forbindelse pd
tveers af Roskilde Fjord), at
de trafikale forudseetninger i
kommunen pa leengere sigt

vil blive e&ndret betydeligt.



Det har derfor veeret relevant
at forny kommunens malseet-
ninger og planer for trafik og
miljg for derved at skabe et
grundlag for de politiske be-
slutninger og for en priorite-
ring af kommunens ressour-
cer. Derfor har kommunen
ultimo 2001 igangsat udarbej-
delsen af en ny Trafik- og
Miljghandlingsplan, som er
endeligt vedtaget af Byradet i
juni 2003.

I forbindelse med udarbejdel-
sen af Trafik og Miljghand-
lingsplanen har Byradet ved-
taget folgende vision:

Alle skal kunne feerdes trygt i
trafikken uden fare for liv og
helbred, samtidig med at

trafikken afvikles pda en hen-

sigtsmeessig made.

Fra begyndelsen af 2004 vil
der blive opsat en mobil fart-
viser af typen "Din fart er"
rundt omkring pd kommu-
nens veje, en uge ad gangen
pa hver vej. Den mobile fart-
viser vil veere et nyttigt veerk-
taj i det hastighedsdeempen-
de trafiksikkerhedsarbejde, jf.
Trafik- og Miljghandlings-
planens malsaetninger og ind-

satsomrader.

Alt materiale vedrgrende
Trafik- og Miljghandlings-
planen er blevet lagt pd kom-
munens hjemmeside. Lige-
ledes kan listen over projek-

ter i vaegtet reekkefolge samt

de bagvedliggende delrappor-

ter laeses pa hjemmesiden.

Trafik- og Miljghandlings-
planen giver et solidt grund-
lag for den fremtidige prio-
ritering af kommunens
ressourcer. Planen revideres

ved udgangen af 2006.

Byggemodning af Graese
Bakkeby Nord
Byggemodningen udferes i et
samarbejde mellem kommu-
nen og to private grundejere.
Byggemodningsomrédet er
ca. 30 hektar stort med et
budget pa ca. 35 mio. kr.

I alt er der plads til ca. 184
boliger fordelt pa folgende

delomréder:

q

- delomréde for skreenthuse
langs Bakkekammen ca. 80
parceller

- delomréde for teet-lav
bebyggelse 34 parceller

- delomréde for individuelt
byggeri (parcelhusbebyggel-

se) 70 parceller

Fokus pad trafiksikkerhed
Trafikalt tages der hensyn til
de blgde trafikanter i form af
fartdeempende foranstaltnin-
ger sdsom havede overker-
sler, indsneevringer m.v. med
hastighedsbegraensning pa 40
km/t i det ny boligomrade.
Endvidere bliver Sigerslev-
vestervejs vestlige tilslutning
til Frederikssundsvej lukket
for at fjerne et farligt vejkryds

samt for at hindre ungdig tra-

A.C. Hansensvej.

Den gamle stationsbygning




Haldor Topsges
katalysatorfabrik
pa Linderupvej

fik igennem omradet. Graese
Bakkeby Nord forbindes med
Greese Bakkeby Syd via vej-
tilslutning ved Hgjvangs for-
leengelse mod nord. Forde-
lingsvejen og boligveje har
faet navnet Bakkekammen.
Foran den ny skole pa Hgj-
vang er anlagt forgaeengerover-
gange med torontoanleeg
(blinkende gult lys), etableret
indsnaevringer med paddehat-
tebump samt indfert hastig-
hedsbegransning pa 30 km/t.

Fokus pd miljoet

For at bevare omradets i for-
vejen veerdifulde landskabs-
arkitektoniske udtryk har
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kommunen udarbejdet en
landskabsplan, der fastleegger
de fremtidige rammer for de
ubebyggede arealers anven-
delse, herunder bevoksninger
og beplantninger, graesnings-
arealer, bypark m.v., séledes
at omradet indpasses harmo-
nisk i de landskabelige ram-
mer. Langs fordelingsvejene
plantes allétreeer, og den
nordlige del af Graese Bakke-
by adskilles fra den eksiste-
rende sydlige del af granne
landskabskiler, som vil
udmunde i en bypark til
offentlige rekreative formal. I
den sydvestlige del af bebyg-
gelsen anlaegges omrader til

brug for boldspil m.v.

I projektet er der indarbejdet
en reekke miljgmeessige for-
anstaltninger, f.eks. skal over-
fladevand fra veje og p-plad-
ser ikke belaste det eksiste-
rende rensningsanleeg i
Frederikssund. I stedet ledes
vandet til 2 nedsivningsan-
leeg i omradet. Herudover har
kommunen besluttet - bl.a. i
samarbejde med det lokale
Agenda 21 Center - at brugen
af PVC-holdige materialer
skal begreenses. Samtidig
leegges der veegt pa brug af
miljgvenlige byggematerialer

og overfladebehandlinger.

Busbetjening

HUR’s trafikudvalg har i 2003
besluttet, at der af besparel-
seshensyn skal ske en reduk-
tion af bustrafikken i HUR’s
omrade. I samarbejde med
HUR har Frederikssund Kom-
mune forhandlet om den
fremtidige drift af de lokale
busruter samt de regionale
busruter i Frederikssund
Kommune. I Frederikssund
Kommune vil der bl.a. ske
omlaegninger af linie 319 samt
301 i forbindelse med feerdig-
gorelse af byggemodningen af
Grase Bakkeby Nord.

Pilotprojekt for offentlig-
privat partnerskab (OPP) for
forbindelse over Roskilde
Fjord

Trafikministeren har i Rege-
ringens investeringsplan for
de neeste 10 ars offentlige
investeringer peget pa en for-
bindelse over Roskilde Fjord
som pilotprojekt. Der skal
foretages en nseermere under-
sogelse af mulighederne for
privat inddragelse i finansie-
ring, etablering og drift af en
ny tunnel- eller broforbindel-
se over Roskilde Fjord ved
Frederikssund til aflastning
af den eksisterende Kron-

prins Frederiks Bro.

Projektet formal er at under-
sgge mulighederne for at an-
vende en model med offent-
lig-privat partnerskab (OPP),
samt at etablere det planlaeg-
ningsmaessige grundlag for
forbindelsen (VVM). Der skal
endvidere sikres sammen-

hseng med planerne om en



ny hajklasset vej i Frederiks-

sundfingeren.

Som Statens bidrag til dette
projekt er der i Regeringens
investeringsplan afsat op til
10 mio. kr. inden for planpe-

rioden pa 10 &r.
Havnen

Ndr. Pakhusvej

P4 Lindhardts tidligere grund
ved Ndr. Pakhusvej er der i
lobet af 2003 opfert 32 ejer-
og lejerboliger. Boligerne vil
veere indflytningsklar i 1.
kvt. 2004.

To eldre regnvandsledninger
til Roskilde Fjord tveers over
arealet, er i arets lgb blevet
erstattet af en ny ¢ 600 mm
ledning, der er blevet forsynet
med sandfang og olieudskil-
ler. Ledningen farer overflade-
vand fra arealerne gst for Ndr.
Pakhusvej. I 2004 vil Ndr.

Pakhusvej blive renoveret.

Butikscenter pd @stkajen

Der blev givet byggetilladelse
til Dansk Supermarked A/S i
starten af 2003 til opfarelse
af et varehus i henhold til
lokalplan 76. Bygningen er
opfart og lukket ved arsskif-
tet 2003/04. Det er planen, at
abningen skal ske den 29.04.
2004. I forbindelse hermed
skal Bruhnsvej mellem Havne-
pladsen og Magevej/Bladevej

renoveres.

Der er i 4. kvt. 2003 afholdt
licitation over projektet, som

ogsd indeholder signalregule-

ring af det dobbelte T-kryds
Bruhnsvej/Servicegaden/
Kalvgvej. Anlaegsarbejdet
udfgres primo 2004 og med
feerdiggarelse samtidig med
abningen af butikscentret,
der bl.a. kommer til at inde-
holde en FOTEX.

Vejanlaeg pad Pstkajen
Venget er i arets lgb omdgbt
til Kalvevej. Kalvgvejs tidlige-

re indmunding i Stenvaerksvej
er nu lukket og indkgrslen til
den gamle del af Kalveovej
foregar over Kalvgens areal
sammen med indkerslen til

Restaurant Kalvgen.

Stenveerksvej er feerdiggjort
frem til den planlagte afslut-
ning ved Havnemester-boli-
gen, men fungerer pa resten

af streekningen til Stenveerks-

q

havnen som byggepladsvej,
formentlig frem til 2006.

Kanalen

Kanalen er forlenget frem til
den vestlige side af de anlag-
te broer - fodgengerbroen og
korebroen mellem Stenveerks-
vej og Sydkajen.

De forste ca. 160 lbm. af

Kanalen fra havnebassinets

Det nye
Fotex
dbnede

den 29. april

2004
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sydgstlige hjgrne blev feerdig-
gjort 1 2002. Tveerprofilet pa
streekningen har et vandspe;jl
pé 8 m’s bredde. Kanalen af-
graenses af en lodret "kegben-
havnerspuns" i azobétree,
som slutter 0,8 m over dag-
ligt vande. Bag spunsen er
der etableret en gangsti pa
begge sider af Kanalen, og fra
de to stier forer en reekke
trapper i de grasskledte
skraninger op til de egentlige
promenader, som ligger 1,9
m over dagligt vande.

Tippen
Tippen er i 2003 feerdigregu-
leret pa ca. 75 pct. af arealet.

Det regulerede areal er grees-

Friareal ved
A.C
Hansensvej

besdet og de planlagte gang-
stier er alle udfert. I 2004 vil
der blive udfert beplant-

nings- og inventarprojekt.

"Nokken"

Frederikssund Fritidsfisker
Forenings skure er blevet flyt-
tet til den endelige placering
umiddelbart gst for Tippen.
Der er udfert ophalersted i
henhold til lokalplanen og
der er indgdet kontrakt med
Fritidsfiskerforeningen péa
den endelige placering fra og

med den 1. januar 2004.

Adgangsvej pa Sydkajen
Adgangsvejen "Sydkajen" er

sammen med den egentlige

byggemodning af omradet
udfert i lgbet af 2003.
Feerdiggarelse med kantsten,
beplantning belysning m.v.
udferes senere (2006/07), idet
vejen i den nuvaerende udga-
ve fungerer som byggeplads-
vej, sé leenge de store trans-
porter med maskiner, element-

biler og betonkanoner foregér.

Vand- og spildevands-
forsyning

Benchmarking pa vand-
forsynings- og spildevands-
omradet.

Dansk Vand- og Spildevands-
forening, DANVA har for
tredje ar i treek i 2003 gen-

nemfort et sakaldt benchmar-
king-projekt. Benchmark
betyder sammenlignings-
grundlag/udgangspunkt.

Frederikssund Kommune har
deltaget pé savel vandforsy-
ningsomradet som spilde-
vandsforsyningsomradet. 36
vandforsyninger og 40 spil-
devandsforsyninger ud af
DANVA’s i alt 184 medlem-
mer har deltaget i benchmar-

king-projektet.

Baggrunden for at Frederiks-
sund Kommune er giet med i
projektet er, at den kommu-
nale vand- og spildevandsfor-

syning ensker at veere med i




en maélrettet erfaringsudvek-
sling med henblik pé at opna
forbedringer og effektiviserin-
ger pa bl.a. felgende omrader:
gkonomi, miljgforhold, forsy-
ningssikkerhed, produktkva-
litet og kundeforhold.

Resultatet af benchmarkingen
viser bl.a., at Frederikssund
Vandforsyning ligger pa en
flot 1. plads, nar der sammen-
lignes pa omréadet: Omkost-
ninger pr. 1000 1 vand til drift
og vedligehold. Sammenlig-
net med de andre forsyninger
er iseer produktionsomkost-
ninger og distributionsom-

kostninger lave.

Pé de forbrugeroplevede
vandpriser, som omfatter
vandpris, vandafledningsaf-
gift og statsafgift, er Frede-
rikssund Vandforsyning og
Frederikssund Kloakforsy-
ning de 4. billigste!

Med hensyn til produktkvali-
tet pd vandforsyningsomrédet
(mikrobiologiske praver og
fysisk-kemiske praver) og pa
produktkvalitet pa spilde-
vandsforsyningsomradet
(rensegrader for organisk stof,
fosfor og kveelstof) ligger Fre-
derikssund Kommune ogsa

pa et absolut hgjt niveau.

For sé vidt angar lednings-
nettenes middellevetid, base-
ret pa samme fornyelsestakt
som de sidste 10 ar, sa ligger
den for vandforsyningen pa
ca. 239 ar og for spildevands-
forsyningen pa ca. 328 &r. Det

er ikke forventeligt, at led-

ningerne kan holde sa lenge.
P& vandforsyningsomrédet er
fornyelsen dog blevet intensi-
veret i lobet af de sidste 5 ar.
Sa hvis der kun tages
udgangspunkt i de sidste 5
ar, sa ligger middellevetiden
pa ca. 166 ar. Hvis der tages
udgangspunkt alene for 2002
s& er middellevetiden pa 91

ar, hvilket er acceptabelt.

Frederikssund Kommunale
Vandforsyning og Spilde-
vandsforsyning vil pa bag-
grund af benchmarkingpro-
jektet mélrettet arbejde vide-
re for at fa forbedret negletal-

lene pa alle omrader.

Vandforsyningen
Vandforsyningen har i alt i
2003 udpumpet 1.142.117 m®
vand og ifslge vandmalerne
1.058.970 m® vand. Det giver
et ledningstab pa 7,3 pct.

Der har i lgbet af &ret vaeret
15 ledningsbrud. I perioden
fra 1986 og til og med 2003
har det arlige gennemsnitlige
antal ledningsbrud veeret pa
26,4.

Der er i 2003 anlagt 1825
Ibm. hovedledninger og etab-
leret stikledninger til 91 nye
grunde. Endvidere er der
renoveret 911 lbm. hovedled-
ning og udskiftet 43 stikled-
ninger. Endelig er der som
led i den systematiske maler-
udskiftning udskiftet 466

vandmalere.

Vandforsyningen har i 2003

féet sin egen hjemmeside

under navnet www.
Frederikssundvand.dk.

Her kan forbrugerne finde
alle relevante oplysninger om
vandforsyningen, samt adres-
ser til kontaktpersoner til de
private vandvaerker i kom-
munen. I forbindelse med
hjemmesidens oprettelse er
det nu muligt at indberette
vandforbruget via hjemmesi-

den.

Kloakfornyelse i
byomdannelsesomradet

P4 grund af store problemer
med afledningen af spilde-
og regnvand pa Bruhnsvej
mv. er ledningssystemet i
hele omrédet blevet fornyet
og omlagt. Projektet til ca. 16
mio. kr. er gennemfort i drene
2002 og 2003, hvor der er
lagt nye ledninger, stikled-
ninger og etableret nye brgn-
de til regnvand og spilde-
vand. Desuden er det eksiste-
rende regnvandsbassin i
Blgden udvidet markant. Der
har veeret behov for megen
udskiftning af jord ved
opgravningerne pa grund af
blgd bund i hele omradet.

Efterfolgende har der vist sig
at veere omréder af Jern-
banegade og Sivegaden der
ikke har adskilt regn- og spil-
devand pa de enkelte ejen-
domme. Amtet har givet en
midlertidig tilladelse til
ngdoverlgb fra spildevand til
regnvandssystemet geeldende
til udlebet af 2004. Der er
ansggt om en forleengelse af
denne udledningstilladelse

for i en drreekke at registrere

q

antallet af overlgb, for der
gennemfgres et krav om

separation.

Et overlgbsbygveerk fra kri-
gens tid pa Gefionvej (det
gamle slagteri) er planlagt
endret i 2004. I denne for-
bindelse skal der samtidig
etableres et sparebassin for at
reducere antallet af ngdover-
lgb til Sillebro A.

Renseanleg

Der er udarbejdet grent regn-
skab for Frederikssund
Renseanleaeg, der viser res-
sourceforbruget til rensning
af spildevandet og udlednin-
gen til Roskilde Fjord.

I forbindelse med manglende
lagerkapacitet for spilde-
vandsslam blev der i ar 2003
atholdt EU-licitation for bort-
skaffelse af spildevandsslam
fra Frederikssund Rensean-
leeg i en periode af 4 ar.
Entreprisen omfatter slamdi-
stribution af ca. 3.300 tons
slam pr. ar. Der er indgdaet
kontrakt med en entreprengr
lgbende fra den 1. november
2003. Entreprengren aftager
slammet og formidler ud-
bringning pa landbrugsjord.
Herved er det sikret at slam-
met kan afsaettes pa en gko-
nomisk og miljgmaessigt for-
nuftig méde indtil et slammi-
neraliseringsanleg kan vare

etableret.

Tgmningsordning for
ukloakerede ejendomme
Regulativet for temning af

bundfaeldningstanke i ukloa-



_

kerede ejendomme er revide-
ret i forbindelse med EU -

udbud af temning af tankene.
Som noget nyt er samletanke
nu ogsd omfattet af temnings-

ordningen.

Regulativ og udbudsmateria-
le er udarbejdet i samarbejde
med Jaegerspris, Stenlgse og
Slangerup kommuner i Det
Feelleskommunale Spilde-
vandssamarbejde. Udbudet
omfatter i alt ca. 4000 samle-
og bundfeldningstanke pa
ukloakerede ejendomme.
Udbudet resulterede i valg
af en ny entreprengr i Frede-
rikssund Kommune.

Der er indgaet en 4-drig
kontrakt som indebaerer fast
konkurrencedygtig temnings-

pris.

Spildevandssamarbejdet
Samarbejdet pa spildevands-
omrddet mellem de seks
kommuner Frederikssund,
Jeegerspris, Skibby, Slange-
rup, Stenlgse og Dlstykke er
viderefgrt i 2003. Der er i
regi af samarbejdet gennem-
fort en reekke praktiske opga-
ver i de etablerede arbejds-
grupper. Dette omfatter blandt
andet nye feelles udbud og
indkgb til drift af renseanleeg
og kloaksystemer. P& gkono-
misiden er der gennemfart
veerdifastsettelse af de seks
kommunale spildevandsan-
leeg pa et feelles grundlag.
Samtidig er der pabegyndt
deltagelse i gkonomisk
benchmarking via DANVA,
séledes at en reekke nggletal

for gkonomi, kvalitet m.v.

kan sammenlignes. Der hen-
vises til separat afsnit om

benchmarking.

Hovedveegten i spildevands-
samarbejdet har i 2003 veeret
lagt pa udviklingen af samar-
bejdet og i den forbindelse
analyse af forskellige model-
ler for en feelles organisation.
Der er samtidigt gennemfart
seminarer for forvaltnings-
medarbejdere, driftsledere og
styregruppe med henblik pa
at drafte mulige samarbejds-

modeller.

En af de modeller der er vur-
deret hensigtsmaessig omfat-
ter etableringen at et feelles
driftsselskab (I/S), som vil
kunne sikre gkonomiske stor-
driftsfordele og samtidigt
medfore et kvalitetslaft i
lgsningen af de faglige opga-
ver pé kloakomradet.
Spergsmalet om hvordan og

i hvilken form samarbejdet
skal se ud i fremtiden forven-
tes afklaret i lgbet af 2004.

Renovation

Fusion mellem AFAV og
Vestforbraending 1/S

Det er i 2003 blevet besluttet
at AFAV I/S skal ophgre, og
at medlemskommunerne
indtraeder i Vestforbreending
I/S pr. 1. januar 2004.
Fusionen sikrer, at der er en
fremtidig behandlingskapaci-
tet for forbreendingsegnet
affald, en gkonomisk fordel
som interessent i - og mede-
jer af - Vestforbreending I/S
samt behandlingsmulighed

for bioaffaldet. Besparelsen
pa forbreending af affald er
endnu ikke opgjort for 2004.

De gvrige arbejdsopgaver
som AFAV 1/S lgste for kom-
munerne viderefgres ogsd i
Vestforbraending I/S, herun-
der bl.a. Erhvervsaffalds-

konsulentordningen.

Dagrenovation

Kontrakten for indsamling af
dagrenovation udlgb ved ars-
skiftet 2002/2003. Indsamlin-
gen var i EU-udbud og re-
sultatet blev, at det laveste
bud medfarte en merudgift
til athentning pa ca. 1,2 mio.
kr. pr. ar. Teknisk Udvalg be-
sluttede at finansiere denne
merudgift ved at forhgje tak-
sten for dagrenovation i 2003.
Accepten af det laveste bud
medforte ogsa et skift af
vognmand. Efter en kort ind-
karingsperiode er denne
overgang sket yderst tilfreds-

stillende.

Storskraldsordningen
Teknisk Udvalg evaluerede
storskraldsordningen i 2003
og besluttede at viderefare
den i uendret form i 2004 og
2005. Ordningen er en god
service og bruges isar af
@ldre medborgere og hus-
stande uden bil, der ikke kan
benytte genbrugspladsen.
Gennem ordningen indsam-
les ogsd en veesentlig meeng-
de aviser, papir og pap.

Der har veeret stor tilfreds-
hed med Veje og Grgnne
omrdders varetagelse af

opgaven.

Papir og pap

Der er i 2003 indsamlet 1008
tons aviser, papir og pap.
Miljgstyrelsen har beregnet,
at der i Frederikssund Kom-
mune er et potentiale pa
1.444 tons. Der er sdledes
indsamlet 70 pct. af potentia-
let. Kravet i affaldsbekendt-
gorelsen er, at der i 2003 skal
indsamles 55 pct. af potentia-
let, ellers skal der etableres en
athentningsordning pa hver
husstand inden 1. oktober
2004. Den gode indsamling af
aviser, papir og pap har i 2003
ogsa veeret god for gkonomien.
Papir og pap har givet en ind-
teegt pa ca. 300.000 kr.

Genbrugspladsen
Genbrugspladsen @rnesten er
fortsat et meget besagt sted i
Frederikssund Kommune.
Bommen, der giver adgang til
pladsen, har abnet sig 95.999
gange i 2003 for byens borge-
re, sommerhusejere, viceveer-
ter og mindre virksomheder.
Det er en stigning pa 7 pct. i
forhold til det foregdende ar.
Det betyder, at der er mere
end 3 besggende pr. 2 minut-
ter i dbningstiden, der kgrer
gennem porten! Affaldsmaeng-
derne, der er tilfart pladsen,
er steget med 15 pct. i for-
hold til 2002. Det er byg-
ningsaffald der star for stig-
ningen. Optagelsen i
Vestforbraeending betyder at
genbrugspladsen Ornesten i
lgbet af 2004 vil skifte udse-
ende hvad angér skiltning og
containere. Vestforbreending
overtager desuden karsel og
behandling af affaldet.
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Plan- og Miljgudvalget

Tilleeg til Kommuneplan
1997 — 2009

| 2003 er vedtaget fglgende
kommuneplantilleg:

Tilleg nr. 13, Boligomrdde ved
Klintevej (gl. campingplads)

er udarbejdet i forbindelse
med lokalplan 84 og dbner
mulighed for, at der kan
opfares boligbebyggelse i 2
etager med max. hgjde pa 8,5
meter inden for det nye ram-

meomrade B2.4.

Tilleg nr. 15, Sydkajen er udar-
bejdet i forbindelse med
lokalplan 78. Tillegget
muligger, at der inden for
omradet kan opferes boligbe-
byggelse i op til 3 etager og
etableres kultur-, fritids- og

cafeliv samt mindre butikker.

Forslag til tilleeg nr. 16, Erhverv
og detailhandel: Formélet med
tilleegget er at opdatere kom-
muneplanens bestemmelser
om detailhandel og om

erhvervsomrader.

P& erhvervsomradet sker det
for at fa et bedre grundlag for
at fremme udviklingen af
kommunens eksisterende og
nye erhvervsomrader.
Kommuneplantilleegget inde-
holder bl.a. en "varedeklara-
tion”, som beskriver, hvilke
virksomhedstyper, der kan
placere sig i de forskellige

erhvervsomrader.

P4 detailhandelsomradet sker
det for at fastleegge klare mal
for udviklingen og for at fa
starre handlefrihed.

Kommuneplantilleegget inde-
holder bl.a. en afgreensning
af bymidten og retningslinjer
for lokalisering af butikker til
pladskraevende varegrupper.
Forslag til tilleeg nr. 16 var
fremlagt til debat frem til
januar 2004.

Lokalplaner

I ar 2003 har Byradet vedta-
get fglgende lokalplaner:
Lokalplan 78 for et boligomrdde
m.m. pad Sydkajen: Som den
sidste etape af havneomdan-
nelsen skal Sydkajen bebyg-
ges. I &r 2000 blev der af-
holdt en indbudt konkurren-
ce om bebyggelsesplan for
omradet, og planen blev
udlagt til offentlig debat. I ar
2002 blev Sydkajen udbudt
til salg og et projekt valgt pa
baggrund af en samlet vurde-
ring af pris og kvalitet. Her-
efter er lokalplanlaegningen
gennemfert pd grundlag af
det valgte projekt. Planen
udlegger primeert omradet til
boligbebyggelse, som indde-
les i to grupper — Kajhusene

og Enghusene.

Fiskerskurene (Nokken) pla-
ceres yderst mod Tippen,
hvor der ogsa er reserveret
areal til en fremtidig, offent-
lig bygning til

kulturelle/rekreative formal.

Lokalplan 84, boligomrdde ved
Klintevej: Den sidste del af
den gamle campingplads er
nu lokalplanlagt med mulig-
hed for en teet-lav boligbe-
byggelse op til den fredede

stenalderklint ved Jenriks
Bakke.

Lokalplan 85, centeromrdde ved
Roskildevej: Steff-Houlberg’s
slagteri pa Roskildevej lukke-
de i &r 2000, og siden har der
veeret flere forslag fremme til
en bebyggelsesplan for grun-
den. I 2001 principgodkendte
Byradet den bebyggelsesplan,
som siden er lagt til grund
ved udarbejdelse af lokalpla-
nen. Lokalplanen muliggar,
at der pa grunden kan opfo-
res en etagebebyggelse, pri-
meert til boligformal. Inden
for omrddet kan der tillige
etableres liberale erhverv,
kontor/service samt under-
visning. I &r 2003 gav Byra-
det byggetilladelse til den
nye boligbebyggelse Gefion-
parken, der rummer 97 boli-
ger. Den tidligere administra-
tionsbygning samt en treebyg-

ning bevares.

Kommuneatlas

Et kommuneatlas er en kort-
leegning af, hvordan de for-
skellige kulturmiljger i kom-
munen og de enkelte bygnin-
ger ser ud og vurderes i dag.
Kommuneatlasset er udgivet
som en bog med det formal
at inspirere og oplyse borger-
ne og samtidig veere et nyttigt
arbejdsredskab for kommu-

nens planadministration.

Allerede i 1990 anmodede
Byrédet den daveerende
Planstyrelse om at fa udarbej-
det et kommuneatlas for
Frederikssund, men arbejdet

kom farst i gang i slutningen
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af r 2000. og er nu ferdigt
og offentliggjort i forsomme-
ren 2003.

Et omfattende registreringsar-
bejde danner nu grundlag for
hurtigere stillingtagen til de
bevaringsvaerdige sider af
byggesager for bygninger fra
for 1940.

Sundt og baredygtigt
byggeri

Byradet har i 4r 2002 vedta-
get to bebyggelsesregulerende
deklarationer for kommunens
salgbare grunde til henholds-
vis teet-lavt byggeri og parcel-
huse i Graese Bakkeby Nord.
Deklarationerne indeholder
bestemmelser om bebyggel-

Adalsparken

sens udseende og placering
pé grundene, samt bestem-
melser om miljavenlige byg-
gematerialer og overfladebe-

handling m.v.

Bestemmelserne er udformet
som et supplement til lokal-
plan 77. Igennem 2003 har
lokalplanen og deklarationer-
ne dannet grundlag for byg-
gesagsbehandlingen i den
nye bydel. Erfaringerne fra
denne type deklaration, der
er den forste i kommunens
historie, vil blive samlet op i
2004.

Stgttet byggeri
Byradet vedtog i 2002 princip-
beslutning om, at der over tre

ar kan opfares ca. 75 nye al-
mene boliger. Der er herefter
i 2003 givet byggetilladelse
til 60 boliger i Gefionparken,
hvoraf 10 er ungdomsboliger,

og til 16 boliger i Adalsparken.

Byradet vedtog i 2000 prin-
cipper og retningslinier for
ydelse af garanti til private

ustottede andelsboliger.

Det nye boligomrade i Adals-
parken er saledes solgt med
tilsagn om ydelse af garanti
til 20 boliger.

I det nye centeromrade
Gefionparken blev der til-
svarende givet garanti til 37
andelsboliger.

Miljgtilsyn

Miljgtilsynet er udfert efter
tilsynsplan for virksomheder
og landbrug der overholder
minimumskravene for til-
synsfrekvens i aftalen mel-
lem Miljgstyrelsen og
Kommunernes Landsfore-

ning.

Arbejdet med at revidere mil-
jogodkendelser for store virk-
somheder er fortsat efter pla-
nen. Flere virksomheder har
faet revideret deres spilde-
vandstilladelser. Der er desu-
den brugt meget tid pa at
vurdere og godkende eller
afsla etablering af listevirk-
somheder og anmeldevirk-
somheder.



Gronlienskoven

Der er igen i 2003 fokuseret
pé udarbejdelse af stamkort
og eksport af ikke farligt og
farligt affald, vurdering af
enkelt-sager og meddelelse af
tilladelser.

Der er sket handhevelse og
samarbejde med virksomhe-
derne omkring overholdelse
af vilkér i meddelte spilde-
vandstilladelser. Pa grund
afledningsproblemer i kloak-
ken er der foretaget opspo-
ring af virksomheder med
udledning af fedt og kraevet
fedtudskiller.

Byggeprojekterne af Netto,
Fatex og boliger pa Gefionvej
og Nordre Pakhusvej har re-
sulteret i en reekke foresporg-
sler og klager pé grund af
den forggede stgjpavirkning.

For at effektivisere héndte-
ringen af sddanne stgjklager
har Byradet vedtaget en for-
skrift geeldende for stgj og

vibrationer. Herved kan

Frederikssund Kommune for-
héndsvarsle stgjgraenserne
for eksempelvis byggeaktivi-
teter pabegyndes.

Det feelleskommunale mil-
josamarbejde MIFAV med
syv nabokommuner er reor-
ganiseret efter udlgb af etab-
leringsperioden pr. 1. april
2003. Der er igangsat et syste-
matisk arbejde med kvalitets-
udvikling og —styring af
arbejdsgange ved tilsyn og
godkendelser i samarbejde
med de gvrige 18 kommuner
i Frederiksborg Amt.

Tilsyn med vandvaerker
Frederikssund Kommune
forer kontrol med kvaliteten
af drikkevandet fra kommu-
nale og private vandveerker i
kommunen. Der har ikke
veeret overskridelser af drik-
kevandskvalitetskravene for

vandvearkerne i 2003.

Vandlgb
Udover de generelle tilsyn

med vandlgbsvedligeholdel-
sen har der veeret brugt tid
pa ekstra vedligeholdelse af
Marbeekrende i form af
spuling og rodskering pa en

ca. 200 m lang streekning.

Der har ogsa veeret brugt
ekstra tid pa at opné enighed
om vilkdrene i Frederiksborg
Amts nye tilladelser til
udledning af overfladevand
til Marbaskrende.

Spildevand i ukloakerede
omrader

Der er udarbejdet plan for
pabudsfasen vedrerende for-
bedret rensning af spilde-
vand i det d4bne land, som
folger tidsplanen i ”Spilde-
vandsplanen”. Ejendommene
i oplandet til Marbeaekrende
og Sillebro A er blevet
varslet om rensekravene
med tidsfrist til udgangen af
2005. Den tidlige varsling
blev opprioriteret, for at
borgerne kan fa en leengere

periode til at beslutte, hvil-

ken renselgsning der er mest
hensigtsmeessig for deres

ejendom.

Jordforurening
Frederiksborg Amt er fortsat i
gang med kortleegningen af
forurenede grunde i Frede-
rikssund Kommune. Amtet
havde planlagt at feerdiggere
kortleegningen i Frederiks-
sund Kommune i 2003. Men
der kar ikke vaeret de fornad-
ne ressourcer i Frederiksborg
Amt til at feerdiggare kort-
leegningen.

Frederikssund Kommune har
stadig en del henvendelser
som fglge af kortleegningen,
da det er mest naturligt for
en reekke borgere at sporge
kommunen, nér de er i tvivl
om, hvad kortleegningen
betyder for rdderetten. En
reekke borgere henvender sig
ved ejendomskgb, da de er
bevidst om, at nogle grunde

kan veere forurenet.
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Qkonomiudvalget

12003 har personaleforbruget set sdledes ud fordelt pé de

enkelte forvaltninger:

TABEL 1. ANTAL FULDTIDSMEDARBEJDERE | 2003.

Centralforvaltningen Y 27,07
Bgrne- og Kulturforvaltningen 211,22
Social- og Sundhedsforvaltningen 58,45
Skatte- og Opkraevningsforvaltningen 22,34
Skattesamarbejdet 36,68
Teknisk Forvaltning 23,58
Fratraedelsesordninger 1,00
Fleks- og skanejob 2,00
Frit leverandgrvalg 3,20
Personaleforbrug i alt 185,54

Til sammenligning kan neevnes, at det samlede personalefor-
brug i 2000 udgjorde 152,23, i 2001 156,88 og i 2002 160,2.

Det Feelleskommunale Skattesamarbejde mellem kommuner-

ne: @lstykke, Slangerup, Jeegerspris og Frederikssund

Kommune blev etableret pr. 1. juli 2002.

Pr. 1. juli 2003 indtradte Skibby
det.

TABEL 2. LGNFORBRUG 1 2003. MiO. KR.

Kommune i skattesamarbej-

Centralforvaltningen 78,9
Bgrne- og Kulturforvaltningen 4,8
Social- og Sundhedsforvaltningen 18,8
Skatte- og Opkraevningsforvaltningen 6,6
Teknisk Forvaltning 8,4
Frederikssund Kommunes andel af skattesamarbejdet 4,4
Frit leverandgrvalg 1,1
IT-Afdelingen 2,0
Lgnsum i alt 55,0
Administrationen udgifter har i 2003 belgbet sig

Administrationen er organi-
seret i falgende 5 forvaltnin-

ger:

e Centralforvaltningen

* Bgrne- og
Kulturforvaltningen

e Social- og Sundhedsfor-
valtningen

e Skatte- og Opkreevnings-
forvaltningen

e Teknisk Forvaltning

De samlede administrations-

til netto 76,6 mio. kr. imod
netto 79,3 mio. kr. i 2002.

Udviklingsprojekter

Den kommunale administra-
tion udvikles lgbende gen-
nem blandt andet udviklings-
projekter, som dels er foran-
kret i udvalgene for medind-
flydelse og medbestemmelse
- de sdkaldte "MED-udvalg"
(hovedudvalg, deludvalg og
lokaludvalg) - og dels ud-
springer af Chefgruppens

Note 1) Personaletallet er
incl. 6 elever, som cirkulerer

mellem forvaltningerne.

Note 2) Antallet er ikke
udtryk for forvaltningens
samlede personaleforbrug,
men alene for den andel, som
henhorer under hovedkonto
6, Administration. Personale
beskeeftiget ved
Sundhedspleje,
Dagplejeformidling og
Borneradgivning henherer
under Borne- og
Kulturforvaltningen, men skal
konteres pa andre kontoom-

rader.

Note 1) Lonforbruget er
incl. 6 elever, som cirkulerer

mellem forvaltningerne.

virksomhedsplanlegning.
Nedenfor beskrives kort de
aktuelle projekter.

Rekruttering og fastholdelse
Med de kommende smé
argange vil mangelen pa
arbejdskraft og dermed pres-
set pd arbejdsmarkedet blive
starre, og mulighederne for
rekruttering reduceres. Dette
problem forsteerkes yderlige-
re af den omstaendighed, at
gennemsnitsalderen for med-

arbejderne er relativt hgj, og



at der kan forudses en stor
afgang inden for de naermeste

ar.

Chefgruppen har derfor igang-
sat et udviklingsprojekt un-
der overskriften Rekruttering
og fastholdelse, med det for-

mal

e at udvikle organisationen
sd den bestar af attraktive
arbejdspladser,

e at udvikle veerktgjer til sik-
ring af den fremtidige
rekruttering og fastholdelse
08

e at imgdega lokale rekrutte-
ringsmeessige virkninger af
den demografiske og
arbejdsmarkedsmeessige
udvikling.

Deludvalgene arbejder med

problemstillingen og rappor-

tering forventes i april 2004.

Decentralisering
Frederikssund Kommune har
gennemfort en hgj grad af
decentralisering, og Chef-
gruppen har vurderet at der
er behov for at se de gaelden-

de regelseet under et.

Chefgruppen behandlede den
8. april 2003 forslag til kom-
missorium for projektarbejdet
og aftalte at projektet mere
praecist skal fokusere pa den
gkonomiske styring, og at
principper vedrgrende over-
forselsadgang skal integreres

i Projekt @konomisk Strategi.

Byrddet godkendte den 13.
maj 2003 i forbindelse med

den gkonomiske genopret-

ningsplan et tilbud fra KLK

om yderligere bistand til

budgetprocessen og revide-

ring af decentraliseringsreg-

lerne. Tilbudet omfattede fal-

gende 4 opgaver:

1. Sparring til udarbejdelse af
besparelsesforslag

2. Planleegning og ledelse af
prioriteringsseminar

3. Udarbejdelsen af ny bud-
getprocedure 2005-2008

4. Revision af kommunens

decentraliseringsregler.

De to ferste opgaver blev lgst
i forbindelse med budgettets
vedtagelse, og Chefgruppen
har i samarbejde med KLK
udarbejdet hgringsmateriale

for de resterende opgaver.

Forslaget til budgettidsplan

er udarbejdet pa baggrund af

Byradets temadraftelser, og

understatter i videst muligt

omfang hensynet til demo-

krati/dialog, budgetsikkerhed

og udvikling/omstilling. Tids-

planen er principielt baseret

péa

e en tidlig rammeudmelding
til udvalgene

* udmgntning af rammerne i
fagudvalgene

e gennemforelse af samlet

prioritering i august.

Principper og regler for oko-
nomisk decentralisering er
formuleret som et bilag til
Kasse- og Regnskabsregulati-
vet, idet hovedparten af de
tidligere regelset indgar i
den supplerende forretnings-
gangsbeskrivelse, som udar-

bejdes efterfolgende. Der er

udarbejdet en plan for imple-
menteringen af de nye regler
i 2004.

Retningslinierne har i decem-
ber 2003 og januar 2004
veeret til hgring i MED-struk-
turen, samt hos institutions-
ledere, afdelingsledere og
bestyrelser. Chefgruppen
sammenfatter hgringssvarene
og udarbejder indstilling til
endelig beslutning i @kono-

miudvalg og Byrad.

Uddannelsescenter

P& uddannelsesomradet er
udfordringen, at de eksiste-
rende uddannelsesinstitutio-
ner er forholdsvis sma og
langt fra optimale ud fra bade
en driftsgkonomisk og en fag-
lig betragtning. Udviklingen
gar derfor generelt i retning
af stgrre og samarbejdende
uddannelsesinstitutioner,
som kan udvikle faglighed og
kvalitet, og som kan tiltreekke
uddannelsessggende til et

attraktivt uddannelsesmiljg.

Det bliver derfor en udfor-
dring de kommende &r at
fastholde og udvikle de eksi-
sterende uddannelsesinstitu-
tioner i retning af et uddan-
nelsescenter med en hgj kva-
litet i de udbudte uddannel-
ser. Uddannelsescentret kan
samtidig medvirke til at ska-
be et attraktivt socialt miljg
for unge under uddannelse
og bidrage til et aktivt byliv
gennem aktiviteter, der knyt-
ter uddannelse, kultur- og
erhvervsliv sammen pé nye

mader.

q

Udviklingen af et uddannel-
sescenter kan eksempelvis
indgé i en vision om “Frede-
rikssund som ungdommens
by”, der udover uddannelses-
tilbud af haj kvalitet ogsa kan
tilbyde moderne ungdomsbo-
liger, kulturtilbud, bymiljg

m.m.

Der er medio 2002 igangsat et
projekt med det formaél at
afdeekke mulighederne for
etablering af et uddannelses-
center. Deltagerne i projekt-
arbejdet er udover Frederiks-
sund Kommune, Frederiks-
borg Amt, Handelsskolen i
Frederikssund og Frederiks-
sund Gymnasium. Forunder-
sogelserne blev i december
2002 afsluttet med et visions-

seminar.

Udviklingsarbejdet i forbin-
delse med UUC fortsatter i
2004. Der skal i foraret udar-
bejdes en beskrivelse af cen-
trets indhold, organisering og
finansieringsmuligheder, som
kan indgéd i Amtets budget-
leegning for 2005. Der forelig-
ger overordnet projektbeskri-

velse.

Byudviklingsomraderne

I Strategi 2001-2012 har
Byréadet besluttet, at der skal
tages fat pa planleegningen af
nye byudviklingsomréder i
Sydbyen og i Rgrskov. Som
et led i arbejdet med Strategi
2003 har Byradet bl.a. drgftet
den samlede rummelighed i
omraderne, udbygningstakt,
institutionsdeekning og gko-

nomiske konsekvenser for



kommunen af udbygningen.
Droftelserne har fort til, at
der er igangsat tre analyser,
der skal belyse likviditets-
flow i forbindelse med
udbygningen af Sydbyen,
bornetallet set i relation til
kapaciteten i skoler og bgrne-
institutioner og endelig en
til- og fraflytteranalyse.

Opgaverne i 2003 har pri-
meert bestdet i at udarbejde
oplaeg til beslutning om
udbygningens omfang og om
udbygningstakten. Det skal i
den forbindelse afklares om
et areal ved @rumgérd skal

Nybyggeri
ved
Nordre
Pakhusvej

indgd som byudviklingsom-

rade.

Endvidere blev der i 2003
igangsat et forarbejde til
planlaegningen af Rarskov i
samarbejde med HUR, amtet
og andre samarbejdspartnere.

Der udarbejdes i 2004 en
strukturplan for Sydbyen,
som kan danne grundlag for
forslag til kommuneplantil-

leeg og lokalplaner.

Dialogprojektet om den nye
by: Arbejdet med dialogpro-
jektet fortseettes. Der atholdes

i marts 2004 en konference
for Byradet samt projektets
samarbejdspartnere og inter-
essenter. Herefter skal der ta-
ges stilling til gennemforelse
af en arkitektkonkurrence.
Der foreligger projektbeskri-

velse.

Omkostningsstyring
Implementering af budget- og
regnskabsreformen i Frede-
rikssund Kommune gennem-
fores som et projekt med
bistand fra Kommunernes

Landsforening.

Projektet har dels baggrund i

Indenrigsministeriets omleeg-
ning af budget og regnskabs-
systemet, sa det i hgjere grad
baseres pd omkostningsprin-
cipper, og dels Frederikssund
Kommunes aftale med KL
om at undersgge muligheder-
ne for at fortseette samarbej-
det omkring skolestruktur-
projektet med fokus pé kom-
munens gnsker til omkost-
ningsbaseret gkonomistyring
og prisfastseettelse af kommu-

nens ydelser.

Udgangspunktet for arbejdet
er de omkostningsberegnin-

ger som allerede er foretaget




pé forsyningsomrédet, veje
og gronne omrader samt

@&ldreomradet.

Formalet med projektet er

e at sikre stotte og vejledning
til kommunen i forbindelse
med omlegning af det
kommunale budget- og

regnskabssystem

at kunne levere priser pa
forskellige ydelser i forbin-
delse med servicestrategi

og udfordringsret

at skabe overblik over hvad
det koster at producere de
konkrete ydelser, og her-
med forbedre grundlaget

for prioritering

at skabe et kvalificeret
grundlag for udvikling af
redskaberne til skonomisk

styring

at skabe bedre beslutnings-
grundlag for valget af frem-
tidig skolestruktur. Et af
resultaterne af projektet er
priser for drift af de enkelte
skoler, og de forskellige
scenarier i skolestruktura-
nalysen vil dermed blive
bedre belyst.

Med udgangspunkt i projekt-
beskrivelsen godkendte
Byradet den 7. oktober 2003,
at der indgas aftale med KL
om lgsning af opgaven.

Projektet gennemfares i sam-
arbejde med Strategigruppen.
Hovedparten af projektet gen-
nemfgres frem til maj 2004.
Scenarieberegningerne pa
skoleomréddet kan igangseet-
tes ultimo 2004, nar der via

projektet om skolepolitik

foreligger nogle alternative
krav til skolernes fysiske
udformning.

Bosatningsanalyse
Frederikssund skal fortsat
udvikle sig gennem veekst —
ved tilflytning af nye borgere
og nye virksomheder.

Det er hovedbudskabet i den
strategi for kommunens ud-

vikling, som Byrddet offent-
liggjorde i foraret 2003.
Filosofien bag strategien er,
at veekst i befolkningstallet
sikrer et godt beskatnings-
grundlag og dermed en god
basis for udvikling af service-
niveauet til gleede for bade
nuvaerende og kommende

borgere.

Men hvad er det for tilflytte-

q

re, som kommer til Frede-
rikssund i dag? Og hvad far
dem til at veelge Frederiks-
sund? For at fa svar pa de
sporgsmal har Byradet gen-
nemfort en spergeskemaun-
dersggelse blandt de seneste
2 ars til- og fraflyttere.

Nogle af de mest interessante
resultater af undersggelsen
er, at tilflytterne kan deles op
i to grupper med meget for-

Lupiner ved
Gylden-
stenskolen
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skellig profil: tilflyttere fra
Kgbenhavnsomradet og til-

flyttere fra nabokommunerne.

Tilflytterne fra Kgbenhavns-
omrddet er som regel bgrne-
familier med gode indkom-

ster. De er flyttet fra en lille
etagebolig til en ejerbolig

med 4 eller 5 rum.

Tilflytterne fra nabokommu-
nerne er oftest husstande
uden bgrn med forholdsvis
beskedne indkomster. De er
flyttet fra et parcelhus eller
en etagebolig til en mindre

ejerbolig.

Tilflytterne er samtidig blevet
spurgt om, hvad der har haft
betydning for deres beslut-
ning om at flytte til Frede-
rikssund. De forhold, som
har haft afggrende eller stor
betydning for de fleste hus-
standes valg af Frederiks-
sund, er naturen, bymiljget,
kvaliteten af boliger og
boligomraderne og bolig-

priserne.

Resultaterne af undersogel-
sen vil bl.a. indga i Byradets
arbejde med en boligpolitik. I
den forbindelse skal der tages
stilling til, om Frederikssund
Kommune skal mélrette nye
boligtilbud og markedsfaring
mod en bestemt gruppe —
eller om kommunen skal
fastholde den nuveerende
strategi. Beslutningen kan fa
indflydelse p&, hvilke typer
af boliger, der skal plan-
leegges for i kommunens nye

byudviklingsomrader.

I forbindelse med undersg-
gelsen udloddede kommunen
5 Kommuneatlas til tilflyt-
tere og 5 gavekort til fra-

flyttere.

Bosetningsanalysen er gen-
nemfort, Byrédet er prasen-
teret for den endelige rap-
port, og resultatet er formid-
let via personalebladet, kom-
munens hjemmeside og
lokalavisen. Undersggelsens
resultater indgéar i forudsaet-
ningerne for en samlet bolig-
politik samt for synligggrel-
sesinitiativer og markeds-

foring.

Analyse af administrationen
Med henvisning til den fore-
stdende strukturreform anbe-
falede Chefgruppen, som en

integreret del af forslaget til

effektuering af rammebespa-
relsen pd 3,7 mio. kr. i 2003,
at analysen af administratio-

nen udgar.

Byradet ivaerksatte imidlertid
den 10. december 2002 en
talmaessig analyse af kommu-
nens administrative budget-
ter, regnskaber og nogletal
med henblik pa en eventuel
yderligere analyse af admini-
strationen. KL’s konsulent-
virksomhed blev engageret til

lgsning af opgaven

@konomiudvalget blev den 3.
marts 2003 orienteret om KL-
rapporten, hvor det blandt
andet konkluderes at Frede-
rikssund Kommune ikke
adskiller sig fra sammenlig-

nelige kommuner med hen-

syn til ressourceforbruget i

administrationen.

Endvidere anbefaledes det at
Byréddet, safremt man gnsker
en besparelse pa administra-
tionsudgifterne, setter et

konkret analyseprojekt i gang
med det eksplicitte formal at

reducere disse udgifter.

@konomiudvalget godkendte

Chefgruppens indstilling om

1. at analyserapportens kon-
klusioner og anbefalinger
danner udgangspunkt for
en indledende draftelse

2. at analyserapporten sendes
til hgring i Deludvalget for
Administrationen

3. at droftelse genoptages den
31. marts 2003 med ud-
gangspunkt i deludvalgets
hgringssvar og Chefgrup-
pens anbefalinger til den

videre proces.

Deludvalget for Administra-
tionen tog rapporten til efter-
retning og anbefalede samti-
dig, at eventuelle reduktioner
bar ske pa konkrete projekter
og ikke med udgangspunkt i
hele rapporten, som ogséa

foreslaet af KL i analysen.

@konomiudvalget tog hgrings-
svaret til efterretning og
besluttede at arbejde videre
med rapportens konklusioner

i budgetleegningen.
Strategisk planlagning
Strategi 2003

Byréddet pabegyndte i 2002

arbejdet med en samlet ud-

viklingsstrategi for kommu-
nen — "Strategi 2003". I maj
2003 offentliggjorde Byrddet
en strategi med folgende

hovedpunkter:

e En vision for kommunens
udvikling frem til 2025
Byradet har pé en rekke
centrale punkter formuleret
gnsker og forventninger til,
hvordan Frederikssund
Kommune skal se ud om
20-25 ar.

Syv indsatsomrdder
Byradet prioriterede byud-
vikling og erhvervsudvik-
ling som de vigtigste ind-
satsomrader, fordi malet er,
at Frederikssund fortsat
skal udvikle sig gennem
vaekst — ved tilflytning af
borgere og virksomheder.
Det skal veere attraktivt at
etablere sig i Frederiks-
sund, og derfor indgér
arbejdet med uddannelse,
kultur og fritid, detailhan-
del og bevaring af kultur-
miljger i planen for de

kommende ar.

Beeredygtighed er en rad
trdd i kommunens udvik-
ling, og der indgar en
Agenda-strategi i kommu-

nens udviklingsstrategi.

”Strategi 2003” var fremlagt
til offentlig debat frem til 18.
august 2003. Der blev i
offentlighedsperioden afholdt
i alt 5 borgermgder. Efter
udlgbet af offentlighedsperio-
den vedtog Byradet strategien

med ganske fa bemerkninger.



Erhvervspolitik

Byréadet indgik i 2002 et teet
samarbejde med de tre lokale
erhvervs- og turistorganisati-
oner om at udarbejde en
handlingsorienteret erhvervs-
politik, der kan danne grund-
lag for de kommende ars
arbejde i sdvel kommunen
som organisationerne. Et
udkast til erhvervspolitik
blev i december 2003 god-
kendt i projektets styregrup-
pe, som bestar af @konomi-
udvalget og formaendene for
organisationerne. Forslaget
til erhvervspolitik blev indar-
bejdet i Strategi 2003 og
debatteret i offentlighedsperi-

oden om denne.

Erhvervspolitikken blev
endeligt vedtaget med fa
@endringer. Politikken falges
op med en raeckke konkrete
projekter og initiativer, som
prioriteres og koordineres af

styregruppen.

Ny by ved Store Rgrbaek
Planleegningen af en ny by
ved Store Rorbaek blev af
Miljgministeren i maj 2003
udpeget som et dialogprojekt
i forleengelse af Landsplan-
redeggrelsen. Det betgd, at
der blev etableret en projekt-
organisation med Lands-
planafdelingen, Erhvervs- og
Boligstyrelsen, HUR og
Frederiksborg Amt.

Formalet med dialogprojektet
er at:

Videreudvikle visionen for den
nye by og pa den baggrund

udarbejde et program, som

inden for en raekke udvalgte
temaer beskriver mal og veer-

dier for udformningen af byen.

Kvalificere resultatet ved at
inddrage fagpersoner, forske-
re m.fl., hvor der er brug for
at belyse afgreensede pro-

blemstillinger.

Veere i dialog med grundejere,
borgere og interessenter i
bred forstand om perspekti-

ver og muligheder i projektet.

Definere rammerne for projek-
tets neeste fase, idet der skal
tages stilling til indholdet,

organiseringen, finansierin-
gen og en tids- og aktivitets-

plan for planleegningsfasen.

Formalet med dialogprojektet
er desuden at udvikle og
afprgve modeller for dialog
og samarbejde mellem de
akterer, som har en rolle i
relation til den regionale

udvikling.

Dialogprojektet afsluttes
medio 2004.

Jordforsyning — kgb og salg

Pedersholmparken

Der er solgt 10 erhvervsgrun-
de i udstykningen, og de fle-
ste er bebygget. Udstyknin-
gen er et harmonisk og vel-

fungerende erhvervsomrade.

De sidste fire erhvervsgrunde
blev genudbudt til salg i
2003. Der er tale om to min-
dre grunde p& omkring 4.000

m?* samt to stgrre grunde pé

mellem 7.000 og 8.000 m?2.
Grundstgrrelserne kan varie-
res efter neermere aftale. Pa
baggrund af indkomne bud
paregnes to af de tilbage-
vaerende grunde solgt i farste
halvdel af 2004.

Udstykningen er omfattet af
Lokalplan nr. 68, efter hvil-
ken omrédet er forbeholdt
erhvervsgrunde til veerksted,
lettere industri og handel
med pladskraevende varer og

herunder automobilhandel.

Forurenende virksomheder
er ikke tilladt.

Graese Bakkeby Nord
Byggemodning af salgsetape I
blev pébegyndt i juli 2002 og
blev afsluttet sidst i decem-
ber 2002. Byggemodning af
salgsetape II pdbegyndtes
primo 2003 og blev udfert
sammen med den gvrige del
af byggemodningen i Greese
Bakkeby Nord.

Alle parcelhusgrunde blev
solgt i 2002 og 2003, de sid-
ste til overtagelse pr. 1.
december 2003, hvor bygge-

modningen blev afsluttet.

Grunde til teet-lav bebyggelse
i omrade B 1, blev genudbudt
i 2003, og Byradet forventes
at tage stilling til de indkom-
ne tilbud og projektforslag til
bebyggelse af grunden i april
2004.

Grunde til teet-lav bebyggelse
i omraderne B2, B3 og B4,
blev udbudt og solgt i 2003

q

til overtagelse senest 1.
december 2003.

Den Gamle Campingplads ved
Klintevej

Arealet omfatter dels tre par-
celhusgrunde og dels en
8.235 m? stor grund til
opferelse af tet-lav boligbe-
byggelse. Hele arealet har
veeret udbudt til salg, og bade
de tre parcelhusgrunde og
omréadet til tet-lav reekkehus-

bebyggelse er nu solgt.

Adalsparken

Areal til teet-lav bebyggelse
blev genudbudt i 2002 med
mulighed for opferelse af
dels almene — dels andelsbo-
liger. Der modtoges en reekke
tilbud med tilhgrende pro-
jektforslag, og Byradet har i
2003 valgt et tilbud, der med-
farer 36 nye boliger.

Kab af dTAkompagniets areal,
Dstersvej 3

Der er i 2002 indgaet kabs-
aftale med @TA om kommu-
nens overtagelse af ejendom-
men i ryddet stand senest pr.
31. december 2007. 1 2003
har @TA meddelt kommu-
nen, at overtagelse forventes
at kunne ske allerede i 2004.

Kab af Ventevej 52 - 54

Der er i 2003 indgaet kabsaf-
tale med Bedriftssundheds-
tjenesten om ejendommen pa
Ventevej, der rummer 700 m?

bebygget areal.

Ejendommen blev overtaget
den 1. januar 2004 og skal nu

indrettes til daginstitution.
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