
Vækstudvalget 2018-2021s møde den 04. 

november 2021

Frederikssund, mødelokale F 1 kl. 08.15

Referat

105  Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

106  Beslutning om politisk forankring af bosætningsindsatsen

Sagsfremstilling

Udvalget for By og Land skal med denne sag tage stilling til den politiske forankring af 

bosætningsindsatsen i Frederikssund Kommune.

Bosætningsstrategien har været i høring i fagudvalgene i januar og februar 2021 og i offentlig 

høring i perioden fra den 25. februar 2021 til den 8. april 2021. Byrådet har på mødet den 24. juni 

2021 vedtaget Bosætningsstrategi 2050. Handlingsplan for Bosætningsstrategi 2050 blev 

godkendt af Byrådet den 29. september 2021, jf. sag 217.

Jf. Budget 2022, tiltrådt af Byrådet d. 29. september 2021 under sag 205, skal opgaven med 

bosætningsstrategien (udmøntet i en handlingsplan) løses i regi af Frederikssund Erhverv over en 

to-årig periode fra medio 2022. Frederikssund Erhverv skal således være den udførende part af 

handlingsplanen i de næste to år. Indsatsen evalueres efter to år.

Administrationen anbefaler, at bosætningsindsatsen forankres politisk under samme fagudvalg, 

som varetager kommunens erhvervsindsats. Erhverv hører for nuværende under Vækstudvalgets 

ressortområde, hvormed det anbefales, at stillingtagen til den politiske forankring af 

bosætningsindsatsen overføres til Vækstudvalget. Vækstudvalget har en løbende dialog med 
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Frederikssund Erhverv og dennes bestyrelse. Vækstudvalget vil på deres udvalgsmøde den 4. 

november drøfte sagen yderligere sammen med Udvalget for By og Land, som hermed inviteres 

med til Vækstudvalgets møde i november.

Efter den 1. januar 2022 anbefaler administrationen endvidere, at det nye fagudvalg, som vil 

varetage kommunens erhvervsindsats, inden udgangen af det første halvår af 2022 har drøftet og 

besluttet den fremtidige afrapporteringsform og kadence angående bosætningsindsatsen i samråd 

med Frederikssund Erhvervs bestyrelse. Opgaven med bosætningsindsatsen løses jf. budget 

2022 fra medio 2022.

Bosætningsstrategi 2050 og handlingsplanen kan ses i bilag.

Økonomi

Center for Økonomi har ingen yderligere bemærkninger, da det ikke har bevillingsmæssige 

konsekvenser.

Indstilling

Direktøren for Teknik, Erhverv og IT indstiller, at Udvalget for By og Land over for Vækstudvalget 

anbefaler, at:

Godkende, at bosætningsindsatsen politisk forankres under Vækstudvalget.1. 

Efter 1. januar 2022 vil bosætningsindsatsen politisk forankres i det respektive fagudvalg 

med erhvervsindsatsen som ressortområde.

2. 

Indstilling 25. oktober 2021, pkt. 42:

Direktøren for Teknik, Erhverv og IT indstiller, at Udvalget for By og Land over for Vækstudvalget 

anbefaler, at:

Godkende, at bosætningsindsatsen politisk forankres under Vækstudvalget.1. 

Efter 1. januar 2022 vil bosætningsindsatsen politisk forankres i det respektive fagudvalg 

med erhvervsindsatsen som ressortområde.

2. 

Historik

Beslutning fra Udvalget for By og Land, 25. oktober 2021, pkt. 42:

Indstillingspunkt 1: Anbefales.



Indstillingspunkt 2: Anbefales. Udvalget for By og Land anbefaler en afrapportering hver 6 måned. 

Udvalget anbefaler endvidere, at Byrådet løbende bliver orienteret om fremdriften i 

bosætningsstrategi og handlingsplan.

Fraværende:

Poul Erik Skov Christensen (A)

Lars Thelander Bostrøm (Løsgænger)

Beslutning

Udvalget for By og Lands indstilling blev tiltrådt.

Bosætningsstrategi 2050 vedtaget 24. juni 2021•

Handlingsplan for Bosætningsstrategi 2050•

107  Beskæftigelsesplan 2022

Sagsfremstilling

Beskæftigelsesplanen er Frederikssund Kommunes plan for, hvordan kommunen vil 

imødekomme de nationale og lokale beskæftigelsespolitiske udfordringer i 2022.

Beskæftigelsesplanen er centreret om de væsentligste fokusområder, og beskriver strategier og 

indsatser i forhold til disse. Det indebærer, at ikke alle dele af beskæftigelsesindsatsen er direkte 

berørt i planen, men naturligvis varetages af jobcenteret.

Beskæftigelsesministeren udmeldte i maj 2021 de nationale beskæftigelsespolitiske mål for 2022.

De fem mål er:

Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling1. 

Flere ledige skal opkvalificeres2. 

Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende3. 

Flere personer med handicap skal i beskæftigelse4. 

Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft5. 

Vækstudvalget prioriterede i august følgende 7 fokusområder i Beskæftigelsesplan 2022:

Tidlig indsats for at få de nyledige tilbage i beskæftigelse1. 
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Opkvalificering af ufaglærte og ledige med forældede kompetencer2. 

Sygemeldte borgere skal hjælpes hurtigt tilbage på arbejdsmarkedet3. 

Alle ledige skal have et værdigt og effektivt ledighedsforløb4. 

Flere unge skal have en uddannelse5. 

Styrket virksomhedsservice og indsats6. 

Psykisk sårbare og handicappede ledige7. 

Fokusområderne 1 til 6 er en videreførsel fra 2021. Fokusområde 7 er et nyt fokusområde for 

2022.

På den baggrund er Beskæftigelsesplan 2022 udarbejdet med konkrete resultatmål for hvert 

fokusområde samt beskrivelser af strategierne for at målene indfries.

Følgende bilag indgår i selve Beskæftigelsesplanen:

I bilag 1 ”Status på beskæftigelsesindsatsen” gives en kort status om situationen i Frederikssund 

Kommune i forhold til ledighedsudvikling fordelt på forsørgelsesydelser samt konkret på de 7 

prioriterede fokusområder. Statussen danner baggrund for planens resultatmål.

I bilag 2. fremgår udmeldingen af de nationale beskæftigelsespolitiske mål fra 

Beskæftigelsesministeren.

I bilag 3 ”Oversigt over resultatmål i Beskæftigelsesplan 2022” oplistes samtlige resultatmål for 

2022.

Resultatmålene er foreløbige forslag til drøftelse i Vækstudvalget, og administrationen vil på 

baggrund af drøftelsen og opdaterede tal, der bliver tilgængelige inden udvalgets møde i 

december, tilpasse forslagene.

I vedlagte "Forslag til Resultatmål i Beskæftigelsesplan 2022" fremgår status på de foreslåede 

resultatmål for 2022.

Forslag til Beskæftigelsesplan 2021 vil efter dagens møde blive sendt i høring i Handicaprådet og 

Lokal Med. Beskæftigelsesplanen vil derefter blive forelagt Vækstudvalget på december mødet 

med henblik på indstilling til godkendelse i Byrådet.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Indstilling

Centerchefen for Job og Rådgivning indstiller til Vækstudvalget, at:

Udvalget drøfter forslag til Beskæftigelsesplan 2022.1. 

Udvalget sender beskæftigelsesplanen til høring i Handicaprådet og Lokal Med.2. 

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Drøftet.

Indstillingspunkt 2: Tiltrådt med redaktionelle ændringer.

Beskæftigelsesplan 2022 (Med bemærkninger fra VÆU pr. 4.11.2021)•

Bilag - Forslag til resultatmål i Beskæftigelsesplan 2022•

108  Budgetopfølgning pr. 30/9 2021

Lovgrundlag

Lov om kommunernes Styrelse § 40.

Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget en budgetopfølgning pr. 30. september 2021.

Budgetopfølgningen pr. 30. september giver anledning til egentlige tillægsbevillinger på -2,500 

mio. kr. vedrørende overførselsudgifter og -0,764 mio. kr. vedrørende serviceudgifter. COVID-19 

merudgifterne forventes - som ved budgetopfølgningen 30/6 - at udgøre 1,4 mio. kr., hvorfra 1,2 

mio. kr. finansieres af tillægsbevillingen givet på byrådsmødet d. 15/2 2021, og 0,2 mio. kr. er 

finansieret indenfor områdets eksisterende rammer.

Politikområde - Beskæftigelsesindsats

Serviceudgifter: Der forventes et mindreforbrug på -0,600 mio. kr. i forbindelse med Jobcenteret 

grundet vakante stillinger som følge af rekrutteringsudfordringer. Merudgifter til COVID-19 

forventes at udgøre 1,4 mio. kr.

Overførselsudgifter: Der forventes et mindreforbrug på -2,500 mio. kr. Mindreforbruget skyldes at 

der er færre forsikrede ledige end forventet for 2021.
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Politikområde - Erhverv og Turisme Serviceudgifter:

Der forventes et mindreforbrug på 0,110 mio. kr. grundet Erhvervskonferencen, som i år er blevet 

aflyst. Derudover forventes der et mindreforbrug efter FUEL-projektet på 0,054 mio. kr. Dette giver 

et samlet mindreforbrug på 0,164 mio. kr.

Økonomi

Budgetopfølgningen pr. 30. september giver anledning til egentlige tillægsbevillinger på -2,500 

mio. kr. vedrørende overførselsudgifter og -0,600 mio. kr. vedrørende serviceudgifter på 

politikområdet Beskæftigelsesindsatse. Yderligere gives en egentlig tillægsbevilling på -0,164 mio. 

kr. vedrørende serviceudgifter på politikområdet Erhvervs og Turisme.

Indstilling

Direktøren for Velfærd, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller, at Vækstudvalget over for 

Økonomiudvalget og Byrådet anbefaler, at:

Budgetopfølgningen pr. 30. september 2021 for Vækstudvalget, tages til efterretning.1. 

Tillægsbevilling på -2,500 mio. kr. på overførsler på Beskæftigelsesindsatsen, godkendes.2. 

Tillægsbevilling på -0,600 mio. kr. på serviceudgifter på Beskæftigelsesindsatsen, 

godkendes

3. 

Tillægsbevilling på -0,164 mio. kr. på serviceudgifter på Erhvervs- og Turismeområdet, 

godkendes

4. 

Beslutning

Anbefales, idet Vækstudvalget under indstillingspunkt 4 anbefaler, at beløbet nedskrives med 

0,30-0,50 mio. kr. jf. beslutning i sag 112 "Beslutning om overnatningskapacitetsanalyse via 

Destination Fjordlandet.

Budgetopfølgning pr. 309 - Vækstudvalget•

109  Opfølgning budget 2021-2024

Sagsfremstilling

Nærværende sagsfremstilling er fjerde og sidste status på implementering af aftalen om budget 

2021-2024 i forhold til såvel aftaleteksten som de vedtagne politiske ændringsforslag.
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Af vedhæftede bilag 1 fremgår en status på implementeringen af initiativerne i aftaleteksten, mens 

bilag 2 giver en oversigt over status på implementeringen af de vedtagne politiske 

ændringsforslag.

Bilag 2 indeholder en opfølgning på 38 ændringer, hvoraf 27 er implementeret på nuværende 

tidspunkt. De øvrige 11 ændringer er delvis implementeret og den fortsatte proces hen i mod en 

implementering er kort beskrevet under kolonnen "statustekst" pr. 30. september.

Specifikt i forhold til Vækstudvalget indeholder bilag 2 seks ændringer, hvoraf fem er 

implementeret og én delvis implementeret

Økonomi

Nærværende sag har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Eventuelle afledte 

bevillingsmæssige konsekvenser behandles i sagen om budgetopfølgning pr. 30. september 

2021, der behandles på samme møde.

Indstilling

Center for Økonomi fremsender fjerde status på implementering af aftalen om budget 2021-2024 

til orientering for Vækstudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag 1 - Budgetforlig 2021 - Aftaletekst Endelig version - Opfølgning - September•

Bilag 2 - Politisk vedtagne ændringsforslag_endelig version_opfølgning - September•

110  Beslutning om revision af erhvervsfremmesystemet

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Sagsfremstilling

Vækstudvalget skal med denne sag tage stilling til et brev til erhvervsministeren og de 

erhvervspolitiske ordførere omhandlende erhvervsfremmesystemet og dets virkning i lokale 

forhold.
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Til mødet den 09. september 2021 behandlede Vækstudvalget sag 87 vedrørende orientering om 

Erhvervshus Hovedstadens aktiviteter. Det blev besluttet, at udvalget sender et brev til 

erhvervsministeren og de erhvervspolitiske ordførere om de udfordringer, der er i 

erhvervsfremmesystemet.

Brevet forelægges i nærværende sag Vækstudvalget til godkendelse. Brevet er vedlagt som bilag.

Samarbejdet mellem de seks erhvervshuse og landets kommuner hører under loven om 

erhvervsfremme. Jf. "Aftale om etablering af tværkommunale erhvervshuse" af den 25. oktober 

2018 mellem Erhvervsministeriet og Kommunernes Landsforening finansierer kommunerne 

erhvervshusenes basisbevilling. Dette følger af den aftale om kommunernes økonomi, der er 

indgået mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening den 7. juni 2018.

Frederikssund Kommune har en del små og mellemstore virksomheder (SMV’er), som ikke får 

dækket deres behov i det nye erhvervsfremmesystem. Til sagen er vedlagt et bilag over 

kommunens erhvervsstruktur.

Administrationen har foretaget en justering af tallet i brevet til erhvervsministeren og de 

erhvervspolitiske ordførere efter Vækstudvalgets første kommentering. Da der ikke kan dannes et 

entydigt billede af aktive reelle virksomheder i det Centrale Virksomhedsregister (CVR), er der i 

bilagsmaterialet blevet indarbejdet antal arbejdssteder, som er den samme betegnelse i 

Erhvervshus Hovedstadens kommunale erhvervsoverblik. Antal arbejdssteder giver et mere 

retvisende billede af kommunens erhvervsstruktur. Der tages således udgangspunkt i vedlagte 

kommunale erhvervsoverblik fra foråret 2021 i stedet for CVR-registeret.

Erhvervshusene har et digitalt dashboard, som giver et overblik over de kommunale 

erhvervsstrukturer mv.

Økonomi

Center for Økonomi har ingen yderligere bemærkninger.

Indstilling

Direktøren for Teknik, Erhverv og IT indstiller til Vækstudvalget, at:

Godkende brevet til erhvervsministeren og de erhvervspolitiske ordførere.1. 

Beslutte, hvorvidt sagen skal oversendes til Byrådet, således at brevet underskrives af hele 

Byrådet.

2. 



Beslutning

Indstillingspunkt 1: Godkendt.

Indstillingspunkt 2: Vækstudvalget besluttede, at sagen oversendes til Byrådet, således at brevet 

underskrives af hele Byrådet.

Frederikssund Kommunes erhvervsstruktur 2021 via CVR•

Kommunalt Erhvervsoverblik Forår 2021 - Region Hovedstaden•

Brev til Erhvervsministeren UDKAST•

111  Beslutning om samarbejdsaftale 2022 mellem Frederikssund Kommune og 

Frederikssund Erhverv

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Sagsfremstilling

Byrådet skal med denne sag tage stilling til samarbejdsaftalen 2022 mellem Frederikssund 

Kommune og Frederikssund Erhverv.

Resume:

Frederikssund Kommune og Frederikssund Erhverv har løbende haft samarbejdsaftaler for hhv. 

2015-2019, 2020 og 2021.

En lang række af de opgaver Frederikssund Erhverv varetager på baggrund af Erhvervs- og 

Vækstpolitikken, godkendt af Byrådet den 27. november 2019 pkt. 231, er strategiske og 

langsigtede. Byrådet har ved tidligere budgetforlig tilkendegivet, at Frederikssund Erhverv er 

leverandør og kommunens strategiske partner på erhvervsområdet.

Det blev på den baggrund anbefalet at udarbejde en rammeaftale for erhvervsservice med 

Frederikssund Erhverv for perioden 2022-2025 for at sikre en god opgaveløsning og en langsigtet 

planlægningshorisont for både Frederikssund Kommune og Frederikssund Erhverv. Denne 

rammeaftale blev godkendt jf. Byrådets beslutning den 28. april 2021.
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Dermed skal samarbejdsaftalen for 2022 ikke ses som en enkeltstående aftale, men en 

fortsættelse af samarbejdet, der i årene har været mellem Frederikssund Kommune og 

Frederikssund Erhverv. Samarbejdsaftalen for 2022 danner således et aftalegrundlag for de 

indsatser, som Frederikssund Erhverv skal tilgodese for det næstkommende år.

Samarbejdsaftale 2022:

Jf. Vækstudvalgets møde den 09. september 2021, pkt. 85, blev ønsker til samarbejdsaftale for 

2022 drøftet mellem Vækstudvalget, Frederikssund Erhvervs bestyrelse og Frederikssund 

Erhvervs direktør.

Frederikssund Erhverv har i samarbejde med administrationen udarbejdet et udkast til 

samarbejdsaftale 2022. Udkastet indeholder de strategiske indsatser, der skal imødekomme mål 

for Erhvervs- og Vækstpolitikken og de dertilhørende indsatser i handleplanen.

Samarbejdsaftalen tager dermed udgangspunkt i de overordnede temaer for Erhvervs- og 

Vækstpolitikken, heraf:

- Infrastruktur

- Digitalisering

- Iværksætteri

- Kvalificeret Arbejdskraft

- Uddannelse og Videnbroer

- Tværgående samarbejder

- Grøn Omstilling

Dertil er der i samarbejdsaftalen indarbejdet opgaver inden for interessevaretagelse, 

investeringsfremme og erhvervsservice. I samarbejdsaftalen er der taget højde for en løbende 

kalibrering og dynamisk tilpasning af de strategiske indsatser.

Der afgives status på samarbejdsaftalen i 2. og 4. kvartal for 2022, hvorefter afrapporteringen for 

samarbejdsaftalen forelægges det relevante fagudvalg i årets 1. kvartal i 2023 jf. mødestruktur 

(bilag) godkendt af Vækstudvalget den 04. februar 2021. Afrapporteringen skal indeholde en 

status og evaluering af opgaverne, herunder en evaluering af den fremadrettede relevans.



Udkast til samarbejdsaftale for 2022 mellem Frederikssund Kommune og Frederikssund Erhverv 

er vedlagt som bilag. Efter Vækstudvalgets første kommentering er der i aftalen foretaget 

redaktionelle ændringer i teksten efter en yderligere dialog med Frederikssund Erhverv.

En indsats under ”Erhvervsservice og iværksætteri” er blevet ændret fra at være ”Vejlede og 

rådgive virksomheder samt henvise dem til relevant faglig rådgivning i både privat og offentlig 

regi” til at være ”Vejlede virksomheder samt henvise til tilbud og ydelser i 

erhvervsfremmesystemet og/eller faglig rådgivning i privat regi alt efter behov og relevans for den 

enkelte virksomhed.” Dertil er bevillingsbeløbet ændret fra 4.385.773 kr. til 4.441.988 kr. efter 

gældende pris- og lønregulering.

Økonomi

Beløbet i aftalen er lagt ind i budgettet for 2022, derfor har Center for Økonomi ingen yderligere 

bemærkninger.

Indstilling

Direktøren for Teknik, Erhverv og IT indstiller, at Vækstudvalget over for Økonomiudvalget og 

Byrådet anbefaler, at:

Godkende udkast til samarbejdsaftale 2022 mellem Frederikssund Kommune og 

Frederikssund Erhverv.

1. 

Beslutning

Anbefales.

Samarbejdsaftale for 2022 v3 UDKAST•

Notat - Mødestruktur og proces mellem Frederikssund Kommune og Frederikssund Erhverv•

112  Beslutning om overnatningskapacitetsanalyse via Destination Fjordlandet

Sagsfremstilling

Vækstudvalget skal med denne sag tage stilling til Frederikssund Kommunes deltagelse i en 

overnatningskapacitetsanalyse.
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Destination Fjordlandet har fremført et tilbud for administrationen om indgåelse i en 

overnatningskapacitetsanalyse. Analysen har til formål at kortlægge potentialet for overnatning i 

destinationen.

Roskilde Kommune har taget initiativ til analysen, hvori Lejre og Frederikssund Kommuner har 

mulighed for at indgå.

Frederikssund Kommune har over 6.000 sommerhuse. Analysen kan bruges i arbejdet på at 

udvikle kommunens overnatningskapacitet for derigennem være med til at opnå et fælles mål om 

en forøgelse af antal overnatninger fra 407.900 i 2019 til 480.000 i 2024 jf. Destination 

Fjordlandets strategi 2021-2024.

Det er vigtigt i et langsigtet turismeperspektiv, at sikre at overnatningskapaciteten i Fjordlandet er 

tilstrækkelig til at kunne imødekomme fremtidens efterspørgsel. Dermed omfatter analysen 

således potentialet for flere mulige overnatningsmuligheder.

Administration anbefaler, at Frederikssund Kommune indgår i et samarbejde med Destination 

Fjordlandet, Lejre og Roskilde Kommuner samt analysebureau om udarbejdelse af 

overnatningskapacitetsanalysen.

Beløbsrammen for indgåelse i analysen forventes at være på 0,03-0,05 mio. kr. Udgiften kan 

konteres på budgetposten for turismeindsatsen for indeværende år.

Økonomi

Center for Økonomi har ingen yderligere bemærkninger, så længe Overnatningskapacitetanalysen 

bliver finansieret indenfor allerede eksisterende rammer.

Indstilling

Direktøren for Teknik, Erhverv og IT indstiller til Vækstudvalget, at:

Godkende Frederikssund Kommunes deltagelse i overnatningskapacitetsanalysen.1. 

Den forventede udgift på 0,03-0,05 mio. kr. til overnatningskapacitetsanalysen konteres på 

budgetposten for turismeindsatsen.

2. 

Beslutning

Indstillingspunkt 1: Udvalget godkendte deltagelse i analysen med et særligt fokus på potentialet 

på sommerhusområdet.



Indstillingspunkt 2: Udvalget anbefaler, at analysen finansieres på erhvervs- og turismeområdet i 

2021. Som en konsekvens heraf besluttede Vækstudvalget at oversende indstillingspunkt 2 til 

Økonomiudvalget og Byrådet med en anbefaling om, at analysen finansieres ved at nedskrive det 

beløb, der tilgår kassen under serviceudgifter på erhvervs- og turismeområdet med 0,03-0,05 mio. 

kr.

113  Høring af Sammen om sundhed - Sundhedspolitik 2022 - 2026

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i oktober 2021 et udkast til Sammen om sundhed - 

Sundhedspolitik 2022-2026 til at blive sendt i høring. Efter høringen forventes politikken forelagt 

Social- og Sundhedsudvalget og Byrådet til endelig godkendelse i december 2021.

Sammen om sundhed sendes i høring i perioden 5. oktober - 5. november 2021. Sagen 

forelægges parallelt i Plan- og Miljøudvalget, Udvalget for By og Land, Teknisk udvalg, 

Velfærdsudvalget, Fritids- og kulturudvalget, Folkeoplysningsudvalget, Opvækstudvalget og 

Uddannelsesudvalget.

Politikken er også sendt i høring i relevante råd, bestyrelser, sygdomsbekæmpende foreninger, 

kulturforeninger og frivillige foreninger, se vedlagte overblik. Derudover lægges udkastet til 

Sammen om sundhed endvidere på Frederikssund Kommunes hjemmeside med henblik på 

borgerhøring.

Om sundhedspolitikken

Sammen om sundhed er blevet til i et samarbejde på tværs af kommunens centre og med afsæt i 

en bred inddragelsesproces. Der er blevet afholdt temamøder for relevante politiske udvalg og 

workshops for både med ledere og medarbejdere på tværs af organisationen. Derudover er 

afholdt syv fokusgruppeinterview med repræsentanter fra sociale og sygdomsbekæmpende 

foreninger, idrætsforeninger, pårørende og brugergrupper fra det socialpsykiatriske område, 

Ældreråd og Handicapråd, samt med private sundhedsaktører i Frederikssund Kommune.

Den brede inddragelse afspejler, at politikkens målgruppe er meget bred. Med politikken ønsker vi 

at forbedre både børn, unge, voksne og ældres sundhed; sundhedspolitikken henvender sig også 

til de raske, sårbare og syge borgere; og endelig sidestiller politikken borgere med fysiske og 

psykiske lidelser.
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Sammen om Sundhed indledes med at fastslå at: Alle borgere i Frederikssund Kommune skal 

have de bedste rammer og forudsætninger for at leve et godt og aktivt liv med bedre sundhed og 

flere gode leveår.

Hvert mål tager afsæt politikkens gennemgående temaer: Sundhedsfremme og forebyggelse, 

Mental sundhed og Det nære sundhedsvæsen. Under hvert mål og tema er der derudover fastsat 

to til tre målsætninger. Målsætningerne fokuserer dels på indsatser, der når ud til alle borgere i 

kommunen og dels på indsatser, der er målrettet sårbare borgere. Politikkens mål og 

målsætninger er:

1. Borgerne i Frederikssund skal opleve, at det er nemt at leve sundt, længe og godt 

(Sundhedsfremme og forebyggelse)

Vi tænker sundhed og forebyggelse ind alle steder, hvor borgerne møder kommunen i deres 

hverdag

•

Vi støtter sårbare og syge borgere i at leve sundt med udgangspunkt i deres egne ressourcer•

2. Borgerne skal opleve fællesskab og tidlig støtte i forbindelse med mistrivsel (Mental sundhed)

Vi synliggør og understøtter aktiviteter og initiativer, der fremmer fællesskaber•

Vi træder tidligt til for at undgå, at mistrivsel opstår og forværres•

Vi samarbejder på tværs og sammen med borgere, der har en psykisk sygdom•

3. Borgerne skal opleve sammenhæng og høj kvalitet i forbindelse med sygdom (Det nære 

sundhedsvæsen)

Vi arbejder sammen om borgerens sundhed både i kommunen og med de praktiserende læger 

og hospitalerne

•

Vi målretter og tilpasser vores sundhedstilbud til borgeren, så borgeren får den rette hjælp•

Vi etablerer et tværsektorielt sundhedshus sammen med Region Hovedstaden•

Målsætningerne omsættes til konkrete indsatser og målbare mål via flerårige handleplaner i de 

kommende år. Handleplanerne vil blive udarbejdet med inddragelse af fagpersonale, 

samarbejdspartnere, brugere og borgere. Inddragelsen skal gøre, at handleplanernes indsatser er 

konkrete og mulige at omsætte til handlinger.

Handleplanerne vil blive baseret på data fra blandt andet Sundhedsprofilen 2021, som 

præsenteres på et større Kick off-arrangement i foråret 2022 og indeholde klare effektmål, så det 

sikres, at vi kan følge op på og indfri de opstillede mål både i handleplanerne og i Sammen om 

sundhed .



Sammen om sundhed er i høringsudkastet sat op med få billeder, modeller mv. Den endelige 

udgave af politikken sættes grafisk op, så den kommer til at ligne Fritidspolitikken og Børne- og 

Ungepolitikken i sit udtryk. I den forbindelse sikres, at politikken indeholder en stor bredde af 

billeder med borgere i forskellige situationer og vil tage højde for parametre som alder, køn og 

etnicitet.

Økonomi

Center for Økonomi har ingen yderlidere bemærkninger, da det ikke har bevillingsmæssige 

konsekvenser.

Indstilling

Centerchefen for Sundhed og Forebyggelse indstiller til Vækstudvalget, at:

Drøfte og kommentere foreliggende udkast til Frederikssund Kommunes nye 

sundhedspolitik Sammen om sundhed .

1. 

Beslutning

Drøftet. Vækstudvalget henleder opmærksomheden på, at sundhed også omhandler det gode 

arbejdsliv.

Vækstudvalget ser Jobcenteret som en væsentlig samarbejdspartner fx i forhold til arbejdet med 

Kram faktorer og vil følge udviklingen løbende.

Sammen om sundhed - høringsudkast•

Høringsparter 05.10.21.docx•

114  Godkendelse af vedtægter til Foreningen MakerVærket

Sagsfremstilling

Denne sag behandles både i Uddannelsesudvalget og Vækstudvalget.

På Uddannelsesudvalgets møde den 8. september 2021 drøftede udvalget vedtægterne for 

Foreningen MakerVærket, sag 106. På baggrund af udvalgets kommentarer på mødet, er 

vedtægterne nu justeret og vedlægges denne sag til udvalgets endelige godkendelse.
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Specifikt ønskede udvalget, at administrationen adresserede spørgsmålet om 

medlemskontingent, herunder undersøgte behovet for - og størrelsen af - et eventuelt 

medlemskontingent.

Udgangspunktet for etableringen af Foreningen Makerværket er, at medlemmer betaler et årligt 

medlemskontingent for at være med i foreningen. Der er tale om et symbolsk kontingent, som 

også andre medlemmer som måtte komme til på sigt (virksomheder, organisationer mv.) vil skulle 

betale. Kontingentet betales med det formål, at foreningen har et økonomisk råderum der gør den 

i stand til at afholde medlemsarrangementer, hvor der eksempelvis kan være let forplejning. 

Medlemsskabskontingent skal således anses som et almindeligt foreningskontingent. 

Kontingentets størrelse og den øvrige betalingsmodel lægges fast i forretningsordenen (se §7 stk. 

7.2 og 7.8 i vedtægterne). Forretningsordenen forventes forelagt Uddannelsesudvalget primo 

2022.

Det er foreningens formål at drive MakerVærkets værksteder og faciliteter til glæde for skoler, 

uddannelsessteder og arbejdsliv, som i mødet med forskellige fagligheder kan arbejde på at løse 

problemstillinger på nye måder.

Desuden er det foreningens formål:

At elever i grundskolen, lærlinge og unge på Campus Frederikssund kan mødes i MakerVærket 

som led i deres undervisning/uddannelse

•

At MakerVærket inddrager relevante brugergrupper•

At MakerVærket arbejder for at integrere håndværk og digitale værktøjer, og for at give plads til 

STEAM fag (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) i bestræbelsen på at øge 

brugernes engagement i problemløsningen i fremtidens arbejdsliv

•

At MakerVærket er et løsningsfokuseret eksperimentarium for nye måder at arbejde på•

Frederikssund Kommune, Campus Frederikssund og Frederikssund Erhverv er fødte medlemmer 

af foreningen. Foreningen ledes af en bestyrelse, som udpeges af Campus Frederikssund, 

Frederikssund Erhverv og Frederikssund Kommune. Hver stiftende part udpeger 2-3 medlemmer 

til bestyrelsen og er til enhver tid forpligtet til at sikre repræsentantskab i bestyrelsen.

Det forventes, at der kan afholdes stiftende generalforsamling i efteråret 2021, hvorefter der 

udarbejdes en forretningsorden.

Økonomi

Center for Økonomi har ingen bemærkninger, da sagen ikke har bevillingsmæssige 

konsekvenser.



Indstilling

Direktøren for Opvækst, Uddannelse og Kultur indstiller, at Uddannelsesudvalget og 

Vækstudvalget over for Økonomiudvalget og Byrådet anbefaler, at:

Godkende vedtægterne til Foreningen MakerVærket.1. 

Historik

Beslutning fra Uddannelsesudvalget , 3. november 2021, pkt. 139:

Anbefales.

Beslutning

Anbefales.

MV Forståelsespapir v1.5•

Vedtægter til foreningen MakerVærket•

115  Reviderede retningslinjer for borgerrådgiverfunktionen

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte på deres møde den 25. august 2021, at kommunens borgerrådgiverfunktion 

omlægges til en ordning etableret efter § 65e i styrelsesloven med virkning fra den 1. november 

2021. I den forbindelse er der foretaget en revidering af de retningslinjer for borgerrådgiverens 

virksomhed, der blev vedtaget af Byrådet i 2014.

Erfaringsmæssigt har de eksisterende retningslinjer været gode, hvorfor de stort set er videreført i 

de nye retningslinjer. Der er således alene tilføjet enkelte præciseringer, herunder som 

konsekvens af, at borgerrådgiverfunktionen fra den 1. november 2021 fremover vil være forankret 

direkte under byrådet.

Med afsæt i de erfaringer som borgerrådgiveren har haft igennem sit virke samt med inspiration 

fra andre kommuners vedtægter og retningslinjer for deres borgerrådgiverfunktion, er der tilføjet et 

afsnit om muligheden for at iværksætte undersøgelser på eget initiativ. Den mulighed kan være 

relevant at anvende, hvis borgerrådgiveren bliver opmærksom på forhold, der giver anledning til 
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bekymring og såfremt det vil være i overensstemmelse med borgerrådgiverfunktionen. Det kan 

f.eks. være, hvis der er formodning om væsentlige eller gentagende fejl, eller hvis der formodes at 

foreligge et principielt aspekt.

Styrelseslovens § 65e sætter rammen for, hvilke opgaver borgerrådgiverfunktionen kan varetage. 

Det indebærer således, at borgerrådgiverfunktionen alene kan varetage opgaver vedrørende 

rådgivning og vejledning af borgerne og vedrørende tilsyn med kommunens administration. Ud 

over de grænser, som § 65 e, stk. 4 fastsætter for opgaverne for en borgerrådgiverfunktion, kan 

en sådan funktion ikke varetage opgaver, der ikke er kommunale, herunder opgaver, der er 

henlagt til en anden myndighed. Dette indebærer bl.a., at borgerrådgiveren ikke kan varetage 

opgaver, der er henlagt til en rekursmyndighed (dvs. en forvaltningsmyndighed, hvortil en 

afgørelse fra kommunen kan påklages). Kan en sag, der rejses over for borgerrådgiverfunktionen, 

således indbringes for en rekursmyndighed, må borgerrådgiverfunktionen efter 

omstændighederne enten videresende sagen til rekursmyndigheden eller vejlede borgeren om 

muligheden herfor.

Borgerrådgiverens opgaver kan endvidere ikke gøre indgreb i de opgaver, der ved kommunens 

styrelsesvedtægt er henlagt til økonomiudvalget eller et stående udvalg. Dette indebærer, at 

borgerrådgiverfunktionen ikke kan træffe afgørelser i sager inden for et område, der efter 

styrelsesvedtægten er henlagt til et stående udvalg. Således kan borgerrådgiverfunktionen ikke i 

et tilfælde, hvor f.eks. en borger retter henvendelse og udtrykker utilfredshed med en kommunal 

afgørelse inden for et udvalgs område, foretage en ny vurdering af sagen og eventuelt ændre 

afgørelsen.

Borgerrådgiverfunktionens opgave i et sådant tilfælde er derimod enten at rådgive borgeren om, 

hvortil i kommunen vedkommende skal rette henvendelse, eller at videregive sagen til den 

relevante forvaltningsgren. Tilsvarende kan borgerrådgiverfunktionen ikke som led i sit tilsyn med 

den kommunale opgavevaretagelse gribe ind i denne, f.eks. ved at ændre en afgørelse.

Borgerrådgiverfunktionens opgaver kan inden for de angivne rammer falde i de to dele, der 

fremgår af bestemmelsen. Den ene del er rådgivning og vejledning af borgere, der retter 

henvendelse til kommunen, herunder at hjælpe borgere videre i klagesystemet. Den anden del er 

tilsyn med, at kommunens øvrige administration varetager deres opgaver i overensstemmelse 

med lovgivningen, god forvaltningsskik, de af byrådet og udvalgene fastsatte retningslinjer og i 

øvrigt på en hensigtsmæssig måde.

Borgerrådgiveren kan som led i sit tilsyn vejlede kommunens administration.



De reviderede retningslinjer forelægges udvalget til drøftelse med henblik på eventuelle 

bemærkninger inden sagen forelægges hele byrådet.

De reviderede retningslinjer vedlægges.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Indstilling

Centerchef for Politik og HR indstiller til Vækstudvalget, at:

Drøfte de revidere retningslinjer for borgerrådgiverens virksomhed med henblik på 

eventuelle bemærkninger inden retningslinjerne forelægges Byrådet.

1. 

Beslutning

Drøftet.

Retningslinjer for borgerrådgiverens virke pr. 1. november 2021 - tilgængelig version•

116  Meddelelser

Sagsfremstilling

Forberedelse af fælles møde mellem Vækstudvalget og Uddannelsesudvalget om unge og 

uddannelse

•

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsliste til Vækstudvalg november 2021•

117  Underskrifter

Beslutning

.
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