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FREDERIKSSUND
KOMMUNE

Velfeerdsudvalget 2015 - —
2017s m@de den 1. juni 2017

Byradssalen kl. 08.15

Referat

53 Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fraveerende:
Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

54 Meddelelser

Sagsfremstilling
« Kommende arrangementer indenfor udvalgets omrade.
+ Sundhedsberedskabsplan — orientering om proces for revision.
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Beslutning
Byradet forhandsbookes til ferste spadestik til Attendo-byggeriet.

Administrationen orienterede om status pa rehabiliteringsafdelingen.

Fravaerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

e Sagsliste Velfaerdsudvalget 2017 Bilag til Velfeerdsudvalgets mgde 1. juni 2017

» Dagsorden til feellesmade mellem Velfeerdsudvalget og Aldreradet den 1. juni
2017

55 Opfelgning pa Veerdighedspuljen

Lovgrundlag
Lov om social service § 81a.

Sagsfremstilling

Velfaerdsudvalget orienteres i denne sag om status pa de indsatser, der
gennemfegres i regi af Vaerdighedspuljen. Derudover orienteres udvalget om det
forelgbige forbrug af midlerne fra Vaerdighedspuljen i 2017.

Frederikssund Kommune modtager i 2017 8,880 mio. kr. fra Vaerdighedspuljen.
Derudover blev godt 680 t. kr. fra Vaerdighedspuljen i 2016 overfert til 2017. Der er
igangsat en lang raekke indsatser i regi af Veerdighedspuljen, som ligger inden for
rammerne af Frederikssund Kommunes vaerdighedspolitik, der omfatter falgende
fem temaer:
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+ Livskvalitet.

» Selvbestemmelse.

+ Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhazsng.
* Mad og erneering.

» En veerdig ded.

Indsatser omfatter bl.a. abning af nye forebyggende aktivitetstilbud pa
omsorgscentrene, ansattelse af disetist og seksualvejleder, implementering af
velfaerdsteknologi og en omfattende indsats i forhold til kompetenceudvikling.
Der henvises til bilag til denne sag, hvor indsatserne under hvert enkelt tema
gennemgas.

Forelgbigt forbrug i 2017

Frederikssund Kommune skal inden 1. juni indsende en redeggarelse for det
forelgbige forbrug i 2017 til Sundheds- og Aldreministeriet. Oversigt over det
forelgbige forbrug er vedlagt som bilag.

Pr. 30. april 2017 er der anvendt 2,676 mio. kr. ud af de 8,880 mio. kr. Stgrstedelen
af de budgetterede midler anvendes til aktiviteter, der blev sat i gang i 2016, og
som viderefgres i 2017. Det drejer sig hovedsageligt om Ignmidler til bl.a.
velfaerdsteknologikonsulent, hverdagsrehabiliteringskonsulent, palliative
sygeplejersker samt paedagoger til aktiviteter pa omsorgscentrene. Der er afsat 2
mio. kr. til kompetenceudvikling af personalet, og disse svarer til de forventede
udgifter til uddannelse, kurser mv. samt til vikardaekning.

Der er afsat 384 t. kr. til anskaffelser i 2017, hovedsageligt til indkab af
velfaerdsteknologi. Der igangsaettes et projekt pa Pedershave omkring anvendelse
af elektroniske bleer, hvor en sensor sgrger for at der bliver sendt besked, nar der
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er behov for bleskift. Det betyder, at den aldre far hjeelp, nar der er behov, og ikke
forstyrres ungdigt pa andre tidspunkter. Derudover afseettes midler til
velfeerdsteknologi pa daghjemmene.

Der blev i starten af 2017 afholdt fem jazz-arrangementer pa omsorgscentrene,
hvor udgiften blev ca. 30 t. kr. mindre end forventet. Disse midler afszettes til at
gennemfare aktiviteter i de nye forebyggende aktivitetstilbud pa
omsorgscentrene. Endelig afszettes 20 t. kr. til at stgtte "Demensvenner”, som er
/ldresagens frivillige besggsvenner til demensramte borgere, sdledes at demente
borgere og frivillige far mulighed for en feelles udflugt eller aktivitet.

/ndringer i anvendelse af puljemidlerne skal godkendes af Sundheds- og
/ldreministeriet.

Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og Aldreradet. Eventuelle hgringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

gkonomi

Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
/ldre- og Socialchefen indstiller til Velfaerdsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
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Taget til efterretning.

Fravaerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

» Veerdighedspuljen 2017 - status pr. 30. april 2017

» Opfelgning pa Veerdighedspuljen maj 2017

56 Kvalitetsstandard for midlertidigt pleje- og omsorgsophold

Lovgrundlag
Lov om Social Service §§ 84, stk. 2 og 86.

Sundhedsloven § 138.

Sagsfremstilling
Velfeerdsudvalget forelzegges et forslag til en kvalitetsstandard for midlertidigt
pleje- og omsorgsophold til borgere med behov for aflastning.

Baggrund

| budgetaftalen for 2017 fremgar det, at antallet af aflastningspladser gges fra en
til fem degnpladser. Frederikssund Kommune tilbyder i dag fire forskellige typer
"korttids-ophold": Aflastningsophold, ophold pa Rehabiliteringsafdelingen,
akutophold og midlertidige degnophold.
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Velfeerdsudvalget besluttede den 4. maj 2017 at fastholde det samlede nuvaerende
antal pladser til korttids-ophold inden for de eksisterende fysiske rammer (sag 49:
Aflastningspladser). Op til fem af pladserne skal fremover bruges til
aflastningsophold, mens faerre pladser bruges til de gvrige opholdstyper, dog
saledes, at pladserne udnyttes fleksibelt til de forskellige opholdstyper, sadan som
det ogsa sker i dag.

Velfeerdsudvalget godkendte den 4. maj, at der udarbejdes en kvalitetsstandard
for aflastning til borgere, der selv har behov for et aflastningsophold, fx borgere
der pga. sygdom er blevet afkraeftet og har brug for at komme "pa hgjkant" igen.
Hvis denne kvalitetsstandard godkendes, vil der vaere fem forskellige typer
"korttids-ophold". Kvalitetsstandarderne for de fem opholdstyper vil i efteraret
2017 blive gennemskrevet med henblik pa forenkling.

Ny kvalitetsstandard

Malgruppen for de midlertidige pleje- og omsorgsophold er borgere, der viser
tegn pa almen svaekkelse efter f.eks. sygdomsforlab, eller som i en kortere periode
har en pavirket almen tilstand, og hvor der er behov for afklaring eller vurdering,
pleje- og omsorg samt evt. traening med det formal at forbedre borgerens almene
tilstand. Formalet er at stgtte borgere i at forbedre almentilstanden med henblik
pa at komme tilbage til egen bolig.

Et midlertidigt pleje- og omsorgsophold er et tidsbegraenset tilbud, der kan vare
fra fa dage til flere uger. Varigheden af opholdet afhaenger af en individuel og
konkret vurdering af borgerens behov med udgangspunkt i malene for opholdet.

Forslaget til kvalitetsstandard for midlertidige pleje- og omsorgsophold er vedlagt
som bilag.
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Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og Aldreradet. Eventuelle hgringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

gkonomi
Jkonomi har igen bemaerkninger.

Indstilling
/ldre- og Socialchefen indstiller, at

1. Velfeerdsudvalget over for @konomiudvalget og Byrddet anbefaler, at kvalitetsstandarden for
midlertidige pleje- og omsorgsophold godkendes.

2. Kvalitetsstandarden sendes i hgring i Del-udvalget for Velfaerd, Arbejdsmarked og Sundhed
forud for behandling i Byrddet.

Beslutning
Anbefales, idet kvalitetsstandarden rettes med udvalgets gnsker til
korrekturaendringer.

Fraveerende:
Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

» Hgringssvar fra medarbejdersiden i Del-udvalget for Velfaerd, Arbejdsmarked &
Sundhed

» Kvalitetsstandard for midlertidigt aflastningsophold (pa hgjkant igen)
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57 Udmentning af budgetforliget for 2017-2020 vedr. flytning af daghjemmene

Sagsfremstilling

Velfeerdsudvalget blev 6. april 2017 forelagt en sag omkring udmentning af
budgetforliget for 2017-2020 vedr. flytning af daghjemmene fra @stergarden til
den tidligere rehabiliteringsafdeling pa omsorgscentret Tolleruphgj. Sagen
indeholdt en indstilling om draftelse af felgende fire punkter:

1. Om udvalget gnsker at fastholde det somatiske daghjem og demensdaghjemmet pd
@stergdrden.

2. Om udvalget gnsker at give mulighed for, at Klub Stjerneskud kan benytte daghjemmets
faciliteter uden for daghjemmets &bningstid (stueplan).

3. Om udvalget gnsker at give mulighed for, at Klub Stjerneskud kan benytte den tidligere
dagaktivitets faciliteter i parterre-etagen bdde i dag- og aftentimerne.

4, Om udvalget finder det hensigtsmaessigt ikke at investere flere midler i @stergdrden, da
@stergdrden pd laengere sigt gnskes afviklet som kommunal bygning.

Udvalget anbefalede over for @konomiudvalget, at det somatiske daghjem og
demensdaghjemmet fastholdes pa @stergarden. @konomiudvalget godkendte
den 19. april 2017 dette under forudseetning af godkendelse i den samlede
forligskreds.

Velfaerdsudvalget besluttede pa mgdet, at punkt 2 og 3 sendes i hgring blandt
bruger- og pargrenderad samt Handicaprad.

Indstillingens punkt 4 blev draftet.
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Sagen blev sendt i haring sammen med en anden sag omkring udmentning af
budgetforliget, der blev behandlet parallelt i Sundhedsudvalget den 4. april. Begge
sager er sendt i haring i bruger- og parerenderdd, Handicaprad og i Aldrerad, idet
den foresldaede flytning af Klub Stjerneskud vil medfare en sendret brug af
@stergarden, hvor daghjemmene har til huse.

Velfeaerdsudvalget forelaegges i denne sag de indkomne hgringssvar.

Der er indkommet hgringssvar fra Handicapradet samt fra pargrenderadet pa
Nordmandshusene. Haringssvarene er vedlagt som bilag.

Baggrund:

Dagaktiviteten, som er placeret i parterre-etagen pa @stergarden, udfases i labet
af 2017, og der etableres i stedet nye aktivitetstilbud pa omsorgscentrene, jvf.
beslutning i forbindelse med budgetforliget og sag pa Velfeerdsudvalgets
dagorden i marts 2017. Med dagaktivitetens udflytning frigeres parterre-etagen,
og lokalerne kan anvendes til anden aktivitet.

Klub Stjerneskud, som er et visiteret fritidstilbud til borgere med
udviklingshaemning, har i dag lokalefaellesskab med Gnisten og er normeret til 100
pladser. Klub Stjerneskud har laenge gnsket andre faciliteter, herunder seerligt et
eget lokale. Fremmgdet til Klub Stjerneskuds aktiviteter er ca. 30 personer pr.
gang. Klub Stjerneskud ville kunne anvende parterre-etagen pa @stergdrden, som
dagaktiviteten fraflytter. Klub Stjerneskud vil saledes fa sit eget lokale og vil
samtidig kunne have glade af daghjemmets faciliteter i eftermiddags- og
aftentimerne, nar daghjemmets brugere er taget hjem. Fire af Lundens beboere
benytter sig pt. af Klub Stjerneskud og vil dermed have meget kort afstand til
tilbuddet, hvis det flyttes til @stergarden.
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Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og ZAldreradet. Eventuelle hgringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

@konomi
Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
Aldre- og Socialchefen indstiller til Velfaerdsudvalget at det pa baggrund af
haringen draftes:

1. Om udvalget gnsker at give mulighed for, at Klub Stjerneskud kan benytte daghjemmets
faciliteter uden for daghjemmets dbningstid (stueplan).

2. Om udvalget gnsker at give mulighed for, at Klub Stjerneskud kan benytte den tidligere
dagaktivitets faciliteter i parterre-etagen bdde i dag- og aftentimerne.

Beslutning
Indstillingens punkt 1 0og 2 godkendt.

Fraveerende:
Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)
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» Hgringssvar fra pargrenderadet pa Nordmandshusene vedr. udmgntning af

budgetforlig for 2017 vedr. hhv. @stergarden oqg flytning af daghjemmene

» Hgringssvar fra Handicapradet - hgring om udvalgssager vedr. udmgntning af

budgetforlig maj 2017

58 Vikarordning pa omsorgscentrene i den nye struktur

Lovgrundlag
Serviceloven § 83 m.fl.

Sagsfremstilling
Baggrund

Velfeerdsudvalget har bedt administrationen om en status pa vikarstyringen af
omsorgscentrene i den nye ledelsesstruktur. Dette skyldes, at en reduktion af
eksterne vikarer til fordel for timelgnnede fastansatte medarbejdere udgar et
blandt flere effektiviseringspotentialer.

Baggrunden for at afsgge effektiviseringsgevinster er et stigende udgiftspres pa
zldre- og sundhedsomradet. | forbindelse med budget 2016-2019 blev det saledes
vedtaget, at der skulle gennemfares en analyse af eeldre- og sundhedsomradet i
Frederikssund Kommune med henblik pa at sikre effektiviseringer fra 2017.

| efteraret 2016 blev et oplaeg til effektiviseringer pa plejeboligomradet for 2017
vedtaget. Hovedelementerne i dette oplaeg bestod af en sammenlagning af
omsorgscentrene, &ndret ledelsesstruktur samt et fokus pa at optimere bl.a.
vikarressourcerne pa tveers af centrene.

Denne orientering fra administrationen skal ses i lyset af, at den @endrede struktur
pa plejeboligomradet, som blev gennemfart pr. 1. november 2016, ferst er pa vej til
at blive udmegntet i 20717.
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| denne sag beskrives organiseringen, forholdet mellem interne og eksterne
vikarer samt hvor langt centrene er kommet i forhold til en bedre udnyttelse af
vikarressourcerne.

Organisering

Organiseringen af vikarstyringen, er forskellig pa omsorgscentrene. For Nordhgj
og De Tre Ege samt Solgarden og Tolleruphgj, som begge er delt pa to matrikler,
er vikarstyringen organiseret med en central model med et tvaergdende team af
fastansatte. For Pedershave er modellen decentral med tilkaldevikarer og eget
personale.

Alle tre omrader i den nye struktur for plejeboligerne har formuleret principper for
vikardeekningen, som tager hgjde for belastning og tyngde i den enkelte
plejegruppe. Principperne fordrer bl.a., at man farst indkalder egne tilkaldevikarer
eller eget personale, og ferst dernaest anvender private vikarfirmaer.

De Tre Ege/Nordhgj og Tolleruphgj/Solgarden

De to omrader, De Tre Ege/Nordhgj samt Tolleruphgj/Solgarden, har hver en
central model, hvor vikarerne er organiseret i et tvaergdende team af fastansatte
under ledelse af en omradeleder. Det tvaergdende team arbejder pa tveers af
centrene i hvert omrade, altsa pa tveers af hhv. De Tre Ege og Nordhgj eller pa
tveers af Tolleruphgj og Solgarden.

Pa Tolleruphgij/Solgarden arbejder nogle af medarbejderne i det tveergaende team
ligeledes som aktivitetsmedarbejdere eller eksempelvis som elevkoordinator,
hvorved de fastansatte i vikardaekningen udnyttes bedst muligt i centrenes
dggnrytme.
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Pa De Tre Ege/Nordhgj er der ansat to planlaggere, en pa hvert center, som
koordinerer vikarfordelingen og har et indbyrdes samarbejde. Planlaeggerne
fordeler dagligt ressourcerne i samarbejde med omradelederen for plejegrupperne
og deltager ligeledes i den daglige opgavelgsning i afdelingerne alt afhaengigt af
behov og aktiviteter.

Planlaggerne tager i vikarstyringen hgjde for ferie, kursus og andre aktiviteter,
saledes at vagtskemaet er planlagt for 4-6 uger. De fastansatte i det tvaergaende
team er typisk ansat pa 28-32 timer ugentlig, hvor timeantallet afhaenger af,
hvorvidt der er tale om anseettelse i dag- eller aftenvagt. Derudover er der
tilknyttet faste timelgnnede tilkaldevikarer, som tager vagter pa begge centre.

Omradelederen af det tvaergdende team har i styringen af vikarordningen et
selvstaendigt budget for det fastansatte personale, og et selvstaendigt budget til
kab af eksterne ydelser hos vikarfirmaer.

Pedershave

Pa Pedershave har man en decentral model, hvor de enkelte afdelinger har et
korps af ansatte tilkaldevikarer, herunder faglzerte, ufaglaerte, studerende m.v.
Derudover daekker eget personale ind ved sygdom, ferie og kurser.

Om sommeren ansattes vikarer i en tidsbegreenset periode for at sikre stabilitet
og kendte ansigter for beboerne i ferieperioden.

Lederen i de enkelte plejegrupper har et selvstaendigt budget for de fastansatte
vikarer og et budget for tilkagb af eksterne ydelser hos vikarfirmaer.
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Forholdet mellem interne og eksterne vikarer

For at bevare fokus pa at reducere brugen af eksterne vikarer har det
styringsmaessigt vaeret ngdvendigt at adskille udgifterne, sa udgifterne til de
fastansatte i internt vikarkorps (omfatter bade det tvaergaende team og
fastansatte tilkaldevikarer) og udgifterne til keb af eksterne ydelser har faet hvert
deres budget. Planleeggerne har derfor faet et regneark til det interne korps og et
til eksterne ydelser. Styringsmaessigt skal dette bade sikre, at det interne korps af
fastansatte vikarer anvendes optimalt, og at man lgbende kan felge udgifterne til
hhv. interne og eksterne vikarkorps.

| forhold til vikarordningen er budgetterne pa centrene i 2017 rettet til sdledes, at
der er afsat flest midler til det interne korps af fastansatte og faerre midler til keb
af eksterne ydelser.

Det er endnu for tidligt at sige, om kommunen har faerre udgifter til eksterne
vikarer i 2017 sammenholdt med 2016. Dette skyldes, at sammenligningen er
vanskelig, da budgetterne i 2017 er @ndret radikalt pa de tre omsorgscentre som
folge af strukturelle 2endringer. Eksempelvis er afdeling C fra De Tre Ege
midlertidigt flyttet til Pedershave, og det tidligere Haven er taget ud af det
tidligere budget pa Tolleruphgj, og er i stedet tilknyttet Pedershave. Endelig er
budgettet pa Pedershave blevet opskrevet som falge af etablering af nye pladser.

Det vurderes dog pa baggrund af information fra centerlederne, at forbruget af
eksterne vikarfirmaer er pa vej ned. Brugen af eksterne vikarer kan dog ikke helt
undgas, idet centrene altid skal kunne daekke ngdvendige vagter dggnet rundt.

Udmgntningen af beslutningen om en bedre udnyttelse af vikarressourcerne
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Administrationen vurderer, at omradet er godt pa vej i forhold til udmgntningen,
og centrene har organisatorisk fundet en model, som tager hgjde for den politiske
beslutning om at reducere brugen af eksterne vikarer. Styringsmaessigt har
omradet samtidig tilpasset kontoplaner og stillet vaerktgjer, bl.a. regneark, til
radighed, som skal sikre den lgbende fokus pa bedst mulig udnyttelse af de tildelte
ressourcer pa vikarbudgettet.

Administrationen vil lgsbende falge centrenes udvikling i forhold til, hvorvidt
centrene er pa rette vej i optimeringen af udnyttelsen af vikarressourcerne.
Administrationen anbefaler, at der i den nye byradsperiode foretages en
sammenligning pa vikarforbruget i 2017 og 2018, hvor forholdet mellem
anvendelse af interne og eksterne vikarer klarleegges.

Anvendelsen af vikarer har veeret drgftet i de lokale MED-udvalg pa De Tre
Ege/Nordhgj og pa Tolleruphgj/Solgarden. Pa Pedershave er vikarstyringen
uaendret, hvorfor emnet ikke aktuelt har veeret draftet i MED-udvalget.

Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og ZAldreradet. Eventuelle haringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

@konomi

Som en del af budgetaftalen for 2016 er der indarbejdet effektivisering af
vikarforbruget i budgettet for eeldreomradet med -0,36 mio. kr. i 2017 0g -0,54
mio. kr. fra 2018 og fremefter i forhold til sygefraveer.

Indstilling
/ldre- og Socialchefen anbefaler over for Velfaerdsudvalget, at:
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1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

59 Status pd arbejdet med velfeerdsteknologi - indsats oqg effekter

Sagsfremstilling
Administrationen fremlaegger en status pa arbejdet med velfeerdsteknologi i pa
zldre-, social- og sundhedsomradet.

Begrebet velfaerdsteknologi daekker over en bred vifte af redskaber. Det omfatter
bl.a. teknologier, der understgtter borgernes selvhjulpenhed i fysiske ggremal, for
eksempel skylle-tgrre-toiletter og vaskehandsker, ligesom det omfatter
elektroniske kommunikationsredskaber og systemer, der understatter, at
borgeren far hjaelp "pa afstand”, og hjeelpemidler som skal skabe tryghed eller give
sansestimulation, for eksempel kaededyner.
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Ud over ovenstdende arbejdes der i Frederikssund Kommune med teknologier, der
primaert understgtter medarbejdernes opgavevaretagelse, og som skal sikre en
effektiv og sikker lasning af opgaverne, fx redskaber til planlaegning,
dokumentation eller kommunikation.

| vedlagte bilag gives en status pa arbejdet med de brugerrettede teknologiske
lasninger i Dagnplejen og Traeningsenheden, pa omsorgscentre og pa det sociale
omrade. Der er fokus pa den effekt, den pageeldende teknologi giver for de
borgere, der ger brug af lgsningerne - eller i de tilfaelde, hvor der er tale om
teknologier, der er under implementering, hvilken effekt teknologien forventes at
give for de borgere, der skal gare brug af lgsningerne. Derudover orienteres der i
notatet om kommende indsatser pa det velfeerdsteknologiske omrade.

Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og Aldreradet. Eventuelle hgringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Jkonomi
Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
/ldre- og Socialchefen indstiller til Velfeerdsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
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Fraveerende:
Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

o Status pa arbejdet med Velfeerdsteknologi - indsats oqg effekter

60 Tveersektoriel stuegang, Satspuljeprojekt - status

Lovgrundlag

Sundhedsloven kapitel 1 og saerligt § 2, stykke 3: Sammenhang mellem ydelserne,
kapitel 5 § 15 medinddragelse af patienter, samt kapitel 59 § 194 sikring af
udvikling af ydelser, samt uddannelse af personale.

Sagsfremstilling
Baggrund

Velfaerdsudvalget orienteres i dette dagsordenspunkt om status pa
satspuljeprojektet "Tvaersektoriel Stuegang - fremtidens tvaersektorielle forlab.
Fra stafettankegang til borgerens feelles team”. Sagen er en opfelgning pa seneste
orientering for Velfeerdsudvalget den 6. oktober 2016.

Satspuljeprojektet "Tvaersektoriel stuegang”, er et samarbejdsprojekt mellem otte
nordsjeellandske kommuner og Nordsjzellands Hospital og har faet bevilget 12,145
millioner kr. fra Sundhedsstyrelsens satspulje i perioden 2016-2019. Formalet med
satspuljeprojektet er at skabe trygge og patientsikre forlgb af hgj faglig kvalitet
med udgangspunkt i borgerens gnsker og behov. Styregruppen, der udgares af
chefer fra de otte nordsjzellandske kommuner, blev nedsat i december 2016 og
selve projektet er igangsat 1. marts 2017.
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Projektet bestar af to dele: En ny samarbejdsmodel for tveersektoriel stuegang og
kompetenceudvikling af medarbejdere pa de midlertidige dagnpladser -
Rehabiliteringsafdelingen. Derudover har projektet et ambitigst fokus pa borger-
og pargrendeinddragelse.

Ny samarbejdsmodel

Den nye samarbejdsmodel bestar af, at der udfaeres tvaerfaglig og tvaersektoriel
stuegang ved et mobilt stuegangsteam, der en gang om ugen kommer pa
Rehabiliteringsafdelingen og holder stuegang for udvalgte borgere. Pa
stuegangen deltager:

 Et udgdende team fra hospitalet, (lasge, sygeplejerske og farmaceut/bioanalytiker).
» En lokal sygeplejerske fra den midlertidige degnplads.
+ Borgerens egen laege (indkaldes, deltager om muligt).

Ved stuegangen gennemgas og planlaegges pleje- og behandlingsforlabet i
samarbejdet mellem det mobile stuegangsteam og personale pa
Rehabiliteringsafdelingen. | praksis er der afsat en halv dag om ugen i hver
kommune til teamets besag. Herudover kan teamet i et afgraenset tidsrum
kontaktes telefonisk.

Ledelsen pa Rehabiliteringsafdelingen indgar i en tvaerkommunal arbejdsgruppe
og er med til at udvikle den konkrete model og hvordan det i praksis skal forega.
Der er lagt en udrulningsplan for opstarten af den tveersektorielle stuegang pa
tvaers af de otte nordsjeellandske kommuner. | Frederikssund Kommune starter vi
op i midten af august 2017, hvor Rehabiliteringsafdelingen for ferste gang far
bes@g af det mobile stuegangsteam.

Kompetenceudvikling af medarbejdere pa de midlertidige degnpladser
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Medarbejderne kompetenceudvikles via projektet, idet deltagelse i den ugentlige
tvaersektorielle stuegang betyder, at forskellige fagligheder mgdes og i feellesskab
skal lzzgge en plan for borgerens forlab.

Derudover tilrettelzegges et uddannelsesforlgb i kursusform for sygeplejersker og
social- og sundhedsassistenter. Kurserne skal sikre et systematisk kompetencelgft
i forhold til den seerligt observationskraevende patient. Planlaegning af og indhold i
kurserne er endnu ikke afgjort, men forventes afholdt i regi af Region
Hovedstaden. Kursusforlabende forventes igangsat tidligt i projektperioden og
lgbende over de 3 ar.

Ledelsen pa Rehabiliteringsafdelingen indgar i en tvaerkommunal arbejdsgruppe,
og er med til at pege pa hvilke relevante uddannelsestiltag, der skal prioriteres.

Borger- og pargrendeinddragelse

Ved den nye tvaersektorielle stuegang pa Rehabiliteringsafdelingen skabes
optimale rammer for at anlagge et individfokus, hvor den enkelte borgers
livssituation og forventninger bliver styrende for forlgbet. Stuegangen skal gare
det muligt at skabe gode forlgb, der ikke har afsaet i de tilbud og ydelser, den
enkelte sektor kan levere pa et givent tidspunkt. | stedet designes forlabet med
udgangspunkt i den enkelte borgeres behov.

Yderligere har et forskerhold fra Aalborg Universitet udvist interesse for at falge
og bidrage til den direkte borgerinddragelse - dette samarbejde er endnu pa
tegnebraettet. Som noget nyt fors@ges borgere/pargrende ogsa inddraget i
organiseringen og styringen af projektet gennem deltagelse i styregruppen og i
arbejdsgrupperne.

Projektorganisering og evaluering
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Projektet er et samarbejde mellem Nordsjzllands Hospital og de otte
nordkommuner (Frederikssund, Allerad, Helsingar, Gribskov, Harsholm, Halsnaes,
Hillered og Fredensborg Kommune)

Der har vaeret afholdt kick-off arrangement med deltagelse af alle interessenter
og i arbejdsgrupper er ansvarsfordelingen mellem parterne i de forskellige
sektorer, herunder almen praksis (frivillige) rolle drgftet og pa vej til aftaler.

Idet projektet afprever en ny samarbejdsform, vil der labene blive justeret pa
indsatserne og evalueret pa endringerne. Det betyder, at projektet genererer en
anseelig maengde data, som kan anvendes fremadrettet og pa tveers. Projektet
evalueres endeligt af KORA og Implement.

Feelles status pa projektet pa tveers af kommuner kan laeses i bilag 1.

Sagen er sendt i hering i handicapradet og Aldreradet. Evt. hgringssvar
fremsendes hurtigst muligt.

gkonomi

Frederikssund modtager under projektet 515.000 kr. ud af de samlede
projektmidler tildelt af Sundhedsstyrelsen. | tillaeg budgetteres med en egen
finansiering pa 674.000 kr. over projektets tredrige lgbetid, som daekkes under
den eksisterende ramme. Fordelingen over projektarene fremgar af nedenstaende
tabel.

1000 kr. 2017 2018 2019 | alt

Midler fra Sundhedsstyrelsen 172 172 172 515
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Egen finansiering 269 202 203 674

Indstilling
Sundhedschefen indstiller til Velfaerdsudvalget, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

e Feelles status til kommunerne (1) (2).docx

61 Status pa sundhedshus

Lovgrundlag
Sundhedsloven.

Sagsfremstilling
Dette dagsordenspunkt orienterer Velfeerdsudvalget om status pa arbejdet med
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det tveersektorielle sundhedshus i Frederikssund.

Styregruppen for sundhedshus i Frederikssund har pa et made den 19. januar 2017
udpeget to samarbejdsspor - akutomradet og kronikeromradet, der skal udvikles i
et samarbejde mellem Nordsjzellands Hospital og kommunerne. Endvidere skal
der arbejdes videre med forslag om traening i et tvaerkommunalt samarbejde og
muligheden for at styrke samarbejdet mellem regionen, Nordsjallands Hospital
og kommunerne om palliation.

Frederikssund Kommune og Nordsjeellands Hospital har formandsskabet i
styregruppen.

Status

Med afsaet i styregruppens beslutning om at igangseette de to samarbejdsspor pa
akutomradet og kronikeromradet har administrationen i samarbejde med
Nordsjeellands Hospital planlagt en raekke mgder i de arbejdsgrupper, der er
nedsat for hvert samarbejdsspor. Ambitionen er at udvikle konkrete pilotprojekter
inden for akutomradet og kronikeromradet og bl.a. afprave nye
samarbejdsmodeller og udvikle nye, specialiserede tilbud af hgj kvalitet.
Nordsjeellands Hospital og Frederikssund Kommune prioriterer at arbejde i en
aben og inddragende proces og inviterer kommuner, almen praksis og andre
interessenter til at veere med til at forme og praege de pilotprojekter, der skal
arbejdes med.

Kronikeromradet

Der er afholdt et ferste mgde i arbejdsgruppen for kronikeromradet. Den 9. maj
madtes Gribskov, Halsnaes, Hillerad og Frederikssund kommuner med
Nordsjellands Hospital til en indledende drgftelse. Alle deltagere udtrykte
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interesse for at udvikle samarbejder pa tvaers. Samtidig var deltagerne optagede
af at udvikle tilbud, som imgdekommer fremtidens udfordringer og behov. Man
gnsker en feelles vision og retning for arbejdet med kronikeromradet, hvor der
blandt andet er fokus pa fremtidens tilbud til multisyge borgere, som er borgere
med flere kroniske sygdomme pa samme tid. Nye tal viser, at frem mod 2021 vil
der veere 21 % flere borgere, der har mere end en kronisk sygdom. Naeste made i
arbejdsgruppen ligger i slutningen af juni 2017.

Akutomradet

Den 24. maj afholdes forste indledende made, hvor repraesentanter fra
Nordsjeellands Hospital, PLO (Praktiserende Laegers Organisation) samt Halsnaes
og Frederikssund Kommuner deltager.

Der er allerede erfaringer med at samarbejde tvaersektorielt pa akutomradet.
Frederikssund og Halsnaes kommuner arbejde sammen med Nordsjzellands
Hospital i 2014/15 omkring projektet Subakut Ambulant Udredning, som havde til
formal at forebygge akutte indlaeggelser.

KORA har udarbejdet en evaluering af projektet, som blev publiceret i 2016.
Erfaringer og evalueringer fra projektet vil blive bragt i spil i et nyt samarbejde pa
akutomradet med mulighed for at udvikle en ny version af Subakut Ambulant
Udredning.

Der er igangsat dialog med Nordsjallands Hospital og kommuner om
mulighederne i et tvaerkommunalt samarbejde pa traeningsomraddet og palliation.
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Erfaringerne indtil nu viser, at det er ngdvendigt at arbejde med laengere
processer, nar der skal dbnes op for nye samarbejder og nye mader at taenke
fremtidens opgavelasning pa. Naeste styregruppemade afholdes i september 2017,
hvor status for arbejdsgruppernes arbejde vil blive afrapporteret.

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Zldreradet. Eventuelle haringssvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

gkonomi

@konomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
Sundhedschefen fremsender sagen til Velfaerdsudvalgets orientering.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

62 Ledelsesinformation pa Velfeerdsudvalgets omrade
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Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Sagsfremstilling
Data i ledelsesinformationen fordeler sig pa felgende hovedomrader:

Visitationsomradet.
Plejeboligomradet.

Traeningsomradet.

Data er baseret pa 1. uge af hver maned, hvilket er begrundelsen for hvorfor maj
maned optraeder i statistikken.

Af vaesentlige udviklingstendenser pa omradet kan naevnes felgende:

Der kan observeres en stigende tendens i antallet af borgere der er visiteret til
praktisk hjzelp, personlig pleje og sygepleje i perioden januar 2013 til januar 2017
(se figur 1.1). | ledelsesinformationen fra marts 2017 kunne der observeres en lille
stigning i arets fgrste maneder. Denne tendens er stagneret i ferste uge af maj,
hvor der kan observeres et mindre fald i antallet af visiterede borgere.

Visiteret tid til personlig pleje er stabilt i hele perioden fra januar 2012 til maj 2017.
Dog med enkelte udsving der kan forklares ud fra indlaeggelser og udskrivelser af
plejetunge borgere.
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Visiteret tid til praktisk hjzelp viser et fortsat fald i perioden fra januar 2013 til maj
2017.

Visiteret tid til sygepleje ligger pa et fortsat stabilt leje i de ferste maneder af 2017.
Dog ses en lille stigning af visiteret sygepleje i aldersgruppen o-65 ar (Figur 1.6).
Stigningen observeres i hgjere grad i figur 1.3 der er baseret pa indeks 100 tal ud
fra et januar 2013 niveau. Administrationen er i samarbejde med driften i gang
med at afdeekke arsagen. Det skal bemaerkes at der ikke observeres en stigning i
den samlede tid til sygepleje. Begrundelsen er at der ses et generelt fald i visiteret
tid hos de resterende aldersgrupper.

Der ses fortsat et markant fald i antallet af egne borgere pa venteliste til
plejeboliger, i de forste maneder af 2017. Dette skyldes dbningen af nye boliger pa
omsorgscentret Pedershave.

Man har i traeningsenheden pabegyndt en indsats for at hgjne datakvaliteten.
Dette har medvirket en oprydning i gamle forlab, hvilket tydeligt ses i antallet af
servicelovsforlgb fra november 2016 til februar 2017. Det anslas at antallet af
servicelovsforlgb fra februar 2017 er preecist.

Data for rehabiliteringsafdelingen viser, at belaegningsprocenten har veeret pa 91,9
% i forste kvartal af 2017. Dette ligger pa niveau med belaegningsprocenten for
hele 2016 pa 92,4 %. Der har veeret 5 aflastningsophold, 25 midlertidige
degnophold samt 85 rehabiliteringsophold.

Antallet af forlgb leveret ud fra Servicelovens § 86 stk. 2. (Vedligeholdende
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traening) er fortsat o.

Sagen er sendt til hgring i Handicapradet og ZAldreradet. Eventuelle hagringsvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

@konomi
Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
/ldre- og socialchefen fremsender sagen til orientering for Velfaerdsudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Morten Skovgaard (V)

Emilie Tang (V)

e LIS - til Velfeerdsudvalget maj 2017 (100517 0918) inkl rehab 11112




