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FREDERI KSSUND KOMMUNE

UDSKRIFT

Økonomiudvalget

10. september 2001 kl. 13.00

i mødelokale 2

Mødedeltagere: Knud B. Christoffersen, Finn Vester, Grethe Olsen, Jytte 
Holm-Pedersen, Lis Olsen.

Jesper Zwisler og Mogens Højenvang deltog under pkt. 
182's behandling.
Mogens Højenvang deltog tillige i pkt. 186's behandling. 
Mogens Laybourn deltog i pkt. 183's og 185's behandling.

Fraværende:

Mødet slut: Kl. 16.00

Indholdsfortegnelse

Åbne møde

Sag nr. 182 
Familieanalysen
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Saq nr. 183
Økonomirapportering pr. 31.07.2001 

Saq nr. 184
Forslag til mødeplan for 2002 

Saq nr. 185
Principper for beregning af administrationsbidrag for forsyningsvirksomheder m.v.

Lukket møde

Sag nr. 186 
Ansættelsessag

Sag nr. 182 Familieanalysen

Journal nr.: 16.00.00P5

Lovgrundlag:

Sagsfremstilling: På baggrund af Økonomiudvalgets beslutning den 20.08.01 
om den videre proces i forhold til familieanalysen og den 
deraf følgende høringsrunde, har Med-udvalget udtalt 
følgende:

for Social- og Sundhedsforvaltningen:

"Udvalget kan tilslutte sig høringsmateialet, "Beskrivelse af 
en samlet familieenhed".

Udvalget har taget høringsmaterialet "Supplerende 
bemærkninger, udarbejdet af medarbejderne i Børne- og 
Kulturforvaltningen" til efterretning.

Udvalget har i øvrigt ingen kommentarer til 
konsulentrapporten "Muligheder og barrierer - 
familieområdet i Frederikssund kommune".

og for Børne- og Kulturforvaltningen:

"Proces og konsulentnotat har skabt usikkerhed og 
frustration hos mange af medarbejderne i 
Børnerådgivningen. Det er et stort ønske fra 
Børnerådgivningen, at der i den fremadrettede proces gives 
ressourcer, tid til og skabes rammer for medinvolvering af 
alle medarbejdergrupper.

I denne proces er det vigtigt, at det bliver præciseret og der 
tages afsæt i "Hvad er det vi skal gøre bedre", for således 
inden for denne ramme at skabe et koncept, der kan blive 
bedre, end det vi gør i dag.
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Der findes efter konsulenternes notat, behov for at få skabt 
en proces, som kan styrke udviklingen af det fremtidige 
samarbejde, så der kan skabes en fremadrettet dialog.

Dette findes at kunne støtte den gode fundering i begge 
organisationer, og alligevel sikre samarbejdet omkring 
familieområdet. Det findes således vigtigt, at en ny struktur 
omkring familieområdet sikrer det forebyggende arbejde, 
samt tidlig og koordineret indsats for børn i Frederikssund 
Kommune, hvor specialiseringen bevares, og barnet, som 
den svageste part understøttes i det offentlige netværk.

Endvidere findes det væsentligt, at der i forbindelse med 
etablering af de fysiske rammer skabes det "hus", der 
understøtter familiearbejdet."

Den videre proces er, at der skal tages stilling til en endelig 
organisatorisk placering af en samlet familieenhed. Herefter 
skal implementeringen af familieenheden gennemføres, 
ligesom de fysiske rammer for enheden endelig skal 
fastsættes.

Bevilling: Udgifterne til etableringen af de fysiske rammer anslås til at 
udgøre kr. 600.000. Udgifterne foreslås finansieret i 
forbindelse med budget 2002. Herudover vil der være en 
række udgifter i forbindelse med implementeringen. Disse 
udgifter foreslås finansieret over chefgruppens 
omstillingspulje samt af den resterende pulje, der blev 
frigivet i forbindelse med analysen af familieområdet.

Økonomi og personale
mæssige 
konsekvenser:

Der vil i forbindelse med vedtagelsen af den endelig 
organisatoriske placering skulle gennemføres en række 
budgetomplaceringer i forbindelse med overflytningen af 
både medarbejdere og opgaver fra den ene forvaltning til 
den anden.

Bilag: Vedlagt følger følgende bilag:

• Referat fra Socialforvaltningens MED-Lokaludvalg 
den 03.09.01.

• Samlet udtalelse fra det formelle medarbejdermøde i 
Børne- og Kulturforvaltningen den 06.09.01.
samt underbilagene:

• Børnerådgivningens bemærkninger til proces ved 
"analyse af familieområdet" og følgevirkninger af 
konsulentnotat.

• Udtalelse fra den kommunale sundhedstjeneste vedr. 
notat om familieenhed.

• Skrivelse til Skole- og kulturdirektør Mogens 
Højenvang og Socialdirektør Jesper Zwisler.

• Svar fra Skole- og kulturdirektør Mogens Højenvang 
til Børnerådgivningen.
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Notat af 14. august 2001 til Skole- og Kulturdirektør 
Mogens Højenvang + bilag fra personalet i 
Børnerådgivningen.

Følgende bilag er tidligere udsendt:

Økonomiudvalgets møde den 18. juni 2001, sag nr. 113: 
Status over analysen på familieområdet - internt notat.

Økonomiudvalgets møde den 20. august 2001, sag nr. 165:

1. Beskrivelse af en samlet børnefamilieenhed
2. Til beskrivelse af en samlet børnefamilieenhed 

vedlægges supplerende bemærkninger, udarbejdet af 
medarbejderne fra Børne- og Kulturforvaltningen

3. Muligheder og barrierer, Familieområdet i 
Frederikssund Kommune

Indstilling: Skole- og kulturdirektøren og Socialdirektøren indstiller 
overfor Økonomiudvalget, at:

• der etableres en familieenhed jf. notatet "Beskrivelse 
af en samlet familieenhed".

• der gives en bevilling til etableringen af 
familieenheden på kr. 600.000, der finansieres i 
forbindelse med vedtagelsen af budget 2002

• udgifterne til implementeringen af enheden 
finansieres over chefgruppens omstillingspulje og fra 
den resterende del af bevillingen til analysen af 
familieområdet

• der nedsættes en arbejdsgruppe med henblik på at 
gennemføre implementeringen og den fysiske 
placering af enheden.

Beslutninger: Økonomiudvalgets møde den 10. september 2001:

1. Økonomiudvalget indstiller, at familieenheden 
administrativt placeres organisatorisk i Social- og 
Sundhedsforvaltningen med ikrafttrædelsesdato fra 
Byrådets beslutning den 2. oktober 2001. Dette kan 
være med til at styrke det gode arbejde, der hidtil er 
udført i de to forvaltninger.
I beslutningen indgår desuden ønsket om aflastning af 
et stort forvaltningsområde, der står overfor store krav 
og udfordringer i fremtiden på blandt andet 
skoleområdet.
Efterfølgende vil styrelsesvedtægten blive ændret, 
således at området flyttes fra Børn- og Ungeudvalget 
til Det Sociale Udvalg.

2. Socialdirektøren anmodes om at nedsætte en 
arbejdsgruppe, der skal sammensættes 
repræsentativt og tværfagligt.
Arbejdsgruppen skal udarbejde et operationelt forslag 
til familieenhedens arbejds- og kompetenceområder,
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snitflader til andre, behov for formelle 
samarbejdsrelationer, struktur, normering og fysiske 
placering, som en selvstændig enhed på rådhuset. 
Arbejdsgruppens oplæg skal tillige belyse de 
organisatoriske konsekvenser etableringen af en 
børnefamilieenhed vil få for den resterende del af 
socialforvaltningen.
Arbejdsgruppen anmodes om i første omgang, at 
udarbejde en handlingsplan for implementeringen af 
Økonomiudvalgets/Byrådets beslutning, der 
forelægges Økonomiudvalget til godkendelse.

3. Økonomiudvalget godkender, at der udarbejdes et 
skema på kr. 600.000 til etablering af 
børnefamilieenheden, der indgår i prioriteringen på 
Byrådets seminar den 13. september 2001.

4. Økonomiudvalget tiltræder i øvrigt 
forvaltningschefernes indstilling med ovennævnte 
tilføjelser.

Sag nr. 183 Økonomirapportering pr. 31.07.2001

Journal nr.:

Sag fra: Chefgruppen

Lovgrundlag: Frederikssund Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Sagsfremstilling: Chefgruppen fremsender økonomirapportering pr. 31. juli 
2001 bestående af

• Regnskabsoversigt, drift pr. 31.07.01 på 
udvalgsniveau

• Regnskabsoversigt, drift pr. 31.07.01 på 
bevillingsniveau

• Grafisk opstilling af lønudgifter, energiudgifter og 
overførsler til personer samt

• Akkumuleret forbrugspct. på de samme områder

Den samlede forbrugsprocent udgør 57,3 for udgifternes 
vedkommende og 63,4 på indtægtssiden. "Idealforbruget" 
pr. 31. juli vil være 58,3 pot.

Chefgruppen skal bemærke -  ligesom det var tilfældet ved 
økonomirapporteringen pr. 30.04.01 - at forbruget indtil nu 
ikke indebærer nogle direkte faresignaler for den 
resterende del af året.

Den reviderede likviditetsprognose viser en skønnet 
ultimolikviditet for 2001 på ca. 4 mio. kr. incl. forventede 
overførsler af uforbrugte bevillinger fra 2001 til 2002. En 
kassebeholdning af denne størrelse er efter Chefgruppens 
vurdering alt for lav i betragtning af kommunens



Økonomiudvalget d. 10. september 2001 Side 6 af 8

aktivitetsniveau på driftssiden og de kommende års 
investeringsomfang.

Bevilling: Der er ikke med denne økonomirapportering forudsat 
ændringer i bevillingsmæssige forhold.

Økonomi og personale
mæssige 
konsekvenser:

Ingen.

Bilag: Økonomirapporteringen pr. 31.07.2001.

Indstilling: Chefgruppen indstiller, at økonomirapporteringen -  
herunder Chefgruppens sammenfattende bemærkninger-  
tages til efterretning.

Beslutninger: Økonomiudvalgets møde den 10. september 2001:
Taget til efterretning.

Sag nr. 184 Forslag til mødeplan for 2002

Journal nr.: 00.01 ,A10-2059

Lovgrundlag: Lov om kommunernes styrelse § 8 og § 20

Ifølge styrelsesloven træffer Byrådet, Økonomiudvalget og 
fagudvalgene beslutning om mødeplan for et år ad gangen.

Sagsfremstilling: Forslag til mødeplan for år 2002 fremlægges til behandling i 
Økonomiudvalget den 10. september 2001 og i Byrådet den 
2. oktober 2001.

Bevilling: Ingen

Økonomi og personale
mæssige 
konsekvenser:

Ingen

Bilag: Udkast til samlet mødeplan for 2002, samt principper for 
udarbejdelsen, af 21. august 2001.

Indstilling: Chefgruppen anbefaler at Økonomiudvalget godkender 
mødeplanen for Økonomiudvalgets område, samt at 
Økonomiudvalget over for Byrådet indstiller mødeplanen for 
Byrådet godkendt.

Beslutninger: Økonomiudvalgets møde den 10. september 2001:
Økonomiudvalget godkendte mødeplanen for 
Økonomiudvalgets møder samt indstiller mødeplanen for 
Byrådet godkendt.

Sag nr. 185 Principper for beregning af administrationsbidrag for 
forsyningsvirksomheder m.v.

Journal nr.: 00.01.S01-2057



Økonomiudvalget d. 10. september 2001 Side 7 af 8

Sag fra: Økonomisk Afdeling.

Lovgrundlag: Lov om kommunernes styrelse

Sagsfremstilling: Som konsekvens af at forsyningsvirksomhederne skal hvile 
i sig selv, pålignes den enkelte virksomhed en andel af 
administrationsudgifter til dækning af de administrative 
ydelser, som leveres via kommunens centrale 
administration.

Et tilsvarende princip gælder desuden for udførerdelen 
under Veje og grønne områder efter indførelsen af 
kontraktstyring.

Den hidtidige praksis for beregning af disse 
administrationsbidrag har ikke fuldt ud levet op til kravene 
om en objektiv og omkostningsægte beregning, hvilket 
senest er blevet påpeget af kommunens revision i 
forbindelse med gennemgangen af regnskabet for 2000.

Økonomisk Afdeling har derfor efter drøftelser med Teknisk 
Forvaltning og Revisionen udarbejdet et forslag til 
reviderede principper for den fremtidige beregning.

De hidtidige administrationsbidrag har for 
spildevandsområdet og renovationsområdet været beregnet 
som 50% af lønudgifterne til administrativt personale 
aflønnet over den enkelte virksomhed, mens 
vandforsyningen har bidraget med 1% af 
bruttodriftsudgifterne samt et budgetmæssigt fastsat beløb 
til husleje.

Med forslaget til ændrede principper for beregningen er der 
i stedet lagt op til, at de relevante udgifter på 
administrationsbudgettet (konto 06) fordeles i 
overensstemmelse med den enkelte forsyningsvirksomheds 
belastning, hovedsageligt opgjort på baggrund af antal 
ansatte inden for det enkelte berørte område.

Herudover er der foretaget en revurdering af 
normeringsfordelingen mellem de enkelte 
forsyningsområder og Teknisk Forvaltning på baggrund af 
den enkelte medarbejders jobprofil.

Som konsekvens af Revisionens påtale foreslås det, at de 
ændrede beregningsprincipper gøres gældende allerede for 
indeværende regnskabsår.

Bevilling: Da der først foretages udkontering af 
administrationsbidragene i forbindelse med 
regnskabsafslutninger, og der ikke sker påvirkning af 
kommunens kassebeholdning, foreslås der ikke foretaget 
bevillingsmæssige berigtelser.
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Økonomi og personale
mæssige 
konsekvenser:

Da der er tale om interne afregninger mellem forskellige 
politikområder vil de ændrede principper ikke have nogen 
økonomiske konsekvenser totalt set, men der vil givetvis 
blive tale om ændringer inden for det enkelte politikområde.

Revurderingen af normeringsfordelingen vil tilsvarende 
betyde forskydninger i normeringen mellem de enkelte 
politikområder, men vil ikke ændre på den samlede 
normering inden for det tekniske område.

Bilag: Økonomisk Afdelings forslag til reviderede principper for 
beregning af administrationsbidrag.

Indstilling: Det indstilles,

• at Økonomiudvalget godkender forslaget, således at 
de ændrede principper kan anvendes med virkning fra 
beregningen af administrationsbidrag for 2001.

• at de forudsatte justeringer af personalefordelingen 
godkendes indarbejdet i budgetforslag 2002

• at de afledte justeringer på budgetforslag 2001 
godkendes indarbejdet administrativt

Beslutninger: Økonomiudvalgets møde den 10. september 2001:
Godkendt.


