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Journal nr.: 

027973-2009 
Sag nr.  13 
 
 
Proces: Ny børne- og ungepolitik 

Lovgrundlag:  

Sagsfremstilling: I fortsættelse af Opvækst- og Uddannelsesudvalgets drøftelse og beslutning 
på sidste udvalgsmøde den 16. januar kan det oplyses, at der er reserveret 
plads på Bautahøj til seminaret den 1. og 2. marts 2012. 
 
DEU (Dokumentation, Evaluering og Udvikling) v/ Sanne Dan Jensen og Anne 
Louise Terreni vil præsentere oplæg til seminarets indhold og deltagerkreds til 
udvalgets drøftelse og beslutning. 

Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ingen bemærkninger, da der ikke er bevillingsmæssige 
konsekvenser. 

Indstilling: Direktøren for Opvækst, Uddannelse og IKT indstiller over for Opvækst- og 
Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget fastlægger seminarets indhold og deltagerkreds. 

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Opvækst- og Uddannelsesudvalget godkender forvaltningens forslag, dateret 
24. januar 2012 hvor formålet er anført som et arbejdsseminar for formulering 
af det sæt af grundlæggende værdier, som udtrykker Byrådets børne-, unge- 
og familiehensyn. Seminaret afholdes som heldagsseminar fredag, den 2. 
marts på Bautahøj. 
Deltagerkreds som anført i notatet. 
 
Susan Staursbøl (F) var fraværende. 

Bilag: Endeligt program for seminar 2. marts på Bautahøj 

http://www.frederikssund.dk/media(14401,1030).pdf�
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Journal nr.: 

000332-2012 
Sag nr.  14 
 
 
Forslag til tilpasning af 
dagtilbudskapacitet Hornsherred Nord 

Lovgrundlag: Dagtilbudsloven.  

Sagsfremstilling: Frederikssund Kommune oplever ligesom mange andre omegnskommuner til 
København at børnetallet falder. For løbende at sikre kvaliteten i de eksisterende 
dagtilbud er det fornuftigt at sikre at den udbudte pasningskapacitet udnyttes 
fornuftigt. 
 
Opvækst- og Uddannelsesudvalget har på møde den 5. september 2011 under sag 
nummer 67 vedtaget at fremtidige kapacitetstilpasninger på daginstitutionsområdet 
skal ske således, at der sikres en balance mellem kapacitet og efterspørgsel samtidig 
med, at der bevares en fleksibilitet i forhold til at kunne rumme x % flere børn ved 
evt. fremtidig stigende efterspørgsel. Herudover har udvalget besluttet at 
kapacitetstilpasninger skal tage udgangspunkt i nedenstående kriterier: 
 
Geografi:  

• at sikre at der er dækning eller dagtilbud i de områder hvor der i dag 
udbydes sådanne.  

• at der er spredning af institutioner i lokalområdet. 

Anvendelse: 

• at det vurderes om bygninger i lokalområdet kan anvendes til andre 
nuværende eller kommende kommunale formål eller om der er bygninger i 
lokalområdet der er salgbare.  

• at der foretages en vurdering af evt. udbygningsmuligheder ved fremtidige 
stigende behov.  

• bygningernes tilstand, energibehov m.m.  
• den pædagogiske indretning. 

Forholdet mellem udbudt kapacitet og forventet efterspørgsel i 
Hornsherred Nord 
Områdelederen for Hornsherred Nord har i samarbejde med Afdelingen for Dagtilbud 
pr. 1. januar 2012 opgjort den forventede kapacitetsudnyttelse i Hornsherred Nord. 
 
Opgørelsen viser, at der er en overkapacitet af pladser i området. 
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Kapaciteten i området er for nuværende på 99 vuggestuepladser og 283 
børnehavepladser. 
 
Efterspørgslen på pladser i 2012 forventes at være 65 vuggestuepladser, og 226 
børnehavepladser. Tallene er incl. de forventede skoleudsatte børn og de børn som 
er tilmeldt pladsanvisningen til en institutionsplads i 2012.  
  
Befolkningsprognosen år 2012-20 i skoledistriktet Jægerspris Skole: 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

0 år 58 57 57 56 56 57 58 58 59   

1 år 59 61 60 60 60 60 61 62 62   

2 år 59 61 63 63 62 62 63 64 65   

3 år 75 62 65 66 66 66 66 67 68   

4 år 81 76 65 68 68 68 69 69 70   

5 år 72 81 77 68 71 71 71 72 73   

6 år 89 75 83 79 71 74 74 75 76   
            
0 - 2årige 176 179 180 179 178 179 182 184 186   
3 - 5 årige 228 219 207 202 205 205 206 208 211   
             
                             
Ifølge befolkningsprognose er børnetallet for de 0-5 årige i området stabile. 
Den forventede efterspørgsel i Hornsherred Nord ved udgangen af 2012:  
 
 
 

Bakke- 
gården 

Vand- 
kunsten 

Regn- 
buen 

Krabbe- 
dam 

Katholt Gerlev *Slotsgården 

Indmeldte 
Børn, 
dec. 2012 

VG: 12 
BH: 43 

VG: 4 
BH: 31 

VG:8 
BH:35 

VG:7 
BH:20 

VG: 3 
BH:24 

VG:10 
BH:26 

VG:13 
BH:42 

Kapacitet VG: 13 
BH: 42 

VG: 
12* 
BH: 60 

VG:12 
BH:37 

VG:11 
BH:37 

VG:10 
BH:24 

VG:11 
BH:41 

VG:12 + 
BH:46 + 

Ledig 
kapacitet 

VG: 1 
BH: -1 

VG: 8 
(**20) 
BH: 29 

VG: 4 
BH: 2 

VG: 4 
BH: 17 

VG: 7 
BH: 0 

VG: 1 
BH: 
15 

VG: 0+ 
BH: 4+ 

* Slotsgårdens kapacitet er ikke fastlagt, der er mulighed for op- og nedjustering af 
normeringen. 
** Uden legestue vil kapaciteten være 24 vuggestuebørn. 
  
Den samlede overskydende kapacitet forventes at være på 26 vuggestuepladser og 
56 børnehavepladser, senest ved udgangen af december 2012.  
 
Følgende normeringseksempler for Katholt og Krabbedam giver et indtryk af den 
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sårbarhed der rammer de mindre institutioner ved lav kapacitetsudnyttelse:  
 
Katholt: 
Normeringsberegningen med et gennemsnitligt børnetal på 6 vuggestuebørn 22 
børnehavebørn, vil være på 4,84 fuldtidsstilling, incl. pædagogisk leder og vikar, til 
den daglige drift i 2012. 
 
Krabbedam: 
Normeringsberegningen med et gennemsnitligt børnetal på 8 vuggestuebørn 22 
børnehavebørn, vil være på 5,3 fuldtidsstilling, incl. pædagogisk leder og vikar, til 
den daglige drift i 2012. 
  
Til ovenstående billede skal tillægges, at den daglige drift vil forstyrres af fravær på 
grund af sygdom, kurser, ferier og alm. mødevirksomhed. 
  
Hornsherred Nord er overordnet opdelt i 2 bysamfund - Jægerspris og Gerlev. 
  
For Gerlev gælder det, at ingen af de 2 nuværende institutioner vil kunne rumme 
alle børn med pasningsbehov i 2012 i Gerlev by. Herudover er det erfaringen at der i 
løbet af året tilkommer børn til Gerlev området som ikke p.t. optræder i 
Pladsanvisningens opgørelser. 
  
Det at ingen af de 2 institutioner kan rumme alle børn gør, at der umiddelbart ingen 
lette veje er til at sikre en bæredygtig institutionsdrift. 
  
Afdelingen for Dagtilbud og Områdelederen for Hornsherred Nord skal på den 
baggrund foreslå, at 2012 benyttes til sammen med den nye områdebestyrelse, 
samt forældregruppen i de 2 institutioner i Gerlev at drøfte, hvordan en bæredygtig 
institutionsdrift kan opnås i Gerlev med 2 mindre institutioner. 
  
For Jægerspris by gælder det, at særligt de 2 mindst efterspurgte institutioner i 
byen Vandkunsten og Krabbedam har svært ved at opnå en bæredygtig drift. 
Vandkunsten rummer udover en integreret daginstitution dagplejens legestue. 
  
Områdelederen for Hornsherred Nord og Afdelingen for Dagtilbud har drøftet, hvilke 
muligheder for kapacitetstilpasning der er i Jægerspris. Med dagplejens legestue 
placeret i Vandkunstenden bygningsmæssige kapacitet samt en nyetableret 
legeplads kunne det overvejes enten at lukke Regnbuen, som er i lejede lokaler eller 
Krabbedam som er beliggende i geografisk nærhed af både Slotsgården og 
Vandkunsten. 
  
Afdelingen for Dagtilbud har undersøgt muligheden for at opsige lejekontrakten for 
lejemålet af Regnbuen. Da kommunen er garant for lånene, er dette ikke 
umiddelbart en mulighed.  
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Afdelingen for Dagtilbud har undersøgt muligheden for at anvende enten Krabbedam 
eller Regnbuen til andet kommunalt formål. Umiddelbart vil begge institutionerne 
kunne anvendes indenfor dagtilbudsområdet og familieområdet. 
  
Dagplejens legestue flyttede sidste år fra Femhøj til Vandkunsten. Hvis legestuen 
flyttes til enten Krabbedam eller Regnbuen vil der være tale om en væsentlig bedre 
fysisk ramme for legestuen. Samtidig vil Vandkunsten opnå bedre driftsbetingelser 
fordi der dermed kan være flere børn i institutionen og dermed bedre normering. 
Endvidere mangler dagplejen et depot til opmagasinering af legetøj, barnevogne og 
andet udstyr. I dag opbevares det på Femhøj, men da Femhøj er sat til salg, vil man 
over tid skulle finde en ny placering til et depot. Endelig mangler Familieafdelingen 
lokaler til arbejdet med familier og børn i grupper indenfor socialfaglig- og 
handicapområdet.  
  
Hvad enten Krabbedam eller Regnbuen besluttes lukket kan alle børn fra 
institutionen tilbydes optagelse i Vandkunsten. Hvis forældrene ønsker anden 
placering end Vandkunsten vil Pladsanvisningen undersøge mulighederne og tilbyde 
forældrene en plads. 
  
Med baggrund i en samlet vurdering af ovenstående foreslår Afdelingen for 
Dagtilbud, at Opvækst og Uddannelsesudvalget drøfter, hvordan udvalget ønsker at 
foretage en kapacitetstilpasning i Hornsherred nord.  
  
Afdelingen for Dagtilbud har opstillet følgende tidsplan: 
  
30. januar 2012: Opvækst- og Uddannelsesudvalget 
31. januar 2012 - 17. februar 2012: høringsperiode 
27. februar 2012: Opvækst- og Uddannelsesudvalget 
14.marts 2012: Økonomiudvalget 
21.marts 2012: Byrådet 
1. august 2012: Evt. lukning af daginstitution 

Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi kommenterer, at dagtilbudsområdets økonomiske ramme reguleres 
automatisk i forbindelse med ændringer i børneantallet. En ændring i børneantallet 
nødvendiggør således konkrete initiativer til kapacitetstilpasning. 

Indstilling: Direktøren for Opvækst, Uddannelse og IKT indstiller over for Opvækst- og 
Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget foreslår konkrete initiativer til kapacitetstilpasning. Udvalgets 
forslag sendes i høring i perioden fra 31. januar til 17. februar 2012. 

Tidligere  
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beslutninger: 

Beslutninger: Opvækst- og Uddannelsesudvalget inviterer områdebestyrelsen til ideer til 
kapacitetstilpasning i Gerlev-området. 
 
For Jægersprisområdet sender Opvækst- og Uddannelsesudvalget følgende forslag i 
høring: 
- Regnbuen lukkes. Bygningen anvendes til andet kommunalt formål - herunder 
dagplejens legestue, som flyttes fra Vandkunsten, og dagplejens depot, som flyttes 
fra Femhøj. 

Bilag: Daginstitutioner Jægerspris 

 

http://www.frederikssund.dk/media(14351,1030).pdf�
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Journal nr.: 

000333-2012 
Sag nr.  15 
 
 
Dagtilbudskapacitet Horns Herred Syd 
2012 

Lovgrundlag: Dagtilbudsloven. 

Sagsfremstilling: Områdelederen for Hornsherred Syd har i samarbejde med Afdelingen for Dagtilbud pr. 
1. januar 2012 opgjort den forventede kapacitetsudnyttelse i Hornsherred Syd. 
 
Opgørelsen viser, at der er en mindre overkapacitet af pladser i området. 
 
Kapaciteten i området er for nuværende på 54 vuggestuepladser og 238 
børnehavepladser. 
 
Den gennemsnitlige efterspørgsel på pladser i 2012 forventes at være 44,9 
vuggestuepladser, og 210,5 børnehavepladser. Tallene er incl. de forventede 
skoleudsatte børn, og de børn som er tilmeldt pladsanvisningen til en institutionsplads i 
2012. 
  
Befolkningsprognosen år 2010 - 2016 Hornsherred Syd 

primo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 81 85 87 87 87 87 88 

1 116 83 89 91 92 92 92 

2 103 112 86 92 94 94 94 

3 111 101 112 90 95 97 97 

4 105 111 102 112 92 97 98 

5 129 107 111 104 112 94 99 
0-5 år i 
alt 645 599 589 576 572 561 568 

        

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0-2 år 300 280 263 270 273 273 274 

3-5 år 345 319 326 306 299 288 294 
0-5 år i 
alt 645 599 589 576 572 561 568 
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Den forventede efterspørgsel i Hornsherred Syd ved udgangen af 2012:  

 
 

Skib- 
byssen 

Skole- 
vejen 

Tumle- 
bo 

Nord- 
stjernen 

Sol- 
strålen 

Krage- 
bakken 

I alt 

Indmeldte 
Børn, dec. 2012 

VG: 0 
BH: 32 

VG: 0 
BH: 29 

VG: 0 
BH: 39 

VG: 17 
BH: 27 

VG: 6 
BH: 37 

VG: 16 
BH: 48 

 

Kapacitet VG:  0 
BH: 35 

VG:  0 
BH: 39 

VG:  0 
BH: 43 

VG: 24 
BH-: 28 

VG: 12 
BH: 40 

VG: 18 
BH: 53 

  54 
238 

Ledig 
kapacitet 

VG:  - 
BH:   3 

VG:  - 
BH:  10- 

VG:  - 
BH:  4 

VG:   7 
BH:   1 

VG:   6 
BH:   3 

VG:   2 
BH:   5 

 

 
Som man kan læse af ovenstående fremstilling er 3 ud af 4 daginstitutioner i Skibby By 
(Skibbyssen, Skolevejen og Tumlebo) meget små børnehaver med op til 43 
børnehavebørn. Kun Nordstjernen er en relativ stor integreret institution med plads til 
24 vuggestuebørn og 28 børnehavebørn. Nordstjernen er beliggende i en tidligere 
flygtningslandsby og Afdelingen for kommunale bygninger har ved en tidligere lejlighed 
vurderet bygningernes restlevetid som begrænsede. 
 
Afdelingen for Dagtilbud gennemførte i sommeren 2011 en opmåling af samtlige 
kommunens kommunale daginstitutioner. Afdelingen anvendte efter rådgivning fra 
arkitektfirma i den forbindelse følgende målestok for god fysisk kvalitet: 
 
Kvalitetsniveau C  
(3 m2 til vuggestuebørn, 2 m2 til børnehavebørn) 
 
Kvalitetsniveau B  
(4,5 m2 til vuggestuebørn, 3,5 m2 til børnehavebørn) 
 
Kvalitetsniveau A  
(4,5 m2 til vuggestuebørn, 3,5 m2 til børnehavebørn og grupperum på min. 20 m2) 
 
Overordnet viste opmålingen at hovedparten af de kommunale daginstitutioner 
opfyldte kravene til at opnå kvalitetsniveau A. 
 
De 4 institutioner i Skibby opnåede følgende resultater: 
Nordstjernen A 
Tumlebo C 
Skolevejen B 
Skibbyssen C 
 
For at de 3 institutioner der ikke opnåede et A skal opnå et A, skal der reduceres i 
antallet af børn der kan optages i institutionen. 
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Tumlebos normering skulle sænkes til 29 børnehavebørn (fald på 14 børnehavebørn) 
 
Skolevejens normering skulle sænkes til 28 børnehavebørn (fald på 11 børn) 
 
Skibbyssens normering skulle sænkes til 13 børnehavebørn (fald på 22 børnehavebørn) 
Dog bemærket, at denne institution er beliggende på Marbækskolen og derfor må 
antages at anvende skolens lokaler i et vist omfang. 
 
Ingen af de 3 ovenstående institutioner kan med udgangspunkt i opmålingen og den 
kvalitetsstandard der er anvendt opnå et A og samtidig fungere pædagogisk og 
sikkerhedsmæssigt forsvarligt.  
 
For at give et indtryk af hverdagen i 2 af de 3 institutioner med det nuværende 
børnetal kan følgende normeringseksempel opstilles:  
 
Skolevejen: 
Normeringsberegningen med et gennemsnitligt børnetal på 29 børnehavebørn, vil være 
på 4,05 fuldtidsstilling, incl. pædagogisk leder og vikar, til den daglige drift i 2012. 
 
Skibbyssen: 
Normeringsberegningen med et gennemsnitligt børnetal på 32 børnehavebørn, vil være 
på 4,47 fuldtidsstilling, incl. pædagogisk leder og vikar, til den daglige drift i 2012. 
 
Til ovenstående billede skal tillægges, at den daglige drift vil forstyrres af fravær på 
grund af sygdom, kurser, ferier og alm. mødevirksomhed. 
  
Ingen af de 4 nuværende institutioner kan med udgangspunkt i de fysiske rammer 
rumme væsentlig flere børn end de gør i dag, hvorfor sårbarheden ved den lille 
institution ikke kan løses ved lukning af institutioner og sammenlægning i andre af de 
eksisterende institutioner.  
 
På den baggrund valgte Opvækst- og Uddannelsesudvalget i efteråret 2011, at 
undersøge mulighederne for etablering af en ny stor institution i Skibby by som 
afløsning til de 4 nuværende mindre institutioner (Tumlebo, Skolevejen, Skibbyssen og 
Nordstjernen). Målet med undersøgelsen af muligheden var ønsket om at opnå større 
bæredygtighed i dagtilbud i Skibby samt at give børn, forældre og personale bedre 
fysiske forhold end tilfældet er i dag i de 4 institutioner. 
  
Rammen for undersøgelsen var, at undersøge om det tidligere Skibby Rådhus kunne 
ombygges til at rumme et stort bæredygtigt børnehus der samtidig har fokus på at 
levere ”det lille i det store” så alle børns behov for nærhed, udvikling og trivsel kan 
tilgodeses. 

 

For at få hjælp til undersøgelsen rettede Afdelingen for Dagtilbud henvendelse til 
arkitektfirmaet Mangor og Nagel, som har stor ekspertise i at ombygge eksisterende 



 

 
12 / 21 

lokaler til daginstitutioner blandt andet fra Københavns Kommune. 

 

Med baggrund i en række interviews med lederne i de 4 institutioner og de 
pædagogiske konsulenter udarbejdede Mangor og Nagel et skitseforslag til, hvordan et 
ombygget rådhus kunne danne grundlag for en ny stor daginstitution. Ligeledes 
gennemførtes en række undersøgelser af bygningen blandt andet for at sikre sig at 
bygningen var sund og uden overraskelser. Af skitseforslaget fremgår det, at det 
ombyggede rådhus vil kunne rumme 36 vuggestuebørn og 132 børnehavebørn. 
Herudover vil det ombyggede rådhus kunne rumme dagplejens legestue og dermed 
have en legestuekapacitet på yderligere 96 dagplejebørn.  

 

Det aftaltes i Opvækst- og Uddannelsesudvalget, at skitseforslaget skulle danne 
udgangspunkt for en indledende dialog med brugerne af dagtilbud i Skibby by. 

 

På den baggrund afholdtes der den 3. oktober 2011 et møde på Skibby Rådhus med 
deltagelse af forældre og personale fra de 4 forældrebestyrelser samt med forældre og 
personale fra dagplejen. Mødet var bygget op som en workshop, hvor arkitekterne først 
gennemgik skitseforslaget og, hvor der så efterfølgende var mulighed for drøftelser 
med arkitekterne og hinanden i 4 grupper omhandlende; inderummet, uderummet, 
byggeteknik og hvordan får man skabt en fælles kultur? (referat fra workshoppen 
vedlagt) 

 

Workshoppen resulterede i en lang række ønsker til forbedringer, blandt andet: 

 

• Et udetoilet (et toilet med adgang fra legepladsen) 
• En udendørs håndvask (adgang fra legepladsen) 
• Et udeværksted med brændeovn 
• Bålhytte på legeplads 
• En personlifter (elevator fra kælder til 1. sal) 
• En opdelt liggehal  
• Direkte adgang fra hovedhuset til liggehal 
• En mindre personalegarderobe på hver etage 
• En tumlesal/Gymnastiksal i kælderen 
• Dørene til toiletterne bør gå fra garderobe og ikke fra grupperummene 

(forhindre lugt på stuene) 
• Et mindre samtalerum på 1. sal 
• Dagplejens legestue bør have samme m2 som vuggestuegrupperne 
• Gæstetoilet til forældre i kælderen 
• Flere p- pladser 
• Miljøtiltag bør indtænkes 

  

Efterfølgende har Afdelingen for Dagtilbud bedt arkitekterne om at opdatere deres 
skitseforslag med ovenstående ønsker ligesom Afdelingen for Kommunale bygninger er 
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bedt om at undersøge mulighederne for etablering af flere p-pladser og evt. rentable 
miljøtiltag. 

 

Det opdaterede skitseforslaget for Mangor og Nagel er vedlagt sagen som bilag. 

 

Frederikssund Kommune har den 16. januar 2012 modtaget 159 underskrifter mod 
opførelsen af storinstitution på Skibby Rådhus. 

Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger. 

Indstilling: Direktøren for Opvækst, Uddannelse og IKT indstiller over for Opvækst- og 
Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget drøfter sagen. 

Tidligere 
beslutninger: 

Beslutning i Opvækst- og Uddannelsesudvalget, Mandag den 16. januar 
2012 
Punktet udsat til behandling på førstkommende møde. 

Beslutninger: På baggrund af skitseforslaget kan Opvækst- og Uddannelsesudvalget ikke anbefale en 
samling af skibbyinstitutionerne på Skibby Administrationscenter. 
 
Opvækst- og Uddannelsesudvalget ønsker en løsning, der kan benævnes: "De mange 
små institutioner i den store", og vurderer ikke, at forslaget leverer denne løsning. 
Opvækst- og Uddannelsesudvalget ønsker derfor, til budget 2013, at arbejde videre 
med andre løsningsforslag for tilpasning af kapacitet i området Hornsherred Syd. 

Bilag: Referat fra workshop Skibby Rådhus 
Tilrette skitseforslag Skibby Rådhus 
Notat Dagtilbudskapacitet Hornsherred Syd og et løsningsforslag 

 

http://www.frederikssund.dk/media(14352,1030).pdf�
http://www.frederikssund.dk/media(14353,1030).pdf�
http://www.frederikssund.dk/media(14354,1030).pdf�
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Journal nr.: 

000525-2012 
Sag nr.  16 
 
 
Udviklingslaboratorium i dagtilbud 

Lovgrundlag:  

Sagsfremstilling: Frederikssund Kommune, Ballerup Kommune og BUPL har siden begyndelsen 
af 2009 indgået i et forskningsprojekt om Pædagogiske udviklingslaboratorier. 
Forskere fra KU og CBS har indgået i projektet som nu nærmer sig sin 
afslutning. Projektet har primært været finansieret af BUPL’s forskningsfond, 
men de to kommuner har bidraget med mindre beløb til blandt andet 
vikardækning og forplejning. I Frederikssund Kommune har Opvækst- og 
Uddannelsesudvalget valgt at benytte udviklingspuljen til formålet i 2010. 

  

Projektet har indeholdt en række laboratorier, dels i de to deltagende 
dagtilbud i Frederikssund Kommune (Pilehaven og Mariendal) dels på tværs af 
den hierarkiske struktur (forvaltning og politikere). Det har blandt andet 
betydet, at der har været afholdt styringslaboratorier, som handlede om dels 
at etablere andre dialogfora dels at tale sammen på nye måder. 

 

Den læring som de deltagende i styringslaboratorier har fået med sig kan virke 
diffus, da projektet i første omgang handlede om at skabe samtale-/dialogfora. 
Efterfølgende har der været arbejdet på at give indsigt i og dele 
viden/refleksioner i en tværgående form som har været ny. Der er kommet et 
øget fokus på, at de forskellige parter står i en gensidig afhængighed. Det vi 
har nu, er et fundament til en ny stærk samarbejdsform på dagtilbudsfeltet og 
en unik mulighed for at tænke anderledes.  

 

Det sidste styringslaboratorium i samarbejde med forskerteamet afholdes den 
24. januar 2012. 

 

Fremadrettet tænkes det, at laboratorietænkningen skal inddrages når der 
arbejdes med at 'klæde hinanden på'. Laboratorier kan bruges til at få viden i 
forbindelse med beslutningsprocesser og synliggørelse af arbejdet på 
dagtilbudsområdet. Det er hensigten, at alle de parter der har deltaget kan 
forvente på sigt at blive inviteret til laboratorier i nye sammenhæng. 

 

Afdelingen for Dagtilbud vil på udvalgsmødet udlevere og gennemgå en folder 
om mulige nye områder at indtænke laboratorietankegangen på. Folderen er 
tænkt til uddeling på Børnetopmødet i Aalborg 2-3. februar 2012. 
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Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ikke bemærkninger til orienteringssagen, da der ikke er 
bevillingsmæssige konsekvenser. 

Indstilling: Direktøren for Opvækst, Uddannelse og IKT indstiller over for Opvækst- og 
Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Taget til efterretning. 
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Journal nr.: 

000334-2012 
Sag nr.  17 
 
 
Åbningstid i daginstitutioner 1. maj 
2012 

Lovgrundlag:  

Sagsfremstilling: Byrådet besluttede den 22. juni 2011 på baggrund af en høring af 
daginstitutionsbestyrelserne at harmonisere åbningstiderne i kommunens 
daginstitutioner pr. 1. maj 2012 således, at institutioner fra denne dato har 
åben 50,88 timer om ugen. Samtidig besluttede Byrådet, at der i hver af de 6 
nye områder skal være institutioner med længere åbningstid. 

Jf. styrelsesvedtægten er det de nye områdebestyrelser som overfor Opvækst- 
og Uddannelsesudvalget indstiller, hvordan de enkelte institutioner har åben 
herunder hvilke institutioner, der har udvidet åbningstid. 

Opvækst- og Uddannelsesudvalget besluttede på møde den 16. januar 2012, 
at følgende principper skal ligge til grund for bestyrelsernes valg og indstilling: 

• alle institutioner inkl. selvejende- og puljeinstitutioner har som 
udgangspunkt en ugentlig åbningstid på 50,88 timer om ugen 

• alle institutioner skal have en åbningstid, der ligger i tidsrummet 6.00-
17.30  

• alle institutioner skal have åben alle hverdage  

• puljen til længere åbningstid i de 6 områder kan deles mellem op til 2 
institutioner  

• det bør tilstræbes, at der i områder der udgøres af mere end et 
bycenter eller hvor bycentret er geografisk stort forefindes 
institutioner med udvidet åbningstid på forskellige geografiske 
beliggenheder 

• det bør tilstræbes at der i det enkelte område er institutioner der 
åbner tidligt og institutioner det lukker sent således, at forskellige 
forældrebehov tilgodeses 

De nye forældrebestyrelser afholder bestyrelsesmøde i uge 3 og 4. 
Forældrebestyrelsernes indstilling til nye åbningstider vil blive eftersendt forud 
for udvalgsmødet. 

Bevilling: Ingen. 
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Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger, da sagen ikke har 
bevillingsmæssige konsekvenser. 

Indstilling: Direktøren for Opvækst, Uddannelse og IKT indstiller, at; 

1. Opvækst- og Uddannelsesudvalget godkender de af 
forældrebestyrelserne indstillede åbningstider pr. 1. maj 2012. 

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Opvækst- og Uddannelsesudvalget godkender de af forældrebestyrelserne 
indstillede åbningstider.  
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Journal nr.: 

001701-2012 
Sag nr.  18 
 
 
Sagsfremstilling Folkeskolens 
Fornyelses Frederikssund (FFF) 30. 
januar 2012 

Lovgrundlag: Folkeskolens formålsparagraf.  

Sagsfremstilling: Der har ikke været afholdt projektgruppe- eller koordinationsgruppemøde 
siden sidste orientering. 

 

It-gruppen har udarbejdet et udkast til et forslag til anvendelse af de 
bevilligede to gange 2,5 mio. kr. 

  

Udkastet drøftes på et skoleledermøde 18. januar 2012, i projektgrupperne 25. 
januar 2012 og på et koordinationsgruppemøde 26. januar 2012. På 
styregruppemødet 6. februar 2012 revideres forslaget eventuelt på baggrund 
af de indkomne kommentarer. Der tages stilling til forslaget på Opvækst- og 
uddannelsesudvalgets møde 27. februar 2012. 

 

På baggrund af et tæt samarbejde med faglig udveksling mellem tovholderne i 
de enkelte grupper, samt projektgruppernes begyndende udmeldinger om 
forventede milepæle for gruppens arbejde, er vi ved at sammenstykke en 
samlet projektplan for det videre forløb. 

  

Et forhold, som alle er meget opmærksomme på, er at finde balancen mellem 
bottom-up og top-down styring, således at grupperne får fremsat nogle 
forslag, der har karakter af rammer og krav, men hvor der også er levnet 
plads til personalets medudfyldelse af rammerne, så deres engagement sikres.  

 

Nogle af koordinationsgruppens medlemmer har været til orienteringsmøde 
om anvendelsen af puljeguiden.dk for at blive bedre til at finde og søge 
eksterne midler. Alle koordinationsgruppens medlemmer bliver orienteret 
herom og det samme gør skolelederne. 

Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger, da sagen ikke har 
bevillingsmæssige konsekvenser. 
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Indstilling: Skolechefen indstiller over for Opvækst- og Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Taget til efterretning. 
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Journal nr.: 

017434-2011 
Sag nr.  19 
 
 
Rammeaftale mellem Røde Kors 
asylafdelingen og Frederikssund 
kommune 

Lovgrundlag: Udlændingeloven § 42g.  

Sagsfremstilling: Opvækst- og Uddannelsesudvalget besluttede den 31. oktober 2011 at 
bemyndige skolechefen til at indgå aftale med Røde Kors om undervisning af 
børn i asylfasen. 
 
Frederikssund Kommune har nu indgået en rammeaftale med virkning fra 1. 
februar 2012. Aftalen er vedlagt som bilag. 

Bevilling: Ingen. 

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger, da sagen ikke har 
bevillingsmæssige konsekvenser. 

Indstilling: Skolechefen indstiller over for Opvækst- og Uddannelsesudvalget, at: 

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Taget til efterretning. 

Bilag: Kontrakt med Røde Kors og Frederikssund Kommune 

 

http://www.frederikssund.dk/media(14355,1030).pdf�
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Journal nr.: 

026314-2011 
Sag nr.  20 
 
 
Meddelelser 

Lovgrundlag:  

Sagsfremstilling: Der er indgået aftale med skolelederen på Byvangsskolen Lise Wenzerl 
Andersen om besøg på skolen før Opvækst- og Uddannelsesudvalgsmødet den 
26. marts kl. 15:30. Det efterfølgende udvalgsmøde afholdes på skolen. 

Bevilling:  

Økonomiske og 
personalemæssige 

bemærkninger: 

 

Indstilling:  

Tidligere beslutninger:  

Beslutninger: Taget til efterretning. 

  

 
 


