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FORORD

Byradet fremlaegger med denne arsberetning kommunens regnskab for ar 2000.

Det er glaedeligt som borgmester at kunne konstatere, at der i ar 2000 er sket en masse
ting og mange spandende opgaver er lgst af kommunen. Jeg vil nedenfor praesentere
nogle af disse, men ger samtidige opmaerksom pa, at beskrivelserne ikke er udtemmen-
de. Under sektorbeskrivelserne, kan leeseren, mere fyldigt, orientere sig om begivenhe-
derne og med hensyn til kommunens regnskab, henvises laeseren til beretningsdelen.

Pa det tekniske omrade udstykkede kommunen 1. etape af Hjorteveenget, som var pa 11
grunde. Salget af grundene har gaet over al forventning og fremtiden, det vil sige ar 2001
tegner ogsa lys for grundsalg, idet det forventes, at de resterende 25 parcelhusgrunde
bliver solgt. Levnedsmiddelkontrollen blev oplgst som et kommunalt feellesskab, og den
del af opgaverne, som vedrgrer fgdevaredelen, overgik til staten. De gvrige analysear-
bejder foretages nu af Steins Laboratorium. Affaldsomradet blev udliciteret til VEGA
I/S. Udliciteringen har frigjort nogle administrative ressourcer i teknisk forvaltning,
som nu kan anvendes til andre presserende opgaver. Byradet vedtog i december 2000
kommuneplanen, som er en helhedsplan for kommunen.

Pa daginstitutionsomradet har en raekke institutioner faet et bygningsmeaessigt lgft og en
enkelt er blevet udvidet. Disse tiltag forbedrer forholdene for kommunens daginstituti-
onsbgrn. Ar 2000 var ogsa aret, hvor lererne gik over til ny lgn. Dette arbejde har vaeret
spaendende og kraevende for bade leererne og administrationen. Det er en stor opgave at
integrere flygtninge i en lille kommune som Skibby. Der er sprog- og kulturelle barrie-
rer, som skal overvindes, der er hele problematikken om at finde egnede boliger. Sidst-
navnte er en problemstilling, som vil fa stor politisk bevagenhed i de kommende ar.

Ar 2000 var desveerre ogsé et ar, hvor vi matte revurdere anlaegsbudgettet grundet
kommunens gkonomiske situation. Af den grund blev 2. etape af Hovedgadens forskan-
nelse ikke igangsat og den afsatte ene million kroner til Multikulturhuset blev sammen
med de 1,5 million kroner vedrgrende Hovedgadens forskgnnelse, lagt tilbage i kommu-
nekassen. Dermed ikke sagt, at begge projekter er skrinlagte, for det er de ikke. Der vil
i de kommende ar blive arbejdet videre med Hovedgadens forskgnnelse og der vil blive
arbejdet pa at finde en lgsning pa halproblemet i Skuldelev.

Med disse ord, haber jeg og byradet, at arsberetningen vil give et godt indblik i de kom-
munale aktiviteter i ar 2000.

Med venlig hilsen

Kim Rockhill
Borgmester



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

De vasentligste regnskabsprincipper,
er:

Totalregnskab
Regnskabet omfatter samtlige drifts-,
anleegs- og kapitalposter.

Periodisering
Udgifter og indteegter er i videst muligt

omfang henfert til det regnskabsar, de
vedrgrer, uden hensyn til betalingstids-
punktet.

Udgifterne er saledes medtaget i det ar,
varen eller ydelsen modtages, eller ar-
bejdet preesteres. Indtegterne er hen-
fert til det ar, hvori retten erhverves el-
ler optjenes.

Anlaegsudgifter

Anlagsudgifter, som er afholdt i regn-
skabsaret, er udgiftsfert fuldt ud i regn-
skabet. Anleegsudgifter, der navnlig ved-
rorer anskaffelse af materielle aktiver
sasom faste ejendomme, tekniske anlag,
maskiner og inventar m.v., optages ikke
som aktiv i den finansielle status. Der
forekommer derfor ikke afskrivninger i
regnskabet.

Finansieringsoversigten

Den traditionelle finansieringsoversigt
viser @&ndringerne i de likvide aktiver.
Det kan umiddelbart veere vanskeligt at
uddrage vaesentlige konklusioner om li-
kviditeten pa den baggrund.

For at gge informationsverdien af finan-
sieringsoversigten, har vi valgt at vise
denne i beretningsform.

Driftens likviditetsbidrag viser, om de
Igbende kapitalindteegter er store nok til
at deekke de lgbende kapitaludgifter.
Efter driftens likviditetsbidrag tilleegges
arets laneoptagelser, hvorved arets sam-
lede likviditetsforskydning fas. Til arets
samlede likviditetsforskydning tillaegges
de samlede likvide aktiver primo, sale-
des at de samlede likvide aktiver pr. den
31. december 2000 fremkommer.




BERETNING

Generelle bemaerkninger til
regnskab 2000

REGNSKABSRESULTATET

Arets regnskabsoverskud endte pa 1,4
mill. kr. mod et budgetteret forventet
resultat pa 4,1 mill. kr.. Der er saledes
en faktuel nedgang pa 2,7 mill. kr., eller
resultatet ligger 66% under det forven-
tede niveau. Det er der mange forklarin-
ger pd og de veesentligste vil blive pree-
senteret nedenfor.

Forste del af bemarkningerne til regn-
skabsresultatet bestar af kommentering
af enkelte regnskabsposter og anden del
er en vurdering af regnskabsresultatet.

Kommunens regnskab bestar af to dele,

- Den skattefinansierede del, som er
den del, der omfatter kommunens
primere kerneaktiviteter, og

- den brugerfinansierede del, som om-
fatter kloak- og spildevand samt re-
novationsomradet.

DET KOMMUNALE INDTAGTS-
REGNSKAB

Pa det skattefinansierede omrade belgb
skatter og generelle tilskud sasom blok-
tilskud og udligning sig til 189,7 mill.
kr.. I forhold til det budgetterede er der
tale om en relativ forbedring pa 2,8 mill.
kr.. Fremgangen har ligget pa de gene-
relle tilskud og vedrgrer specifikt kom-
pensation for 1% pensionsopsparingen
med 1,4 mill. kr. og de resterende 1,4
mill. kr. vedrgrer den almindelige regu-
lering af de generelle tilskud jf. eendrin-
gerne i kommunens beskatningsgrund-
lag.

Det er veerd at notere sig, at det usend-
rede skatteprovenu i forhold til budget-
tet signalerer, at marginen mellem det
statsgaranterede og det selvbudgettere-
de udskrivningsgrundlag i de senere ar
er indsnavret betydeligt.

Det uaendrede skatteprovenu er ogsa
sikret ved skatteafdelingens opnéelse af
de budgetterede ligningsprovenuer.

DET KOMMUNALE DRIFTS-
REGNSKAB

Driftsudgifterne er i regnskabet opdelt
pa hovedkontoniveau eller
aktivitetsomraderne,

- byudvikling, miljg og trafik

- Undervisning og kultur

- Social- og sundhedsveaesen

- Administration, samt

- Renter

Pa aktivitetsomradet byudvikling, miljg
og trafik har der veeret et fald pa 0,5
mill. kr. i forhold til budgettet, og denne
nedgang kan henfgres til oplgsningen af
levnedsmiddelkontrollen, hvor med-
lemskommunerne hver iser fik et storre
momsbelgb tilbage samt tilbagebetaling
af for meget indbetalt aconto til den feel-
les levnedsmiddelenhed i Frederiks-
sund. Det endelige likvidationsregnskab
forventes faerdig i ar 2001.

Undervisnings- og kulturomradet har
sammenlagt haft merudgifter pa 2,2 mill.
kr.. 1 ar 2000 blev der indgaet aftale med
skoleleererne omkring deres kommende
aflenningsform jf. reglerne om ny lgn.
Denne aftale medfgrte i ar 2000 en mer-
udgift pa 0,6 mill. kr.. Der er en tendens
til, at flere og flere foreeldre veelger at
sende deres bgrn péa privatskole fremfor
at benytte sig af de kommunale skoletil-
bud. Denne tendens har medfgrt merud-
gifter pa 0,7 mill. kr.. Det sidste omrade,
som har undergdet en udgiftsveekst pa
skoleomradet er den vidtgaende speci-
alundervisning, hvor merudgifterne net-
to har belgbet sig til 0,5 mill. kr.. Kom-
munen har ved finansieringsomlaegnin-
gen, som tradte i kraft den 1. august
2000 faet relativt meget via udlignings-
ordningen, men medregnes refusions-
ordningen fra amtet, har ordningen sam-
let set veeret et tab for kommunen, idet
de merindtegter kommunen fik via ud-
ligningsordningen ikke modsvarer ind-
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teegtstabet fra den amtslige udlignings-
ordning.

Det social omrade er det omrade, der
samlet set har haft den stgrste overskri-
delse i forhold til det oprindelige bud-
get. Den samlede overskridelse belgber
sig til 6,4 mill. kr.. Udgiftsstigningen re-
laterer sig primeert til de sociale kerne-
ydelser sasom kontanthjelp og aktive-
ring, forebyggende foranstaltninger for
barn og voksne, fgrtidspensioner, syge-
dagpenge mv.. Det har vist sig vanske-
ligt at deemme op for udgiftsveeksten pa
disse omrader, idet sadanne ydelser
blandt andet er teet forbundet med den
demografiske struktur i kommunen. Der
er omrader i Skibby kommune, hvor
koncentrationen af socialt darligt stille-
de familier er hgj. Kommunen har
iveerksat mange forskellige tiltag til
imgdegaelse af stigende udgifter pa net-
op disse omrader, ved at satse pa den fo-
rebyggende indsats overfor blandt andet
bgrn og unge. Afkastet af disse investe-
ringer kan ikke laeses i regnskabet sam-
me ar, som udgifterne afholdes, idet ef-
fekten formentlig ferst kan aflaeses i
fremtiden, under forudsatning af, at de
opstillede forudseetninger stadig holder.

Der har veeret en veaekst i tilkendelse af
fortidspensioner med en refusionssats
pa 35% pa ca. 2,0 mill. kr., hvor den sam-
lede kommunale merudgift udger 1,3
mill. kr.. Der har veeret 44 flere personer
end forventet, som er tilkendt fagrtids-
pension. Fordi denne gruppe af personer
ikke formar at fungere pa normale vilkar
pa arbejdsmarkedet.

De kommunale udgifter til administrati-
on balancerer. Administrationen har pa
trods af investeringer i ny informations-
teknologi til gavn for de administrative
arbejdspladser pa radhuset og de kom-
munale institutioner, forméet at holde
det samlede budget.

KOMMUNALE ANLZAGSUDGIFTER

De kommunale anlaegsudgifter belgb sig
til 4,3 mill. kr., og de budgetterede an-

leegsudgifter belgb sig til 3,5 mill. kr. |
forbindelse med budgetforhandlingerne
for &r 2001, blev det blandt andet beslut-
tet, at der skulle tilbagefgres 2,5 mill. kr.
til kassebeholdningen for at styrke kas-
sebeholdningen primo ar 2001. De 2,5
mill. kr. var sammensat af 1,5 mill. kr.
vedrgrende Hovedgadens forskgnnelse
og 1 mill. kr. vedrgrende Multikulturhu-
set i Skuldelev. Den samlede budget-
maessige anlaegsudgift skulle dermed
veere pa 1 mill. kr. Faktuelt endte an-
legsudgifterne med at veere pa 4,3 mill.
kr., hvilket i forhold til det justerede
budget var en overskridelse pa 3,3 mill.
kr.. Af ikke planlagte anleegsopgaver kan
blandt andet naevnes kgb af bolig pa Ho-
vedgaden til 0,8 mill. kr., udgiften til re-
paration af Fritidscenterets tag oversteg
det budgetafsatte belgb med 0,4 mill. kr..
Herudover blev der i forbindelse med
den reviderede investeringsplan givet
tilleegsbevilling til feerdiggerelse af wd-
videlsen af Pilehuset, istandsettelse af
toiletterne pa Skolevejens bgrnehave,
indledende undersggelser i forbindelse
med det videre arbejde med Hovedga-
dens forskegnnelse samt ferdiggerelse af
parkeringsarealer ved Nordhgj; de sam-
lede anlaegsudgifter til disse projekter
androg i alt 2,7 mill. kr..

Kommunen har haft succes med at szlge
byggegrunde i ar 2000. Der er i alt solgt
11 grunde, hvoraf de 9 er indteegtsfort i
ar 2000 med et samlet provenu pa 3.1
mill. kr.. De to sidste grunde, med et
provenu pa 0,8 mill. kr. er ikke indtaegts-
fert i ar 2000, idet indtaegten forst ind-
regnes, nar indtaegten er sikker jf. den
anvendte regnskabspraksis. Havde man
anvendt en mindre restriktiv regn-
skabspraksis, ville kommunens resultat
ikke have veeret 1,4 mill. kr. men 2,2
mill. kr..

DET BRUGERFINANSIEREDE
OMRADE

Det brugerfinansierede omrade kom ud
med et driftsresultat pa 5,1 mill. kr. og
anleegssiden bidrog med et underskud
pa 1,2 mill. kr., i alt et plus vedrgrende
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det brugerfinansierede omrade pa 3,9
mill. kr..

Driftssiden af det brugerfinansierede
omrade bestar af to omrader, nemlig re-
novation og spildevand.

RENOVATIONSOMRADET

Renovationsdriften bidrog med et plus
pa 0,4 mill. kr. mod sidste ars resultat pa
minus 0,1 mill. kr.. Den positive udvik-
ling pa renovationsomradet skal blandt
andet ses i lyset af, at leasingkontrakten
vedrgrende kildesorteringsstativerne
udlgb ultimo 1999 og renovationstaksten
er holdt uendret, hvorved der oparbej-
dedes et overskud pa renovationsomra-
det. Dette overskud kunne i realiteten
have veeret 0,3 mill. kr. stgrre, safremt
de erhvervsdrivende skulle betale et ge-
byr ved aflevering af erhvervsaffald pa
genbrugspladsen i ar 2000. Dette skete
ikke, idet en raekke forskellige forhold
skal veere pa plads forinden erhvervsaf-
faldsregulativet kan iveerkseettes. De 0,3
mill. kr. er indbygget i renovationsind-
teegtsbudgettet.

Pa renovationsfondens anlagsside er
der i &r 2000 anvendt 0,3 mill. kr. til af-
deekning og beplantning af Maglehgjgard
losseplads.

SPILDEVANDSOMRADET

Spildevandsomradet har givet et drifts-
overskud pa 4,7 mill. kr.. Overskuddet
gar til nedbringelse af kloakfonden, hvor
kommunens samlede tilgodehavende ved
arets udgang var pa 9,3 mill. kr.. Spilde-
vandsdriftsresultatet er 0,5 mill. kr. bed-
re end budgettet. Den primeere arsag til
dette skyldes lavere anleegsaktivitet end
oprindelig forudsat. Den lavere an-
leegsaktivitet medfgrer alt andet lige,
feerre udgifter til drift, dette er den pri-
meere arsag til resultatforbedringen. Re-
sultatforbedringen medfgrer pa den an-
den side ogsa en hurtigere tilbagebeta-
ling af borgernes geeld til kommunen.

Pa spildevandsomradets anlaegsside har
der i finansaret veeret udgifter til opfyl-
delse af spildevandsudlgbskvaliteten
ved udledning fra Onsved renseanlaeg pa
0,2 mill. kr., udgifter til regnvandsbassin
pa 0,1 mill. kr. samt kloakering, tilslut-
ningsbidrag og registrering i det abne
land, hvilket i alt har medfgrt en netto-
udgift pa 0,6 mill. kr., i alt anleegsudgif-
ter pa spildevandsomradet pa 0,9 mill.
Kkr..

RESULTATVURDERING

Hvorvidt regnskabsresultatet er til-
fredsstillende eller ikke, afhaenger i hgj
grad af, i hvor stor udstraekning indteeg-
terne kan daekke de afholdte udgifter.
Den farste maleenhed for dette er Resul-
tat af ordiner driftsvirksomhed. Resultat
af ordineer driftsvirksomhed forteller,
hvad der er tilbage til anleegsinvesterin-
ger, kapitalopbygning etc., nar samtlige
udgifter til de kommunale driftsaktivite-
ter er afholdt. Som det fremgar af regn-
skabet, er der et overskud pa 0,8 mill.
kr.. Det er i sig selv positivt, at der er et
overskud; hvis der ikke var det, ville
kommunens drift veere for dyr. Spergs-
malet er nu, om et overskud pa 0,8 mill.
kr. er tilfredsstillende, subsidieert, er
kommunens drift alligevel for dyr?

For at kunne besvare dette spgrgsmal,
er man ngdsaget til at kigge pa de mone-
teere beveegelser pa statuskontiene, som
ikke driftsfares, sdsom afdrag pa gel-
den. Afdrag pa geld bogferes direkte pa
status; men har alligevel en del med re-
sultatopggrelsen at gere, idet det regn-
skabsmaessige resultat skal veere sa
stort, at overskuddet deekker afdragene.
De samlede afdrag udgjorde i ar 2000 4,7
mill. kr., heraf deekker resultat af ordi-
neer driftsvirksomhed kun 0,8 mill. kr.,
det medfgrer, at kommunen forveerrer
sin likviditet med 3,9 mill. kr..

Nu er resultat af ordineaer driftsvirksom-
hed kun et mellemresultat, derfor kan
man veaere af den opfattelse, at man skal
veere varsom med alene at inddrage den-
ne som en indikator pa, om den er stor
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stor nok til at deekke de lgbende afdrag.
Dette reesonnement er kun delvist kor-
rekt. lIdet resultat af ordinaer driftsvirk-
somhed er en afgegrende vigtig faktor,
idet posten repraesenterer de lgbende
betalinger for kommunens driftsvirk-
somhed. De efterfglgende poster an-
laegsudgifter og jordforsyning repreesen-
terer typisk engangsindtaegter og -
udgifter, hvorfor disse ikke er et repreae-
sentativt mal for den langsigtede gko-
nomiske udvikling, idet de typisk har en
relativ kort tidshorisont.

Kommunen har haft anleegsudgifter for i
alt 4,3 mill. kr. og et positivt regnskabs-
bidrag fra jordforsyning pa 1 mill. kr.,
hvor det er salg af byggegrunde, der har
bidraget positivt.

Det skattefinansierede omrade kommer
ud med et resultat pa minus 2,5 mill. kr.,
hvilket indikerer, at de kommunalt op-
kreevede indtegter ikke er tilstraekkeli-
ge til at finansiere den kommunale drift
og de besluttede tiltag i ar 2000.

Medinddrages det brugerfinansierede
omrade, som i alt bidrager med et posi-
tivt resultat pa i alt 3,9 mill. kr., ender
det samlede resultat for bade det skatte-
og brugerfinansierede omrade pa 1,4
mill. kr..

Regnskabsresultatet er ikke tilstraekke-
ligt stort til at forbedre kommunens
formue, idet der i arets lgb er betalt af-
drag for i alt 4,7 mill. kr. og gvrige beta-
linger (finansforskydninger mellem &-
tiver og passiver) med et likviditetstraek
pa i alt 1,3 mill. kr., hvilket giver en
samlet kommunal underfinansiering pa i
alt 4,6 mill. kr..

I mange ar har kommunen ikke formaet
at fa formuen til at balancere eller sagar
opbygge denne, men derimod er der lg-
bende spist af formuen, fordi den kom-
munale driftsvirksomhed har veeret for
dyr. Det er derfor vigtigt, at kommunens
regnskab som minimum giver et over-
skud svarende til nettolikviditetstraek-
ket pa statuskontiene. Dette ville bety-
de, at det samlede regnskabsresultat for
ar 2000 skulle have veeret 6 mill. kr.. Sa-
fremt dette resultat var naet, ville kom-
munens driftsresultat balancere med
kapitalbehovet til afdrag pa geeld samt
gvrige statusbetalinger (finansforskyd-
ninger) og der vil fortsat ikke vere tale
om decideret formueopbygning.

Pa baggrund af ovennavnte er det den
samlede vurdering, at regnskabsresulta-
tet fortsat er utilfredsstillende. Enten
skal udgiftsniveauet s&nkes, eller ogsa
skal indteegterne gges, hvilket vil sige
skatteforhgjelser.
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LIKVIDITETENS UDVIKLING

Likviditeten

Hvorfor skal likviditeten have sit eget
afsnit? Det er der flere grunde til. For
det forste behgver likviditeten ikke at
have en direkte sammenhange med
regnskabet. Regnskabet er, som bekendt,
dels en kvantitativ beskrivelse af de
gennemfgrte aktiviteter i ar 2000 dels en
beskrivelse af eendringerne mellem akti-
verne og passiverne, eller mere prosaisk
forskydninger i kommunens formue. Li-
kviditeten derimod har noget med
transaktionsforlgb sasom betalingstids-
punkter at gere; det er ogsa det vi kal-
der periodeforskydninger. Man kan fx
ikke ngjes med at kigge pa bundlinjen i
regnskabet og dermed konkludere, at
der ber ligge 1,4 mill. kr. i kassen. Idet
alle udgifter, som er afholdt i regnskabs-
aret ngdvendigvis ikke er betalt ved
arets udgang og det er heller ikke sik-
kert, at alle indteegterne er indbetalt til
kommunekassen.

I det fglgende skal de afledte konse-
kvenser af regnskabet og forskydninger-
ne i kommunens formue beskrives i rela-
tion til likviditeten. Herudover er der
andre parametre, som spiller ind pa li-
kviditetsudviklingen, disse er renteni-
veauet, gaeldspleje og aktiv pleje af mid-
lertidig overskudslikviditet, alle disse
elementer kan sammenfattes i et begreb,
nemlig kommunens likviditetsstrategi.

Ses hele aret under et (finansieringsana-
lysen), har der i ar 2000 veret et nettoli-
kviditetstrek pa 4,6 mill. kr.. Alligevel
kommer kommunen ud med et resultat
pa plus 2,2 mill. kr.. Dette kasseover-
skud skal ses i sammenhang med, at li-
kviditeten i starten af aret var pa 6,8
mill. kr.. Konklusionen er derfor, at
kommunens formue netto er forveerret
med 4,6 mill. kr.. Betragtes regnskabsre-
sultatet fra ar 1999, kunne det konstate-
res, at der var tale om en formueopbyg-
ning pa 1,9 mill. kr., idet regnskabsre-
sultatet i 1999 var pa 5,3 mill. kr. og

dekkede de statusafledte udgifter i form
af afdrag pa geeld og evrige finansfor-
skydninger pa i alt minus 3,4 mill. kr..

Likviditeten var indtil marts maned ar
2000 hgjere end likviditeten i 1999. Fra
marts og frem til arets udgang har likvi-
diteten ligget under likviditetsniveauet
for 1999. Faldet i likviditeten i marts
maned og fremefter skyldes primert
igangseettelsen af en raekke forskellige
anlegsaktiviteter.

Kommunens gennemsnitslikviditet har
igennem hele aret ligget i intervallet 12
— 25 mill. kr.. Likviditeten er kendeteg-
net ved, at den er hgj fra den 1. bankdag
i maneden til omkring den 28. i hver
maned. De sidste dage dykker likvidite-
ten kraftigt, hvilket primert skyldes
lsnudbetalinger, overfarsler og betaling
af kreditorer.

Likviditeten er ligeledes kendetegnet
ved, at den er hgj i starten af aret, hvor-
efter den stille og roligt falder frem til
juli maned, hvorefter den atter er hgj og
igen falder stgt og roligt mod arets slut-
ning. Arsagen til den hgje likviditet i
starten af aret og midt pa aret kan ude-
lukkende tilskrives ejendomsskatteind-
betalingerne. Det vil veere en fortolk-
ningsbrist at konkludere, at kommunen
er velstillet, nar der ligger sa mange
penge i "kassen”. Faktum er nemlig, at
kommunens gennemsnitlige manedlige
udgifter overstiger de manedlige aconto-
rater fra Told og Skat. De indkomne
ejendomsskatter dekker derfor dette li-
kviditetsgab.

Nar den gennemsnitlige likviditetsbe-
holdning ligger i intervallet 12 — 25 mill.
kr. igennem aret, er det vigtigt, at kom-
munen opnar stgrst mulig forrentning af
kapitalen. Den valgte likviditetsstrategi
gar i al sin enkelhed ud p4, at sa fa pen-
ge som overhovedet muligt skal sta pa
kassekreditten til forrentning. For at
kunne handhaeve denne regel, kreever
det, at forvaltningen kender dels det lg-
bende likviditetsflow, dels hvilke starre
udgifter, der kommer henover aret og
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deres betalingstidspunkt. Til brug for
denne likviditetsstyring er forvaltningen
i dialog med fagforvaltningerne og de
manedlige forbrugsmgnstre vurderes lg-
bende. | perioder, hvor der henstar me-
gen likviditet, placeres den midlertidige
overskudslikviditet i pengemarkedet til
rentesatser, som er noget hgjere end
kassekreditrenten. Herudover har for-
valtningen vurderet, at der stort set al-
tid igennem aret er en basiskapital pa 8
— 10 mill. kr.. Denne "basiskapital” er
placeret i en obligationsportefglje, som
har et afkast som ligger veesentligt over
kassekreditrenten og placeringsrenten
ved midlertidige placeringer i penge-
markedet. Den aktive likviditetspleje er
med til at nedbringe nettorenteudgifter-
ne i kommunens regnskab.

Et andet element af likviditetsstrategien
er aktiv pleje af geelden. Kommunen har
valgt en sakaldt passiv strategi, hvor der
ikke foretages op- og nedkonverteringer.
Kommunen udnytter dermed ikke de
gunstige muligheder for laneomlaegnin-
ger, som der byder sig, nar renteniveau-
et enten stiger eller falder. Den passive
strategi er valgt, fordi kommunen ude-
lukkende har fokus pa at opna billigst
mulige lgbende terminsudgifter pa opta-
gelsestidspunktet. At man veelger de bil-
ligst mulige lan er ngdvendigvis ikke en
hindring for, at der ikke kan foretages
konverteringer, og dog. Ofte er det kom-
munekredit, som er den Dbilligste
kapitalleverandgr. Kommunekredit ud-
steder obligationsserier, som ikke er
seerlig likvide, hvilket vil sige, at de ikke
handles i samme omfang som almindeli-
ge realkreditobligationer. Et andet ken-
detegn ved kommunekredits obligatio-
ner er, at den palydende rente er lavere
end de mest anvendte realkreditobliga-
tioner og dermed ma kommunen ofte pa-
tage sig et sterre kurstab, hvilket igen
vil sige, at der nominelt skal kgbes flere
obligationer, for at fa& laneprovenuet
hjem. Det er vurderingen, at denne pas-
sive strategi er for dyr for kommunen,
hvorfor der p.t. overvejes en mere aktiv
geeldsstrategi, som pa det korte sigt vil
vere dyrere for kommunen, men pa
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lengere sigt vil geelden bade blive redu-
ceret i en hurtigere takt og terminsydel-
serne vil tillige falde.

Sammenfattende har likviditetsforlgbet i
ar 2000 veret tilfredsstillende. Den for-
ngdne likviditet har veret tilstede, sa
kommunen har kunnet svare enhver sit.
Der har veeret enkelte dage i aret, hvor
kommunen har haft behov for at over-
traekke kassekreditten. Disse overtrek
har ikke medfert navneverdige store
omkostninger eller givet anledning til
realisering af dele af obligationsportefol-
jen, idet overtreksrenten er mindre end
afkastet pa obligationsbeholdningen.
Med hensyn til kommunens geld, vil det
i det kommende ar blive overvejet, om
der skal veelges en aktiv geldspleje
fremfor en passiv geeldspleje, idet det er
vurderingen, at der pa det mellem lange
sigt kan opnas betydelige gevinster ved
en aktiv geeldsstrategi.

Som det fremgar nedenfor har udviklin-
gen i likviditeten veeret stgt faldende
indtil 1997, hvor udviklingen vender.
Begrundelsen for det store fald fra 1994
til 1997 skyldes store anlaegsinvesterin-

Kassebeholdning inklusiv kassekredit

Mill. kr.
25 T

20 T
15 T

10 1

-5 +

-10 +

15 41
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

| Kassebeholdning |

ger pa det brugerfinansierede- og skatte-
finsierede omrade.
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Udviklingen i personskatterne

Som i de tidligere ar valgte byradet ogsa
i ar 2000 at selvbudgettere udskriv-
ningsgrundlaget. Men i forhold til de fo-
regaende ar, hvor det forventede ud-
skrivningsgrundlag har veeret veesentlig
hgjere end det statsgaranteret, blev det
vurderet ved budgetlegningen, at der
sikkert ikke ville veere vaesentlige afvi-
gelser i forhold til de udmeldte tal fra
Indenrigsministeriet, derfor valgte man
at selvbudgettere pa det statsgarantere-
de belgb.

Forskellen mellem de budgetterede ind-
teegter og endeligt opgjorte personlige
skatter afregnes to ar efter kalender-
aret, det vil sige den forventede yderli-
gere skatteindteegt for 2000 afregnes i
2002.

Ifglge det seneste skgn viser det sig, at
provenuet pa personskatterne for 2000
forventes at blive 140,7 mill. kr.

Udvikling i kommunal indkomstskat

Belgb i mill. kr. * ke
1996 1997 1998 1999 2000
Budg. indkomstskat | 108,1 114,8 124,2 134,8 135,7
Fakt. indkomstskat | 112,7 117,1 124,5 138,8 140,7
Udskrivningsprocent| 198 19,8 20,2 21,0 21,0
Udskrivn.grundlag 569 591 616 661 670

* Tallene er behaftet med en del usik-
kerhed, da de endelige tal forst forefin-
des nar slutopgerelsen for de pageelden-
de ar er udarbejdet.

** Seneste skgn pr. april 2001
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Den mindre stigning i udskrivnings-
grundlaget fra 1999 til 2000 skyldes at
fra &r 2000 udgar “overskud af ejerbolig”
af udskrivningsgrundlaget, og erstattes
af en ny skat som benavnes ejendoms-
veerdiskat.

Indkomstskatterestancer

I forbindelse med den arlige afregning af
indkomstskatter pr. 1. maj fra Told &
Skat sker der en modregning af de uer-
holdelige kommuneskatter der er over 3

ar gamle.
Kommunens samlede tilgodehavende
vedrgrende indkomstskatterestancer

over 3arerialtl,5mill. kr.

Ejendomsskatter

Ejendomsskatterne beregnes pa bag-
grund af ejendomsvurderingerne pr. 1.
januar aret far.

Udvikling i kommunal grundskyld

Regn- | Afgiftspligtige Kommunal Kommunal
skabs- | grundverdier grundskylds- ejendomsskat
A mill v nramilla mill v
1996 520,9 14,0 7,3
1997 557,6 14,0 7,8
1998 571,6 18,0 10,3
1999 613,1 22,0 13,5
2000 671,6 22,0 14,8

I forbindelse med finanslovsforhandlin-
gerne for 1999 blev det vedtaget, at der
ogsa for ar 2000 kun matte opkraeves 8
o/oo i grundskyld af produktionsjord.
Provenutabet vil blive refunderet af sta-
ten. 1 2000 er der modtaget 2,4 mill. Kkr. i
tilskud til nedsat grundskyld.
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Restancer

Incassoafdelingen laegger beslag pa en
del af gkonomisk forvaltnings ressour-
cer, og har i ar 2000 bestaet af 3 fuld-
tidsmedarbejdere, heraf den ene som
faglig leder.

Afdelingens arbejde er lovbestemt gen-
nem bestemmelserne blandt andet i
Retsplejeloven og gennem de malsat-
ninger, som er beskrevet i den vedtagne
Incassoplan.
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Incassoafdelingens ressourcer rettes pri-
meert mod de restanter der mangler
betalingsvilje, men har betalingsevne.
De samlede restancer var ifslge Kom-
munedatas statistiksystem pr. 31. de-
cember 2000 opgjort til ca. 7. mill. kr.,
excl uerholdelige skatter. Incl. uerholde-
lige skatter er den samlede restance-
masse ca. 29. mill. kr.

@ Sociale krav
O Bidrag

O Daginstitution
O Krav fra andre

kommuner
O Skatter
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Boligbyggeri

Der blev i 2000 meddelt byggetilladelse
til opferelse af 10 parcelhuse og 2 ekstra
fritliggende boliger, 12 sommerhuse
samt 3 nye erhvervsbygninger.
Herudover er der givet tilladelse til op-
forelse af 12 nye driftsbygninger i for-
bindelse med landbrug, 7 ombygninger
til erhvervsbyggeri, 3 klubvarelser samt
233 afviklingsdispensationer i forbindel-
se med ulovlig sommerhusbeboelse.
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Personale

Der har i 2000 veeret ansat ca. 438 per-
soner omregnet til fuldtidsstillinger, og
det svarer til det budgetterede.

Inden for hovedkonto 5 social- og sund-
hedsvaesen har der dog veeret afvigelser
inden for de forskellige personalegrup-
per. P& daginstitutionsomradet har der
iseer veeret et yderligere timeforbrug pa
paedagogstuderende, og herudover er
der ansat en familiekonsulent til at
hjelpe udlendinge, som er omfattet af
integrationsloven.

Ovennavnte modsvares af ferre perso-
ner i jobtreening og puljejob.
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TEKNISK FORVALTNING

Kommuneplan 2000

Skibby byrad har den 20. december 2000
vedtaget Kommuneplan 2000 endeligt.

Hovedstadens Udviklingsrad har god-
kendt at folgende nye arealer kan over-
fgres til byzone:

B19 — areal til boligformal syd for Skul-
delevvej

B21 — areal til boligformal ved Jernhgj
B22 — areal til boligformal gst for Nord-
mandsmosen

D19 - areal til institutionsformal ved
Ngddebakken

Det skal bemerkes, at udnyttelsen af
nye omrader i Kommuneplan 2000 og
Regionplan 2001 fgrst kan ske, nar den
nye Regionplan 2001 er endelig vedtaget
af HUR.

Folgende arealer kunne ikke godkendes

anvendt til bymaessige formal:

- en udvidelse af Skuldelev By (Sglv-
keer)

- en udvidelse af Venslev (areal til Ol-
lekolle)

Hovedstadens Udviklingsrad ser sig ik-
ke i stand til at forhandle med kommu-
nen om to sommerhusomrader og udvi-
delse af Skuldelev. Det skyldes, at disse
emner ikke er indeholdt i det forslag til
ny Regionplan 2001. Planen udsendes i
offentlig hering i begyndelsen af 2001.
Kommunen har i den forbindelse frem-
sat gnskerne igen.

De vedtagne andringer er nu indarbej-
det i Kommuneplan 2000 og som frem-
over kan ses pa kommunens hjemme-
side.
Udlicitering af affaldsomradet til
VEGA I/S.

VEGA I/S har fra den 1. juni 2000 over-
taget en del af de administrative opga-

14

ver pa renovationsomradet. Aftalen blev
vedtaget af byradet den 22. marts 2000.
Overdragelsen omfatter blandt andet
den daglige administration af indsam-
ling af restaffald, indsamling af pa-
pir/aviser samt temning af flaskebobler.

Administrationen af ordningerne vil
blandt andet betyde for VEGA, at de
fremover skal servicere kommunens bor-
gere og erhvervsvirksomheder, have den
daglige kontakt med entreprengrer,
kontrol, godkendelse og betaling af fak-
turaer fra eksterne entreprengrer og le-
verandgrer, indkeb og udlevering af
saekke til renovationsfolkene.

I det store og hele skulle a&ndringerne i
det daglige ikke fa den store betydning
for kommunens borgere.

Hovedgadens forskgnnelse

1. etape af Hovedgaden blev faerdiggjort
i sommeren 1999 og udgiften er opgjort
til kr. 3.091.348,-. Etapen daekker straek-
ningen fra Degnebakken til Toftevej.

Den 15. maj 2000 blev der afholdt 1-ars
eftersyn, hvor der blev konstateret en-
kelte mangler, som alle er blevet afhjul-
pet.

I ar 2000 har der veeret forhandlinger
med enkelte af Hovedgadens beboere
vedrgrende betaling af de arbejder, der
er udfgrt pa de enkelte ejendomme, og
hvor udgifterne skulle fordeles efter
princippet "noget for noget”, der pagar
stadig forhandling med en enkelt beboer.

| arets lgb har vi, gennem samtaler med
byens borgere, hgstet en del erfaringer,
som vi kan anvende og eventuelt indar-
bejde i de kommende etaper.

Under budgetforhandlingerne for ar
2001, blev det besluttet at udskyde den
fysiske del af de kommende etaper i 1 ar.

Det betyder, at vi nu far bedre tid til
planlaegning og til at fa lgst specielle op-
gaver, som for eksempel en afklaring af



SEKTORBESKRIVELSER

bebyggelse og adgangsforhold til area-
lerne nord for "Krosvinget”.

Der er ligeledes foretaget en analyse af
de trafikale forhold og trafiksikkerhe-
den. Dette har resulteret i, at Miljg- og
teknikudvalget samt Styregruppen for
Hovedgadens forskegnnelse har besluttet,
at "Krosvinget” skal udformes som en
rundkgrsel med fire ben.

Udstykning af Hjortevaenget

Den 17. november 1999 besluttede Byra-
det at byggemodne Hjortevaenget, som er
en parcelhusudstykning med 36 relativt
store parceller.

Omradet er omfattet af lokalplan nr. 77
"Boligomrade ved Dadyrvej”. Selve area-
let er beliggende syd for vildtremiserne
ved Dadyrvej. Udstykningen har udkgr-
sel til Dadyrvej.

Byggemodningen er opdelt i 3 etaper. De
samlede omkostninger til byggemodnin-
gen forventes at blive ca. 6.9 mill. kr.

Ejendomsmeeglerfirmaet Eva & Henrik
Beerentzen blev efter licitation antaget
til at selge byggegrundene, og ingenigr-
firmaet Rambgll blev overdraget bygge-
modningsprojekteringen.

Den 28. april 2000 kunne der afholdes li-
citation pa 1. etape af byggemodningen,
og firmaet ISS @kodan A/S blev overdra-
get arbejdet.

Formanden for miljg- og teknikudvalget,
Jens Brogaard Jensen, havde i foraret
med en enkeltfuret plov markeret byg-
gegrundenes udstrekning, og ejen-
domsmeegleren havde ved annoncering
udbudt disse grunde i offentligt udbud.

Den 4. maj 2000, kl. 16.00 var tidspunk-
tet, hvor tilbud pa keb af byggegrundene
skulle abnes i byradssalen. Der indkom
ikke et eneste tilbud!

Byggemodningen pabegyndtes trods alt
den 15. maj 2000, og 1. etape blev afslut-
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tet den 1. august 2000. Selve byggemod-
ningen er forlgbet som forventet.

Det kom ogsa efterhanden til at ga bedre
med grundsalget, og her i februar 2001
kan der meldes udsolgt af 1. etape, som
var pa 11 grunde.

Maglehgjgard losseplads

Skibby og Jeegerpris kommune har af
Frederiksborg Amt faet palagt endeligt
at afvikle lossepladsen med udgangen af
1999, dog har Amtet godkendt en hand-
lingsplan for slutafdekning, sdledes at
den farste tredjedel af lossepladsen er
blevet retableret og beplantet i 1999.

I ar 2000 er der herefter for den reste-
rende del foretaget en raekke undersg-
gelser af lagtykkelser og blyindhold i
den udlagte rajord, hvorefter endelig
slutafdeekning og beplantning er foreta-
get.

Der resterer stadig at blive genplantet
udgaede graner fra 1. etape, men arealet
er afleveret til ejeren, saledes at der ik-
ke laengere skal betales for leje af area-
let.

For Skibby kommunens vedkommende
var anleegsudgiften i ar 2000 ca. 300.000
kr.. Samlet anleegsregnskab vil blive ud-
arbejdet i 2001, nar de sidste grantraeer
er plantet.

Miljg

For at styrke tilsyns- og godkendelses-
arbejdet pa miljgomradet og for at sikre,
at kommunerne lever op til aftalen mel-
lem Miljgstyrelsen og KL om minimums-
indsatsen, er der mellem Hundested,
Frederiksveerk, Jeegerspris, Skibby,
Frederikssund, dlstykke, Slangerup og
Stenlgse kommuner indgaet et forplig-
tende samarbejde om kvalitetsudvikling
og styrkelse af miljgarbejdet med virk-
somheder og landbrug i de otte kommu-
ner.



SEKTORBESKRIVELSER

Der er pa samarbejdets vegne ansggt In-
denrigsministeriet om etableringstil-
skud.

Skibby kommune har modtaget 69.670
kr. Belgbet skal deekke Skibby kommu-
nes andel af udgifterne til faelles sekre-
tariat. Belgbet overfares til 2001, da se-
kretariatet ikke naede at blive etableret
i 2000.

Levnedsmiddelkontrollen

Som fglge af omstruktureringen af lev-
nedsmiddelkontrolenhederne, hvor fg-
devaredelen 1. januar 2000 blev overflyt-
tet til staten, har det vist sig, at de min-
dre enheder bliver s sma, at de vanske-
ligt kan viderefgres.

Levnedsmiddelkontrollen i Frederiks-
sund ophgrte saledes med at udfere mil-
jeanalysearbejde med udgangen af 1999.
Ejendommen er solgt i 2000. Det endeli-
ge regnskab er endnu ikke afsluttet.

Kommunerne i Amtet har udbudt miljg-
analyseopgaverne i feelles EU-udbud.

Steins Laboratorium var billigst, og har
forestaet analyserne fra 1. oktober 2000.

I den mellemliggende periode har Lev-
nedsmiddelkontrollen i Helsinger fore-
taget analysearbejdet.

Regnvandsbassin ved Skibbyvej

Regnvandsbassinet er etableret i 1967,
og betjener blandt andet en stor del af
Skibby by, som de seneste 30 ar er vok-
set.

Bassinet har derfor ikke leengere kapa-
citet til at lede regnvandet videre til det
neerliggende vandlgb, samtidig mangler
der en olieudskiller fgr bassinet. Der
blev i 1998 afsat 2.250.000 kr. til moder-
nisering af bassinet.

Der blev i september maned 1998 truffet
endelig beslutning om, hvilket projekt
der skulle udfgres.
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Efterfglgende har det radgivende inge-
nigrfirma Dines Jgrgensen, Hillered ar-
bejdet pa projektet.

Der har veret afholdt 2 mgder i arets
lgb, hvor ogsa vejafdelingen fra Frede-
riksborg Amt har deltaget, idet Amtet
gnsker at etablere en olieudskiller for
det vejvand, der kommer fra amtsvejen.
Hvis de to projekter bliver udfgrt samti-
dig, vil det blive billigere for bade amtet
og kommunen.

Det er planen, at der skal afholdes lici-
tation over arbejdet i foraret 2001, og at
arbejdet skal udferes i sommeren 2001.
Det forventes at udgiften kan afholdes
inden for det budgetafsatte.

Spildevandsplan 2000 — 2004.

P& mgadet den 25. oktober 2000 beslutte-
de byradet, at den eksisterende "Spilde-
vandsplan 1994 — 1998” skulle revideres,
og at spildevandsforholdene i det "Det
abne land” skulle indarbejdes, alt i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 501 af den 21.
juni 2000 § 8.

Som radgiver til denne opgave er valgt
det radgivende ingenigrfirma Hede-
selskabet.

1. Spildevandsplanen for de kloakere-
de omrader.

Den del af spildevandsplanen som om-
handler de ejendomme, der er tilsluttet
den offentlige kloak, er ikke blevet be-
handlet i ar 2000.

2. Spildevandsplanen for det dbne
land.

Der er i Skibby Kommune i alt 451 ejen-
domme i det abne land.

I &rets lgb har vi veeret pa tilsyn pa ca.
400 ejendomme. Ved besggene har vi re-
gistreret aflgbs- og drikkevandsforhol-
dene, samt noteret de oplysninger som
ejeren har givet, om "det rensede” spil-
devands videre lgb efter septiktanken.



SEKTORBESKRIVELSER

Det er planen, at vi efterfglgende igen
vil besgge de ejendomme, hvor vi har
mistanke om forurening, og ved hjeelp af
vand fra slamsugeren vil vi konstatere,
om aflgbet fra septiktanken forurener
vandlgbene eller sgerne.

Nyt tag — Skibby fritidscenter

I efteraret 1999 konstateredes omfat-
tende svampeskader pa tagkonstruktio-
nen over gymnastiksalen pa Fritids-
centret, og byradet besluttede i novem-
ber 1999 at gennemfgre istandsattelses-
arbejdet med ingenigrfirmaet Dines Jar-
gensen & Co. som radgiver.

Der afholdtes indbudt licitation den 22.
februar 2000, og firmaet Venslev Hytter,
Temrer- og Snedkerentrepriser ApS fik
som hovedentreprengr overdraget ar-
bejdet.

Arbejdet pabegyndtes i begyndelsen af
juni, og det nye (veludluftede) tag stod
feerdigt den 15. august 2000.

Arbejdet gennemfgrtes uden vaesentlige
besveerligheder, idet dog en pludselig
tordenbyge kom lidt bag pa temrerne.

Skibby kommune benyttede samtidig
med tagistandsaettelsen lejligheden til at
istandsaette gymnastiksalen, som fik
hensigtsmaessig belysning, nymalede
vaegge og lak pa gulvet.

Til- og ombygning - Pilehuset

Den 22. november 1999 afholdtes licita-
tion vedrgrende udnyttelse af den reste-
rende tagetage og tilbygning til Pilehu-
set.

Byradet besluttede pa mgdet i december
1999 at seette arbejdet i gang, og Lind-
hardt VVS som hovedentreprengr blev
overdraget arbejdet.

Umiddelbart efter nytar pabegyndtes
indretning af tagetagen, og i begyndelsen
af februar blev fundamentet til tilbyg-
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ningen stgbt. Der kunne afholdes afleve-
ringsforretning den 31. maj 2000.

Orkanen, den 3. december 1999

Orkanen forarsagede ogsa en del skade
pa kommunens bygninger, i s@&rdeleshed
pa tagene.

Veerst gik det ud over stuehuset pa
Hanghgjgard, Biblioteket og Nordhgj 2.
Relativt nye bygninger beklaedt med tag-
belegning af vingetegl som Ferslev
skole, Pilehuset og nyere bygninger pa
Skuldelev skole matte ogsa holde for.

Den samlede udgift til reparation af
stormskaderne, som blev afholdt i 2000,
belgb sig til ca. 160.000,- kr., som dog
blev erstattet af Kommunernes Gensidi-
ge Forsikringsselskab.

Redningsberedskabet

I &r 2000 var der afsat 300.000 kr. til
indkeb af ny tankvogn og som blev ind-
kagbt og sat i drift pr. 1. juni. Den samle-
de investering udgjorde kr. 307.000. Sal-
get af den gamle tankvogn indbragte kr.
15.000.

Pa personalesiden er der i arets lgb 2
brandmend, der har gennemgaet grund-
uddannelsen, 1 brandmand der har gen-
nemgaet hjaelpeinstrukter-, holdleder-
og indsatslederuddannelsen og bered-
skabschefen har gennemgaet uddannel-
sen til brandteknisk byggesagsbehand-
ler. Til sammen har disse uddannelser
kostet ca. kr. 60.000.
Beredskabsafdelingen har i arets lgb
haft et stigende antal karsler til tyveri-
alarmer, hvilket har medfgrt en yderli-
gere lgnomkostning til mandskab pa ca.
kr. 25.000.

R
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SKOLE-, SOCIAL- OG SUND-
HEDSFORVALTNINGEN

Folkeskolen

Investeringerne i IT til folkeskoleomra-
det er gennemfgrt. Og som en del af tid-
ligere beslutninger om finansiering, blev
der i skoledret 1999/2000 sparet en halv
leererlgn.

Fra skolearet 1999/2000 er der indfart
ekstra 2 timers undervisning i Dansk og
Matematik i 1. 2. og 3. klasse.

Fra 1. april 2000 er lzrerne overgaet til
NY LO@N, som blandt andet indeberer
grundlgnsforbedringer. Herudover skal
der tillige forhandles om kvalifikations-
og funktionlgnstillaeg.

Fra skoledret 2000/2001 er der indfart
fast medhjeelp i bgrnehaveklasserne.
Formalet er at forberede bgrnene til sko-
lestart ved at gge deres motivation og
skeerpe deres indleringsevne.

Skoleplanleegningen har voldt en del
vanskeligheder, fordi man har andret
normperioden fra at veere kalenderaret
til at vaere 2 normperioder. Pa en raekke
omrader blev der aftalt akkorder pa de
enkelte fagomrader jf. den nye leereraf-
tale.

Der er fra regnskabsaret 2000 sket en
sammenlaegning af skolebibliotekernes
rammekonti og de respektive skolers
rammekonti. Baggrunden for sammen-
leegningen skal blandt andet ses i lyset
af, at det i praksis var vanskeligt enty-
digt at adskille skolernes budgetter fra
skolebibliotekernes, idet der er en vis
sammenblanding af undervisningsmate-
rialerne. Det er derfor uhensigtsmaes-
sigt, at lade skolerne have overskud pa
undervisningsmiddelkontoen, hvorimod
skolebiblioteket har underskud pa konto
for indkeb af undervisningsmidler, nar
disse anvendes i den daglige undervis-
ning pa den pagaeldende skole.
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Den 1. august 2000 blev der indfgrt en
finansieringsreform vedrgrende den
vidtgaende specialundervisning. Finan-
sieringsreformen har medfert en min-
dreindtaegt pa hovedkonto 3, som delvist
kompenseres via statstilskuddet.

Ungdomsskolevirksomhed

Der er i slutningen af aret foretaget flyt-
ning af ungdomsklubben fra
Hanghgjgard til lokaler pa Fritidscente-
ret. Flytningen har kreaevet nogen energi
og planlegning fra ledelsens og medar-
bejdernes side.

For at lokaleflytningerne kunne ga pa
plads blev det ngdvendigt ogsa at indret-
te andre lokaler til pensionisterne.

Dagpleje og daginstitutioner for barn

Dagpleje

| Igbet af aret er kapaciteten i dagplejen
sat ned fra 48 til 44 dagplejere og der
passes i alt 159 bgrn i alderen O til 3 ar.

Bgrnehaver og fritidshjem

Der er medio ar 2000 etableret yderlige-
re 20 pladser i bgrnehavegruppen i
Pilehuset i Ferslev, saledes at der nu er
plads til 40 bgrnehavebgrn. Ultimo 2000
har kommunen plads til 212 bgrnehave-
bgrn, 260 fritidshjemsbgrn og 165 klub-
barn.
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Dggninstitutioner, opholdssteder og
forebyggende foranstaltninger for
bgrn og unge.

Familiehuset

Familiehusets lokaler er under renove-
ring og udvidelse efter ungdomsklubben
ultimo 2000 er flyttet til Nyvej.

PPR er blevet en del af Bgrn & ungerad-
givningen og vil ogsa fa base pa Hanghgij
i nyindrettede lokaler i Familiehuset.
Der har i lgbet af aret veeret et uddan-
nelsesprogram for psedagoger og leerere,
for at opkvalificere de medarbejdere som
er tettest pa bgrnene.
Undervisningsprogrammet er finansie-
ret af socialministeriet.

Boliger og institutioner samt pleje og
omsorg for aeldre

Fra den 1. januar 2000 kan de aldre igen
fa kommunal visiteret korsel til og fra
e&ldrecentret pa Nyvej.

I slutningen af aret indkebte Olga Roeds
mindefond en liftbus til Nordhgj, saledes
at zldre, som bor pa plejehjemmet har
mulighed for transport til forskellige ak-
tiviteter, seveerdigheder mv..

Beslutningen om anskaffelse af et an-
sorgssystem (IT-system) til &ldreomra-
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det samt indkeb af "Feelles sprog" er sat
i bero. | gjeblikket undersgges forskelli-
ge lgsningsmuligheder, som i lgbet af ar
2001 vil blive preesenteret for politiker-
ne inden budgetvedtagelsen af budget
2002.

Behandling af stofmisbrugere

Den 1. august 1999 startede Skibby
kommune et projekt kaldet Venne-
punktet. Projektets formal er at skaffe
en gruppe unge misbrugere af alkohol og
stoffer en tilknytning til arbejdsmarke-
det. Projektet forventes afsluttet medio
2001. Udgifterne til projektet er afholdt
af Skibby kommune, med tilskud fra
Helsefonden og midler fra socialministe-
riets pulje vedrgrende kvalitetslgft pa
stofmisbrugsomradet. Skibby kommunes
udgift i perioden 1. august 1999 — 31. juli
2001 forventes at blive under kr. 100.000.

Introduktionsprogram for udleendinge

Der er i 2000 modtaget det antal kvote-
flygtninge som pa forhand var udmeldt
fra staten. Det er forbundet med en del
vanskeligheder at integrere flygtninge-
ne, idet der er sprog- og kulturelle bar-
rierer, som skal overvindes. Et andet
problem er, at kommunen ikke i gjeblik-
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ket rader over de ngdvendige boliger,
som skal rumme flygtningefamilierne.

Foranstaltninger for voksne handi-
cappede

Pa psykiatriomradet har der i ar 2000,
fortsat veeret en psykiatrikoordinator
som supplement til bostgttemedarbej-
derne. Udgiften til psykiatrikoordinato-
ren har i & 2000 varet 50% for Skibby
kommune og 50% for Frederiksborg
Amt.
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Sygedagpenge

Der er i 2 ar fra 1. januar 2000 ansat en
ekstra medarbejder. Det er en forudseet-
ning, at stillingen kan tjene sig hjem ved
lavere udgifter pa omradet, ved iveaerk-
seettelse af hurtigere og mere intensiv
behandling af sagerne. Der skal foreta-
ges midtvejsevaluering for ar 2000, og
denne ser forelgbig ud til at svare til
forudseetningerne.
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@konomisk forvaltning
Kommuneshopping

Den koordinerende funktion vedrgrende
projekt kommuneshopping er lokaliseret i
kommunens incassoafdeling. En af forud-
setningerne for den selvfinansierende
stilling er, at medarbejderen skal kunne
tjene sin egen lgn hjem til kommunen.
Den selvfinansierende stilling har veeret
besat af to omgange. Fgrste gang den 1.
februar til den 30. marts og anden gang i
perioden 1. august til den 11. november. I
den mellemliggende periode har den ko-
ordinerende funktion vedrgrende kom-
muneshopping veret varetaget af incas-
soafdelingens medarbejdere.

Pa trods af den lidt omskiftelige tilveerel-
se og vanskelighederne med at holde stil-
lingen besat, er der opnaet tilfredsstillen-
de resultater. Den kommunale andel af
"afslgrede” sager androg brutto i ar 2000
kr. 786.067, hvoraf den kommunale andel
udgjorde kr. 370.000. Det er fortsat pro-
formaadresser, der er hovedopgaven for
kommuneshoppersekretariatet og de der-
med afledte offentlige ydelser, der kan
opnas, nar man afgiver urigtige oplysnin-
ger om bopealsforholdene.

Alt tegner til, at den selvfinansierende
stilling vedrgrende kommuneshopping
har sin berettigelse og at der fortsat er
fornuft i at bevare ordningen i sin nuvae-
rende form. Stillingen skal evalueres i ja-
nuar 2002.
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Skatteafdelingen

Skatteafdelingens normering blev pr. 1.
maj 2000 udvidet med en fuldtidsansat
skatterevisor. Det |4 i Byradets beslut-
ning, at den ekstra skatterevisor dels skal
vaere selvfinansierende, dels skal medar-
bejderen evalueres efter en raekke for-
skellige kriterier, herunder at den ggede
ligningsindsats blandt andet skal medfare
flere ligningsendringer. Evalueringen
skal senest foretages efter et 2 arig forlgb.
I forleengelse af evalueringen skal Byra-
det pa ny tage stilling til, om ordningen
skal forlenges.

I forbindelse med beseettelse af stillingen
er der oplistet en raekke krav, som skat-
teafdelingen skal opfylde. Kravene frem-
gar af den vedtagne ligningsplan for 2000
og 2001.

De ggede krav til skatteafdelingen er
meddelt Told og Skat i Hillergd. Ved den-
ne meddelelse opnar byradet i princippet,
at en anden instans kvalitativt vurderer,
om skatteafdelingen nar de af byradet
fastsatte mal for den ekstra selvfinansie-
rende stilling i skatteafdelingen.

Pa baggrund af skatteafdelingens tidsre-
gistrerings- og ligningssystem, kan det
konstateres, at medarbejderen allerede
efter et ar har foretaget nettoforhgjelser
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for i alt ca. 3 mill. kr., hvilket giver et
provenu til kommunen pa i alt 630.000 kr..

Internettet

Det var oprindelig tanken, at kommunen
skulle have veeret pa internettet allerede
i ar 2000. Men projektet blev udsat til ar
2001 grundet bade eksterne og interne
forhold. Kommunens kvalitetskrav var i
fgrste omgang hgjere end det leverandg-
ren af kommunens internetlgsning kunne
levere. 1 den mellemliggende periode ar-
bejdede kommunens web-gruppe videre
med projektet i samarbejde med leveran-
dgren om et produkt, som har den forngd-
ne kvalitet.

I sidste kvartal 2000 arbejdede web-
gruppen med opdatering af information til
webbet samt med webdesignet. Begge op-
gaver er meget tidskrevende, idet det
kreever stor omhyggelighed at fa alle in-
formationer korrekt ind i systemet og de-
signet skal veere intuitivt korrekt udfor-
met, saledes, at borgeren ikke misforstar
kommandoer eller bruger forholdsmaessig
megen tid pa at lede efter oplysninger,
selvbetjeningslgsninger mv..
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BORGMESTERKONTORET
Multikulturhus

Bestyrelsen for Multikulturhuset i Skul-
delev fik afslag pa deres ansggning til lo-
kale- og anleegsfonden om tilskud til opfe-
relse af et multikulturhus. P& baggrund
heraf er teknisk forvaltning gaet i gang
med at undersgge mulighederne for opfe-
relse af en mindre hal i tilknytning til
skolen, og i stedet for den hidtidige gym-
nastiksal, idet kommunen har opnaet la-
nemulighed i 2001 og 2002 til renoverin-
ger pa skoler. En mindre hal forventes
bade at imgdekomme skolens og Skulde-
lev bys behov for et multikulturhus.

Vision 2000

Der er indgaet kontrakt med Kommuner-
nes Landsforening omkring udarbejdelse
af kommunens fritids- og kulturpolitiske
handlingsplan. Handlingsplanen forven-
tes feerdig efter sommerferien ar 2001.
Arbejdet beskrives naermere under folke-
biblioteker.

Feergegarden og Selsg slot

Byradet tog beslutning om at indga i dia-
log med Feergegardens bestyrelse og med
Jeegerspris og Frederikssund kommuner,
idet Skibby kommune gnskede en anden
gkonomisk fordeling, saledes at der ogsa
kunne ydes tilskud til Selsg slot. Det var
imidlertid ikke muligt for byradet at fa
&ndret den hidtidige fordeling, og byra-
det besluttede, at Skibby kommune fort-
seetter samarbejdet om Feergegarden som
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tidligere, og yder et tilskud til Selsg slot
pa kr. 100.000,- nar visse krav er opfyldt.

Erhvervsfremme og turisme

Turistkontoret pa Hovedgaden havde
sommerdbent for sidste gang. Kontoret
blev lukket, idet der var for fa henvendel-
ser. Lejemalet blev opsagt pr. 1. septem-
ber 2000 og turisterne henvises til det nye
feelles turistkontor i Frederikssund.

Feelles udgifter og indteegter

Kommunen blev i 1999 optaget i Kommu-
nernes gensidige Forsikringsselskabs cer-
tificeringsordning for kommuner, der po-
litisk har vedtaget og forpligtet sig til at
fremme risikostyring i kommunen.

Der er gennem ar 2000 arbejdet mod fol-

gende mal,

— at reducere antallet af arbejdsskader
for kommunens ansatte, saledes at fa-
ren for skader og nedslidning med
deraf fglgende fraveer nedbringes

— at reducere antallet af skader pa
kommunal ejendom m.m., saledes af
felgeomkostninger, driftsforstyrrelser
m.v. minimeres

— at kommunens medarbejdere bevidst-
ggres og motiveres til ansvarlighed
for derigennem at forebygge skader af
enhver art.

Hammergarden

Ejendomsfonden Hammergarden har ea-
hvervet arealet pr. 1. juni 2000 og Fon-
dens bestyrelse arbejder pa & indga en
driftsaftale med stgtteforeningen Ham-
mergarden.

Driftsaftalen forventes at blive en realitet
i foraret 2001.
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Skibby Ungdomshboliger

Kommunen har administreret Skibby
Ungdomsboliger i perioden 1. oktober
1999 til 31. december 2000. Bestyrelsen
har indgaet driftsaftale med D.A.B., som
har overtaget administrationen pr. 1. p-
nuar 2001.

Ungdomsboligernes gkonomi var saerdeles
darlig, da kommunen overtog administra-
tionen, blandt andet pa grund af et kon-
stateret huslejetab pa ca. kr. 227.000,-.

Det har derfor veret ngdvendigt at fa
kommunen og Realkredit Danmark til
hver at yde et rente- og afdragsfrit lan pa
kr. 375.000,- til ungdomsboligerne. Lanene
forventes endeligt godkendt medio 2001.

=R
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Bycirkelsamarbejdet

Skibby kommune har siden 1992 deltaget i
et samarbejde (9 kommuner og 3 amter).
Samarbejdets formal er at styrke udvik-
lingen omkring Frederikssund fingeren, i
relation til erhvervsfremme, infrastruk-
tur, uddannelse og lignende.

Skibby kommune har haft plads i forret-
ningsudvalget i 1999 og 2000, og pr. 1. ja-
nuar 2001 overtager Skibby formandspo-
sten og borgmesteren bliver ordfgrende
borgmester.




SEKTORBESKRIVELSER

KULTUR
Folkebiblioteket

Den 1. juli 2000 tradte en ny bibliotekslov
i kraft, som betyder, at biblioteket frem-
over skal stille nye elektroniske medier,
musik og internettet til radighed for B-
nerne.

Lanerne havde med udgangen af aret fri
internetadgang fra 5 maskiner, hvilket op-
fylder den nye lovs krav pa dette omrade.

Biblioteket har ikke gkonomi til at opfyl-
de lovens intentioner, hvad angar udlan af
musikmaterialer samt udlan af de nye
medier, sd&som CD-rom, film m.v.. Det for-
ventes, at den finansieringsmassige lgs-
ning er pa plads i ar 2001.

Pa IT omréadet blev det muligt for vores
brugere at bestille og reservere titler i vo-
res bogbestand via internetadgangen
www.bibliotek.skibby.dk og sidst pa aret
fik lanerne mulighed for at sgge og bestil-
le i alle danske folke- og forskningsbiblio-
teker via den nye webbase:
www.bibliotek.dk.

| foraret stod biblioteket for udarbejdel-
sen af en elektronisk arrangementskalen-
der som ligger pa Skibby portalen:
www.skibby.dk
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Gennem aret er der blevet brugt en del
tid pa at veere med i arbejdet pa at udfor-
me en fritids- og kulturpolitik for Skibby
kommune. Fgrst blev er der afholdt en
temaaften i Skibby Kino i juni for forenin-
ger, idreaetsklubber og alle andre interes-
serede, og senere er der blevet lavet en
spgrgeskemaundersggelse blandt de eld-
ste skoleelever, efterfulgt af et fremtids-
veerksted for unge.

Som udlgber af fremtidsveerkstedet op-
stod der en gruppe unge som gnskede at
fa skabt et sted hvor de kunne lgbe pa
skateboard og rulleskgjter. Bgrnebibliote-
karen har forelgbig bistaet gruppen med
kontakt til det offentlige, fondsansggnin-
ger, referater og husly til mgderne.
Folgende arrangementer og udstillinger
har biblioteket staet for: 2 kunstudstillin-
ger, 1 udstilling om Oman, friluftsteater,
bibliotekets dag, bustur til balletforestil-
ling pa det Kgl. Teater og stuntshow,

Lokalhistorisk Arkiv

Lokalhistorisk Arkiv har i ar 2000 brugt
en del tid pa at indsamle og redigere ma-
teriale fra skrivegruppen til den fgrste lil-
le tryksag med historier fra Skibby, som
vil udkomme farst i ar 2001.

Arkivet har haft en del besggende, ofte
slegtsforskere, der bruger vores folketzel-
linger og kirkebgger flittigt, men der har
0gsa veeret stort traek pa den efterhanden
store samling af arkivalier og billeder.
Der har i arkivet veeret en lille udstilling
af billeder fra nogle af skolerne i Skibby.
Sidst pa aret var arkivet medvirkende ved
2 arrangementer om slagtsforskning pa
internettet, hvor vi udvekslede oplysnin-
ger om hvad og hvor man kan finde sine
aner pa nettet.

Arkivet har modtaget en del materiale i
ar 2000, og er i fuld gang med at registre-
re det indsamlede - et tidskraevende og
langsommeligt, men spsendende arbejde.
Vi modtager altid gerne materiale, det
der er aktuelt i dag er historie i morgen !!
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Andre Kulturopgaver

Kulturfonden yder tilskud eller under-
skudsgaranti til at gennemfgre alment til-
gengelige kulturelle arrangementer i
Skibby Kommune.

Udover at give tilskud til Kulturugerne
2000 har fonden givet tilskud til 10 andre
arrangementer, en elektronisk kulturka-
lender og et fremtidsveerksted for unge.
Fonden administreres af Skibby Bibliotek
i samarbejde med Viceborgmesteren.
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Programmet for Kuturugerne 2000 inde-
holdt i alt 26 enkelt arrangementer og 2
udstillinger fordelt over perioden fra
sidst i august til sidst i november. | alt
deltog omkring 3000 bgrn og voksne i de
forskellige arrangementer.
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5 ARS HOVEDTAL

1996 1997 1998 1999 2000
Resultatopggrelsen
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 2.1 2.1 5,2 7,2 0,8
Resultat af det skattefinansierede -5,6 -8,6 -13,9 29 -2,5
omréde
Resultat af forsyningsvirksomheder -16,8 12,3 -0,6 2,4 3,9
Finansiel status
Likvide aktiver 15,0 1,5 4,9 6,8 2,2
Kortfristet formue/geld 11,8 9,0 55 6,0 2,6
Langfristet geeld -49,5 -49,8 -79,6 -75,2 -70,3
Finansiel egenkapital (negativ) 21,9 30,1 45,4 43,9 46,9
KOMMUNENS BEFOLKNINGSUDVIKLING
Indbyggere pr. 1. januar 1996 1997 1998 1999 2000
For skole, 0- 6 ar 544 562 564 543 540
Skole, 7- 16 &r 796 785 786 801 830
Uddannelsessggende mm. 17 - 25 ar 647 623 589 581 572
Erhvervsaktive 26 - 59 ar 3137 3212 3243 3296 3353
/ldre, 60 - 66 arige 418 433 439 449 461
/ldre, 67 og derover 707 716 147 759 763
Kommunens befolkning i alt 6249 6331 6368 6429 6519
Index 103 104 105 106 107
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HVOR KOM PENGENE FRA?

Ejendomsskatter
7,7%

Ejendomsveerdiskat
3, 7%

Forbrug af likvide
aktiver Skatter
2,3% 70,3%

Tilskud og udligning
16,1%

OG HVAD BLEV DE BRUGT TIL?

Vejvaesen m.v.
1,8%

Anleegsvirksomhed

2,2% .
Social- og

sundhedsvaesen

Renter og afdrag 51,8%

2,9%

Momsudligning
4,1%

Finansforskydninger
0,7%

Undervisning og
kultur

22,2% Administration

14,3%
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BRUGERBETALINGER

Takster for brugerbetaling fastsat af byradet

Regnskab Budget
1999 2000 2001
Institutionstakster pr. maned:
Dagpleje: Indtil 32 timer pr. uge 1.305,00 1.310,00 1.440,00
32 - 49 timer pr. uge 1.665,00 1.675,00 1.840,00
Bgrnehave: Pr. plads 1.415,00 1.425,00 1.550,00
Fritidshjem: Pr. plads 855,00 855,00 880,00
Klubber: Pr. plads 210,00 220,00 280,00
Takster vedrgrende forsyningsvirksomheder: (Inkl. moms)
Renovationsafgift:
Helarsrenovation - stativ - ugetgmn. 2.439,81 2.515,45 2.681,48
Helarsrenovation - stativ - 14. dags temn.. 1.739,81 1.793,75 1.912,14
Helarsrenovation - 800 | container - ugetgmn. 10.065,13 10.377,16 11.062,05
Helarsrenovation - 800 | container - 14. dags tgmn. 6.959,25 7.175,00 7.648,55
Helarsrenovation - 360 | container - ugetgmn. 4.587,95 4.730,17 5.042,36
Helarsrenovation - 360 | container - 14. dags tamn. 3.260,53 3.361,61 3.583,48
Sommerrenovation - stativ 1.997,56 2.059,48 2.195,41
Sommerrenovation - 800 | container 8.634,62 8.902,30 9.489,85
Sommerrenovation - 360 | container 3.982,23 4.105,68 4.376,66
Kompost: Pr.m? (hvilket svarer til 100 kr./ton) 60,00 60,00 60,00
Vandafledningsbidrag: Ejendomme med méler pr. m® 39,07 39,07 39,07
Parcelhus pr. &r (170 m®- uden méler) 6.641,90 6.641,90 6.641,90
Sommerhus pr. ar (135 m? - uden maler) 5.274,45 5.274 45 5.274,45
Spildevand/slam: Aflevering pa renseanlaeg (minimum 4 m3). Pris
pr.m?3 39,07 39,07 39,07
Tilslutningsbidrag: 38.525,00 39.782,50 42.291,25
@vrige takster:
Pensionister: Betaling for mad pr. portion 34,00 37,00 38,00
Havehjeelp pr. ar 530,00 546,00 560,00
Lokalplan Pr. stk. 0,00 0,00 0,00
Oplysninger: Adresseoplysninger, pr. stk. 52,00 52,00 52,00
Ejendomsoplysninger, pr. stk. 400,00 400,00 400,00
BBR-ejendomsoplysninger, pr. stk. 60,00 60,00 60,00
Vurderingsoplysninger, pr. stk. 60,00 60,00 60,00
Abonnement: Byradsdagsorden, pr. ar 200,00 200,00 200,00
Fagudvalgsdagsorden, pr. ar 200,00 200,00 200,00
dvrige: Sygesikringsbevis 120,00 125,00 130,00
Bopeelsattest m. flere 52,00 52,00 52,00
Spilleautomatafgift 20.600,00 21.200,00
Gebyr for byggetilladelser:
1) Enfamiliehuse, herunder dobbelthuse, reekkehuse, gruppehuse og 845,00 1.500,00 1.500,00
lign. samt sommerhuse udenfor sommerhusomrader med dertil
hgrende garager, carporte, udhuse m.v.
2) Sommerhuse i sommerhusomrader med dertil hgrende garager, 425,00 1.000,00 1.000,00
carporte, udhuse m.v.
3) Erhvervsbyggeri pr. m® etageareal (dog mindst kr. 500,-) 3,25 4,25 4,25
4) Erhvervshyggeri pr. m? etageareal (dog mindst kr. 500,-) 15,00 15,00
5) Landbrugsbyggeri, bortset fra stuehuse, som hgrer under pkt. 1
0,00 0,00 0,00
6) Andet byggeri, herunder garager, carporte, udhuse og tilbygn til dis- 6,55 15,00 15,00
se samt tilbygninger til de under pkt. 1 og 2 nesevnte kategorier pr. m?
etageareal (dog mindst kr. 500,-)
7) Ombygninger, eendringer af benyttelse, dispensationer uden an-
s@gning, vindmeller, varmepumper, anmeldelser m.v. 255,00 500,00 500,00
8) Dispensationer — Alt hvad der vedrgrer parcelhuse, herunder gara-
ger, carporte samt erhvervsbyggeri 845,00 500,00 500,00
9) Dispensationer — Alt hvad der vedrgrer sommerhuse, herunder ga-
rager og carporte 425,00 500,00 500,00
10) Nabohgring i forbindelse med byggesager, samt i forbindelse med
sager som ikke kraever byggetilladelse 500,00 500,00
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RESULTATOPGYRELSE

Regnskab  Regnskab Oprindeligt

1999 2000 budget
mill. kr)  (mill. kr.) 2000
(mill. kr.)
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteegter
Note  Skatter 156,8 165,4 165,4
Note  Generelle tilskud mv. 25,4 24,3 215
INDTAGTER I ALT 182,2 189,7 186,9
Note Driftsudgifter (excl. forsyning)
Byudvikling, miljg og trafik 9,1 -8,7 -9,2
Undervisning og kultur -41,0 -44.9 -42.7
Social- og sundhedsvaesen -95,7 -104,9 -98,5
Administration 27,7 -29.1 -29,1
DRIFTSUDGIFTER I ALT -173,5 -187,6 -179,5
Note RENTER MV. -15 -1,3 -1.8
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED 7,2 0,8 5,6
Note Anlaegsudgifter (excl. forsyning)
Byudvikling, miljg og trafik 2,7 -1,2 -2,0
Undervisning og kultur 0,0 -0,9 -15
Social- og sundhedsvaesen -1,5 -2,3 0,0
Administration -1,5 0,0 0,0
ANLAGSUDGIFTER I ALT -5,7 -4.3 -3,5
Note  Jordforsyning
Salg af jord mv. 2,2 3.1 0,1
Kgb af jord (incl. byggemodning) -0,8 21 -0,6
JORDFORSYNING | ALT 14 1,0 -0,5
Ekstraordinare poster 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 2,9 -2,5 1,6
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RESULTATOPGYRELSE

Regnskab  Regnskab Oprindeligt

1999 2000 budget
(mill. kr.)  (mill. kr.) 2000
(mill. kr.)
B. DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE
Drift
Renovation -0,1 0,4 0,6
Spildevand 31 4,7 42
DRIFT | ALT 3,0 51 4.8
Anlaeg
Renovation 0,0 -0,3 -0,3
Spildevand -0,6 -0,9 -2,0
ANLZAG I ALT -0,6 -1,2 -2,3
l7\lote RESULTAT AF DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE 2,4 3.9 2,6
RESULTAT | ALT (A+B) 5,3 1,4 41

Anmerkning: Positive tal angiver indtegt. Negative tal angiver udgift
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FINANSIERINGSOVERSIGT

Regnskab  Regnskab Oprindeligt

1999 2000 budget
(mill. kr.)  (mill. kr.) 2000
(mill. kr.)
Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt (jvf. result.opg.) 5,3 1,4 4,1
Note Optagne 1an 0,0 0,0 Y
I ALT 53 14 6,1
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa lan (langfristet geeld) -4,0 47 -5,0
Note  @vrige finansforskydninger 0,6 -1.3 -0,4
| ALT -3,4 -6,0 -5,4
AENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 1,9 -4,6 0,7
Anmeerkning: Positive tal angiver indtegt. Negative tal angiver udgift
Finansieringsoversigt i beretningsform
Driftsindtaegter 84,9 90,1
Anleaegsindtaegter 2,3 4,1
Renteindtzegter 1,6 1,7
Tilskud og udligning (netto) 34,6 32,6
Skatter (netto) 156,8 165,4
Finansforskydninger 0,6
Kapitalindtaegter 280,8 293,9
Driftsudgifter -255,4 -272,6
Anlaegsudgifter -7,3 -8,6
Renter -3,1 -3,0
Finansforskydninger -1,3
Afdrag pa lan -4,0 -4,7
Moms 9,1 -8,3
Kapitaludgifter -278,9 -298,5
Driftens likviditetsbidrag 19
Driftens likviditetsunderskud -4.6
Optagelse af 1an
Arets likviditetsforskydning 1,9 -4,6
Likvide aktiver pr. 1/1 4.9 6,8
Likvide aktiver pr. 31/12 6,8 2,2
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FINANSIEL STATUS

Regnskab  Regnskab

1999 2000
(mill. kr.) (mill. kr.)

Likvide aktiver inkl. obligationsbeholdning 6,8 2,2

Note 10 Kortfristede tilgodehavender 16,4 14,3

Note 11  Kortfristet geeld -17,2 -13,9

KORTFRISTET FORMUE/GALD 6,0 2,6

Note 12 Langfristede tilgodehavender 11,3 11,7

Udlzeg vedr. jordforsyning -1,9 -2,9

Note 13 Mellemvaerender med forsyningsvirksomheder 15,8 11,9

Note 14 Langfristet geeld -75,2 -70,3

LANGFRISTET FORMUE/GALD -50,0 -49,5

Note 15 FINANSIEL EGENKAPITAL ( negativ) 43,9 46,9
SUPPLERENDE OPLYSNINGER:

Note 16 Kautions- og garantiforpligtelser -52,8 -51,4

Note 17 Leasingforpligtelser -3,9 -3,2

Note 18 Ejendomsveerdi af jord og bygninger 207,6 221,3

Note 19 Kommunens formue 163,7 174,4

Note20  Overfgrte uforbrugte bevillinger 0,9 1,9

Note21  Overfgrte radighedsbelgb vedrgrende anlaeg 57 2,7

Anmerkning: Positive tal angiver (netto)aktiver. Negative tal angiver (netto)geeld.
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HOVEDOVERSIGT

HFI F 1000 KR

A DRIFTSVIRKSOMHED (INCL. REFUSION)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
02 Vejvaesen
03 Undervisning og kultur
Heraf refusion
05 Social og sundhedsvasen
Heraf refusion
06 Administration
A DRIFTSVIRKSOMHED I ALT
B ANLAEGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
02 Vejvaesen
03 Undervisning og kultur
05 Social og sundhedsveaesen
06 Administration m.v.
B ANL/AEGSVIRKSOMHED I ALT
C 07 RENTER I ALT
D 08 FINANSFORSKYDNINGER
Forggelse af likvide aktiver (08.22)
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)
E 08 AFDRAG PA LAN (DEBETSIDEN PA 08.55) | ALT
A+B+C+D+E
F 08 FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (08.22)
Optagne 1an (kreditsiden pa 08.55)
Tilskud og udligning
Udligning af moms
Skatter
F  FINANSIERING I ALT

BALANCE

RFGNSKAR 2000

RUIDGFT 2000

TIl | AGSRFV

UDGIFTER INDTAGTER UDGIFTER INDTAGTER UDGIFTER INDTAGTER
15.076 18.325- 15.474 18.055- 332- 213-
1.544 165- 1.671 331- 69-
5.489 44- 5.657 105- 7
49371 4.440- 46.908 4.169- 1.491 185-
168.988 61.035- | 156.741 58.273- 7.829 2.987-
30.646- 29.082- 56
32.207 3.130- 31.649 2.562- 391 169
272.675 90.139- | 258.100 83.495- 9.318 3.216-
5.115 4.124- 3.600 800- 5.870 5.005-
332 4 2.000 20-
906 1.500 677
2.282 2.323
8.636 4.121- 7.100 800- 8.850 5.005-
2.995 1.728- 2.940 1.084- 54 572-
744
1.335 425 626 21-
4.689 4.967 278-
290.329 95.988- | 274.276 85.379- 18.570 8.814-
4.654- 6.928-
2.000-
8.796 41.364- 8.871 38.700- 75- 2.664-
8.308 8.301
1.702 167.129- 1.800 167.169- 98- 9
18.806 213.147- 18.972 207.869- 173- 9.583-
309.135 309.135- | 293.248 293.248- 18.397 18.397-
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NOTER

1. Skatter

Skatter (mill. kr.) 2000 1999
Indkomstskatter 135,7 134,8
Reg. vedr. tidligere ar -0,1 1,0
Forskud af ligningsprovenu 0,5 0,4
Afr. skatterestancer -0,1 0,1
Det skra skatteloft -0,6 -0,7
Ejendomsverdiskat 7,4
Selskabsskatter 4,3 3,6
Seerlig indkomstskat -0,1
Dgdsbobeskatning 1,1
Ejendomsskatter 14,8 14,1
@vrige skatter 3,5 2,5
| alt 165,4 156,8

De budgetterede skatter svarer ngjagtig
til det endelige regnskab.

2. Generelle tilskud m.v.

Mill. kr. 2000 1999
Udligning og

generelle tilskud 31,8 35,0
Udligning og tilskud

vedr. udleendinge -3,7 -3,4
Sektorspecifikke

udligningsordninger -1,2 -1,2
Seerlige tilskud 5,7 4,1
Udligning af moms -8,3 -9,1
I alt 24,3 25,4

Provenuet i 2000 blev 2,8 mill. kr. starre
end oprindeligt budgetteret, hvilket
skyldes midtvejsreguleringen og endeli-
ge afregning af 1998 af de generelle til-
skud.

3. Driftsudgifter

Udgifterne er nettoudgifter efter fradrag
af refusioner og gvrige driftsindtaegter,
som fx foraeldrebetaling.

37

4. Renter

Rentekontiene omfatter renteindtaegter
af kommunens indestdende i banker og
forrentning af obligationsbeholdning,
forrentning af forsyningsvirksomheder-
nes geeld til kommunen, og renter vedrg-
rende kommunens geeld m.v.

I forhold til det oprindelige budget udvi-
ser rentekontiene netto en mindre ud-
gift pa 0,5 mill. kr., som skyldes yderli-
gere renteindtegter af indestdende i
pengeinstitut, samt forrentning af obli-
gationer.

Likvide aktiver -0,7
Kortfristede tilgodehavender -0,2
Langfristede tilgodehavender -0,1
Udleaeg vedr. forsyningsvirksomhed -0,5
Langfristet geeld 2,7
I alt 1,2
5. Anleeg

Herunder hgrer den almindelige kom-

munale anlaegsvirksomhed.
6. Jordforsyning

Under dette omrade henhgrer drifts- og
anlaegsudgifter vedrgrende kgb og salg
af jord, byggemodning, ejendomsskatter,
for-pagtningsafgifter m.v..

7. Det brugerfinansierede omrade

Under dette omrade henhgrer drifts- og
anlaegsvirksomhed vedrgrende kloak og
renovation. Disse omrader finansieres
ved brugerbetalinger og skal gkonomisk
hvile i sig selv.

Det enkelte ars over- eller underskud
opsamles pa en searlig mellemregnings-
konto i den finansielle status.



NOTER

8.Optagne lan

I budget 2000 var der forventet optaget
Ian pa 2,0 mill. kr. til spildevandsanlag,
men da der kun har veeret afholdt netto
anleegsudgifter pa 0,9 mill. kr. er disse
ikke blevet lanefinansieret.

9. @vrige finansforskydninger

Posten omfatter blandt andet mellem-
veerender med staten og borgerne, samt
forskydninger mellem regnskabsarene.

10. Kortfristede tilgodehavender

I belgbet indgar refusionstilgodehaven-
der fra staten og amtet vedrgrende soci-
al- og sundhedsveesenet, tilgodehaven-
der fra borgerne og fra andre kommuner
samt forudbetalte udgifter vedrgrende
2001.

11. Kortfristet geeld

Der indgar mellemregninger mellem
regnskabsarene, samt gvrige mellem-
regninger. Posten bestar af skyldige be-
lgb som forfalder inden for et ar.

12. Langfristede tilgodehavender

Omfatter udlan til beboerindskud, ind-
skud i landsbyggefonden og pensioni-
sters lan til betaling af ejendomsskatter
m.v.

13. Mellemveerende med forsynings-
virksomheder

Kommunens tilgodehavende hos borger-
ne er faldet i 2000 med 3,9 mill. kr..
Ultimo saldoen fordeler sig saledes:
Kloakfonden skylder kommunen 9,3
mill. kr. og renovationsfonden m.v. skyl-
der kommunen 2,6 mill. kr..

38

14. Langfristet geeld

I 2000 er der afdraget pa geelden i Kom-
munekredit og Unibank med i alt 4,7
mill. kr. inklusiv indeksregulering.

15. Finansiel egenkapital

Er andret saledes:

Saldo primo 2000: -43,9
Tilgar:

Arets resultat 1,4
Korrigeret for forsyningsvirksomheder

og jordforsyning -4,9
Regulering af tilgodehavende/geeld 0,4
Indkomstskatterestancer 0,1
Saldo ultimo 2000: -46,9

(Ultimo egenkapitalen er negativ)

Det bemarkes, at der ikke i egenkapita-
len er medtaget veerdien af kommunens
faste ejendomme, tekniske anleeg, ma-
skiner og inventar m.v. Disse veerdier
optages ikke i den finansielle status.

16. Garantiforpligtelser

Garantierne vedrgrer hovedsageligt
kom-munens andel pa 20,1 mill. kr., sva-
rende til 0,34 % af HNG’s langfristede
geld pa 5,5 mia. kr., samt til kraftvar-
meverket i Skuldelev (Skuldelev Ener-
giselskab) med 17,6 mill. kr.. Derudover
er der garantier for lan til almennyttige
boliger, andelsboliger, boligindskudslan
samt Skovbgrnehaven for i alt 13,7 mill.
kr..

17. Leasingforpligtelser

Kommunen har indgaet leasingkontrak-
ter pa fglgende omrader:

? IT-udstyr

? Telefoni og kabling

Den samlede leasingforpligtelse udger
3,2 mill. kr..



NOTER

18. Ejendomsveerdi

Verdien af kommunens ejendomme m.v.,
er ikke optaget i den finansielle status.
Den skattemaessige ejendomsveerdi ud-
ger pr. 31. december 2000 221,3 mill. kr..
Veaerdien af jord og bygninger specifice-
res i ejendomsfortegnelsen, der indgar i
kom-munens regnskab.

19. Egenkapital

I forbindelse med opgerelse af den fi-
nansielle egenkapital ( note 15) er kom-
munens ejendomme ikke medtaget, hvis
disse blev medtaget ville kommunens
nettoformue se saledes ud:

Finansiel egenkapital -46,9
Ejendomsveerdier 2213
Kommunens nettoformue 174,4

I kommunens nettoformue indgar ikke
inventar, tekniske anlaeg og maskiner,
da disse ikke er registreret.
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20. Overfgrte uforbrugte bevillinger

Byradet har den 18. april 2001 bevilget
rammeoverfgrsel pa nedennzvnte om-
rader:

Fritidsfaciliteter m.v. 0,1
Vejvaesen 0,1
Undervisning og kultur 0,3
Social og Sundhedsveesen 14
Rad og naevn og
APV- midler 0,1
Administration -0,1

0,0
I alt 1,9

21. Overfarte radighedsbelgb vedrarende
anleeg.

Salg af grunde, Hjorteveenget -1,7
Kloakering, Hjortevaenget 0,1
Regnvandsbassin 1,2
Spildevandsplanlaegning 29
Hovedgadens forskgnnelse 0,1
Naturstier 0,1
| alt 2,7
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Godkendt af byradet den 16. maj 2001

Kim Rockhill / Lisbeth Lemmich
Borgmester Kommunaldirekter

REVISIONSPATEGNING

Vi har revideret det af Skibby Kommune aflagte arsregnskab for 2000, bestaende af
resultatopggrelse, finansieringsoversigt, finansiel status og noter.

Den udfgrte revision
Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik samt med
revisionsregulativets bestemmelser.

Revisionen er tilrettelagt efter almindeligt anerkendte revisionsprincipper og de saer-
lige regler, som geelder for kommunal virksomhed med henblik pa at opna en be-
grundet overbevisning om, at arsregnskabet er uden vaesentlige fejl eller mangler.
Under revisionen har vi, ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko, efterprovet
grundlaget og dokumentationen for de i arsregnskabet anfgrte belgb og gvrige oplys-
ninger.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Der henvises i gvrigt til revisionsberetningen.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgiv-
ningens krav til regnskabsafleeggelsen, og at det giver et retvisende billede af kom-
munens samlede gkonomiske forvaltning.

Hillergd, den 17. maj 2001

Kommunernes Revision

Nicolai Porslund / Peer Nielsen
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