FREDERIKSSUND KOMMUNE




Indholdsfortegnelse

Ledelsens forord ... 2
REVISIONSPALEGNING ...ooeivieiiieciee e 3
Kommunens arsberetning 2004 ............cccoeeeeveeecvveeennen. 4

e Sektorbeskrivelser

0  Kultur- og Fritidsudvalget ...................... 16

0 Barne- og Ungeudvalget............cooueee.... 29

0 DetSociale udvalg.......ccoooevvvieiiiinnnnnnnn. 44

0 Tekniskudvalg.......ccccoovveeiiiiiiiiiiiinn. 62

0 Plan- og miljgudvalget...........ccccvvvnnnnnnn. 71

0 @konomiudvalget..........cccevvvvvrrererrnnnnnne. 74

o Personaleoversigl.........cccceeveeveiiiiiiiiiieeeeeeeeans 83
o Nggletal.....coooooiiiiiii 84
Kommunens arsregnskab 2004........c...cccocveeeeeeeecieeeennee. 86
e Anvendt regnskabspraksis ............ccccoeiiiinnnns 86
¢ Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)........... 91
e Resultatopggrelse (omkostningsbaseret)...... 92
o BalanCe .......ccccoiiiiiii s 93
e Pengestromsopgarelse ..........cccceevieiiiiiiinnnns 94
¢ Resultatopggrelse — gammel model.............. 95

Bilag 1:
Bilag 2:
Bilag 3:

Bilag 4:

e Udfarelse af opgaver for andre myndigheder 98

¢ Frit-valgs-prisen til personlig og praktisk

Bistand M.V ... 99
® NOtErl-6 ...ccooiiiiiiiiiiiiiiciiee s 100
Udvidet omregningstabel ............ccccoooeiieiiiiiiiinnnnnn. 107
Oversigt over brugerbetalinger i 2004 og 2005..... 108
Tveergdende artsoversigt.........ccccceevveeeeeveeeeerveeennn. 113
OFAlISEE ...t 114



Ledelsens forord

@konomiudvalget har dags dato aflagt arsberetningen for 2004 for Frederikssund Kommune.
Arsberetningen bygger p& de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner og Amtskommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsberetningen giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske

resultat.

Arsberetningen indstilles godkendt af byradet.

@konomiudvalget den 14. juni 2005

Knud B. Christoffersen Laila Lund

Borgmester Kommunaldirektar

Godkendt i byradet den 21. juni 2005

Knud B. Christoffersen Laila Lund

Borgmester Kommunaldirektar
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Revisionspategning
Til Byradet i Frederikssund Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Frederikssund Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2004, der afleegges i overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets be-
stemmelser.

Kommunens gkonomiudvalg har ansvaret for arsregnskabet. Vort ansvar er pa grundlag af vor

revision at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Den udfgrte revision

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og bestemmelserne i
Frederikssund Kommunes revisionsregulativ. Revisionen er tilrettelagt efter danske revisionsstan-
darder samt de seerlige regler, som geelder for kommunal virksomhed. Formalet hermed er, at op-

na hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen omfatter stikpravevis undersggelse af information, der understgtter arsregnskabets
belgb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til gkonomiudvalget anvendte
regnskabspraksis og til de vaesentlige skan, som gkonomiudvalget har udgvet, samt vurdering af
den samlede praesentation af arsregnskabet. Det er vor opfattelse, at den udfarte revision giver et

tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Der henvises i gvrigt til revisionsberetningen.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2004 samt af resultatet af kommunens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2004 i overensstemmelse med geeldende lovgivningskrav til

regnskabsafleeggelsen.

Roskilde, den 22. juni 2005
KOMMUNERNES REVISION

Benny Kusk Jeanette Kousted Hansen

Chefrevisor Revisor
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Kommunens Arsberetning

En gkonomisk balancemodel

Byradet har i Strategi 2003 besluttet, at Frederikssund Kommune fortsat skal udvikle sig gennem
veekst — ved tilflytning af nye borgere og nye virksomheder. Byradet har derfor fastlagt en ambitigs
plan for den fortsatte byudvikling. En plan som i de kommende 20 &r vil betyde store investeringer i

byggemodning, infrastruktur, skoler, seldreservice m.m.

Det er imidlertid en forudseetning for at realisere planen, at der fastleegges en langsigtet gkono-
misk strategi. | den skal der ske en afvejning mellem drifts- og anleegsbudgettet, sa der over de

kommende ar opretholdes en balance, der sikrer:

e En fornuftig likviditet

e Et naermere defineret serviceniveau

e Et anleegsbudget, der giver mulighed for investeringer i byudviklingen
e Afdrag palan

e En buffer til uforudsete stigninger i anleegs- og driftsbudgettet, aktivitetsudvidelser m.m.

Arbejdet med fastlaeggelse af en langsigtet gkonomisk balancemodel er pabegyndt som forbere-
delse til Budget 2004-2007 og vil blive yderligere fulgt op i forbindelse med budgetudarbejdelsen
for 2006-2009, hvor Byradet har godkendt en ny overordnet budgettidsplan.

Budgettidsplanen er udarbejdet, sa den i videst muligt omfang understgtter tre hensyn:

1. Hensynet til demokrati / dialog
2. Hensynet til budgetsikkerhed

3. Hensynet til omstilling.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2007 og de efterfalgende ar vil det pabegyndte arbejde
skulle koordineres og samordnes med de gvrige tre kommuner i den nye Frederikssund Kommu-

ne.

Aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening om kommuner-

nes gkonomi for 2004

Regeringen og Kommunernes Landsforening indgik den 13. juni 2003 aftale om kommunernes
gkonomi for 2004. Aftalen var i trdd med budgetterne for 2003, der indebar en meget begreenset
veekstrate i kommunernes serviceudgifter. Det blev saledes for 2004 aftalt, at serviceudgifterne

kun kunne stige med knap 0,7 pct. i forhold til budget 2003.
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Alligevel var aftaleindgaelsen udtryk for et kommunalt gnske, idet bl.a. de borgmesterinterviews,
der blev afholdt i foraret 2003 med deltagelse af omkring 200 borgmestre, efterlod det indtryk, at

man hellere ville have en stram aftale end ingen aftale.

Hovedpunkter i aftalen
Udgangspunkt og realveekst

Den overordnede gkonomiske malsaetning i aftalen var usendret skat og en begraensning af real-
vaeksten i de kommunale serviceudgifter fra budget 2003 til budget 2004 til ca. 0,7 pct. Aftalen var
geeldende for KL-kommunerne under ét. Uundgaelige skatteforhgjelser i enkelte kommuner skulle

derfor modsvares af skattereduktioner i andre kommuner.

Tilsvarende ville det ogsa af hensyn til udgiftsmalsaetningen veere ngdvendigt, at mange kommu-

ner holdt en lavere realvaekst end de ca. 0,7 pct., der var sikret finansiering til i aftalen.

Regeringens udgangspunkt for forhandlingerne med KL tog afseet i de reviderede gkonomiske
malsaetninger for gkonomien frem mod 2010. Heraf fremgar, af hensyn til geeldsafviklingen ma den
gennemsnitlige vaekst i det samlede offentlige forbrug i 2004 hgjst udggre 0,7 pct., mens vaeksten i

arene 2005 til 2010 kun ma udgere 0,5 pct. om aret.

Fordelingen af denne vaekstramme i 2004 pa i alt 2,7 mia. kr. for den samlede offentlige sektors
forbrug skulle ifalge Regeringen iseer tage hgjde for presset inden for sundhedsomradet — dvs.

medicin- og sygehusudgifterne.

Kommunerne var saledes ikke pa forhand sikret en vaekst pa 0,7 pct. i 2004, og Regeringen spille-
de da ogsa ud med en veekst, der |a betydeligt lavere. | forhandlingerne blev der dog opnaet enig-
hed om, at kommunerne til det naestfglgende ar fik mulighed for en realveekst i serviceudgifterne

pa ca. 0,7 pct. svarende til 875 mio. kr.

Angaende udgangspunktet for beregningen af veekstrammen var det som saedvanligt KL's hold-
ning, at det skulle veere realistisk. Derfor var der i aftalen for 2004 opnaet enighed om, at budget
2003 korrigeret for uforudsete pris- og lgnstigninger samt diverse andre tekniske korrektioner skul-

le udggre basis for beregning af veekstrammen.
Vaekstrammen skulle derfor leegges oven i et niveau for serviceudgifterne, der svarede til budget

2003 tillagt 0,8 mia. kr. i korrektioner. Derved fik man en samlet ramme for 2004 pa 136,3 mia. kr. i

budget 2003 opgaveniveau.
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Bloktilskud, budgetgaranti og balance

Bloktilskuddet for 2004 blev forelgbigt fastsat til 30 mia. kr. Heraf anvendtes 1,1 mia. kr. il tilskud
til kommuner med seerlig svagt beskatningsgrundlag (puf.) )18). 1 mia. kr. fordeltes pa baggrund af
kommunernes gkonomiske belastning pa overfarselsomradet, og der blev afsat 17,4 mio. kr. til

tilskud til kommuner til medfinansiering af projekter med EU-statte (puf.) 19a-tilskud).

Derudover afsattes 20,9 mio. kr. til kommuner med tab i forbindelse med andring af folkeskolelo-

ven, lov nr. 485 af 31. maj 2000 (vidtgdende specialundervisning).

Endvidere afsattes 50,5 mio. kr. til overgangstilskud til kommuner, der havde tab som falge af refu-

sionsomlaegningen for fartidspension, sygedagpenge samt i forbindelse med integrationsloven.

Endelig afsattes 5,4 mio. kr., som vedrgrte tilbagefgrt udligningsvirkning vedrgrende seertilskud til

Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner (grundtakstmodel).

Efter fradrag til disse formal udgjorde statstilskuddet til fordeling efter beskatningsgrundlag 27,8

mia. kr.

Det var KL's vurdering, at der bag aftalen for 2004 indgik nogle realistiske forudseaetninger for ud-
viklingen i overfgrselsudgifter. Skannet blev saledes haevet med omkring 3 mia. kr. i forhold til afta-
leniveauet for 2003. Dermed skulle risikoen for, at overfgrselsudgifterne "spiste" raderummet for

serviceudgifterne i budget 2004 veere mindre end ved budgetlaegningen for 2003.

Alligevel fik KL i aftalen indskrevet en "musefeeldeklausul”, hvoraf fremgik, at safremt skannet over
bl.a. overfarselsudgifterne viste sig at afvige veesentligt fra det forudsatte, ville man tage skannet
op til revurdering i august/september maned og eventuelt pa den baggrund foretage en midtvejs-
regulering i bloktilskuddet i 2004.

Den kommunale beskatning

| aftalen indgik, at den gennemsnitlige udskrivningsprocent, den gennemsnitlige grundskyldspro-
mille og deekningsafgifterne for erhvervsejendomme ikke matte stige for kommunerne under ét i
forhold til niveauet i 2003. Regeringen havde i anden sammenheeng tilkendegivet, at den ville sgge

tilslutning til at neutralisere en eventuel stigning i den kommunale beskatning.
Der var med virkning fra og med 2003 indfgrt et loft over grundlaget for beregning af grundskyld.

Det forudsattes, at reguleringsprocenten ved beregning af loftet for 2004 ville blive fastsat til 5,1

pct.
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Anlzeg og lan

| aftalen blev der forudsat nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansierede omrade pa 6,5 mia. kr.
incl. den meranlaegsaktivitet, som forudsattes i forbindelse med de ekstraordinaere lanemuligheder.
Det blev imidlertid understreget, at aftalen i lighed med de naermest forudgaende ar ikke indeholdt

en anlaegsramme.

For 2004 blev det aftalt mellem Regeringen og KL, at der oprettedes en ekstraordinger lanepulje pa
1,1 mia. kr. til skoleanlzeg. Kommunerne kunne ansgge om op til 50 pct. lanefinansiering af denne
pulje. Samtidig forhgjedes den ordinaere lanepulje med op til 100 pct. lanefinansiering fra 200 til
400 mio. kr. Denne pulje var i seerlig grad tilteenkt kommuner med lav likviditet. Pa baggrund af de
aftalte lanemuligheder fik kommunerne mulighed for et anleegsniveau, der stort set svarede til an-

lsegsniveauet i budget 2003.

Budget- og regnskabsreformen
Som i foregaende ars aftale indgik der desuden et aftalepunkt vedragrende reformen af budget- og
regnskabssystemet. Der var enighed om kadencen for indfagrelsen af omkostningsregistrering samt

etableringen af statusbalance.

Finansieringsbuffer og balancetilskud

Tilstedeveerelsen af sanktionslovgivningen over for amterne foranledigede KL til at kreeve en vis
overfinansiering af aftalen - en "buffer". Denne finansieringsbuffer ville kunne bidrage til, at de van-
skeligst stillede kommuner ikke fik brug for at heeve skatten for at finansiere deres udgifter, og
kunne omvendt bidrage til, at de kommuner, som havde let ved at finansiere udgifterne, seenkede
skatten. Det var altsa en forudsaetning, at bufferen ikke anvendtes til finansiering af en hgjere gen-

nemsnitlig veekstrate end aftalt.

Samlet set blev der i 2004 ydet et balancetilskud pa 4,3 mia. kr. til KL-kommunerne. Balancetil-
skuddets stgrrelse skulle bl.a. ses i sammenhaeng med den del af veeksten i udgifterne pa overfar-
selsomradet, der ikke var omfattet af budgetgarantien, de kommunalgkonomiske konsekvenser af
skattereformen, der sk@nnedes at indebzere et mindreprovenu pa 2,3 mia. kr. i KL-kommunerne

samt den aftalte veekst i de kommunale serviceudgifter.

Kommunerne under ét blev saledes kompenseret for provenutabet som fglge af skattereformen
over balancetilskuddet. Herudover skete der en udligning med henblik pa ogsa at sikre den enkelte

kommune fuld neutralitet for konsekvenserne af skattereformen.

Regnskabsresultatet

Resultatet af det skattefinansierede omrade blev for 2004 et underskud pa 23,0 mio. kr. | budgettet

var der paregnet et underskud pa 26,2 mio. kr. Til sammenligning kan naevnes, at der pa det
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skattefinansierede omrade var underskud pa 22,5 mio. kr. i 2001, pa 24,6 mio. kr. i 2002 og over-
skud pa 27,0 mio. kr. i 2003. Der er budgetteret med et underskud pa 0,9 mio. kr. i 2005.

Den vaesentligste forklaring pa afvigelsen mellem det oprindelige budget for 2004 og regnskab
2004 pa 3,2 mio. kr. er merindtaegter pa skatter og generelle tilskud pa 2,6 mio. kr., merudgifter pa
drift pa 4,4 mio. kr., merudgifter pa renter pa 3,0 mio. kr., mindreudgifter vedrgrende anleeg pa 6,6

mio. kr. og mindreudgift pa jordforsyning pa 1,4 mio. kr.

Regnskabet for 2003 var preeget af ekstraordineert store indteegter for salg af jord og bygninger,
som oprindeligt var forventet at ville indga i 2002. Salgsindteegterne blev imidlertid forsinkede og
indgik i 2003, hvilket var hovedarsagen til det ekstraordineert paene regnskabsresultat for 2003

med overskud pa det skattefinansierede omrade pa 27 mio. kr.

Regnskaberne for 2002 og 2003 bar séledes ses i sammenhaeng for at give det rette billede.

Det samlede resultat af det skattefinansierede og brugerfinansierede omrade belgber sig til et un-

derskud for 2004 pa 9,6 mio. kr. imod et oprindeligt budgetteret underskud pa 12,1 mio. kr.

| 2003 var der tale om et samlet overskud pa 31,9 mio. kr. pa de tilsvarende omrader.

Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede omrade udviser et driftsoverskud pa 15,6 mio. kr. imod et oprindeligt bud-
getteret overskud pa 12,6 mio. kr. Anleeg udviser et samlet underskud pa 2,2 mio. kr. imod et bud-

getteret overskud pa 1,5 mio. kr.

Det samlede resultat for det brugerfinansierede omrade bliver saledes et overskud pa 13,4 mio. kr.

imod et budgetteret overskud pa 14,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet for det brugerfinansierede omrade kan specificeres saledes pa de 3 forsy-

ningsvirksomheder:

Vandforsyning overskud 2,7 mio. kr.
Spildevand overskud 7,2 mio. kr.
Renovation overskud 3,5 mio. kr.

Brugerfinansierede

omrader i alt Overskud 13,4 mio. kr.

Spildevandsomradet har nedbragt gaelden til kommunen med 7,2 mio. kr., sdledes at den samlede

geeld ved udgangen af 2004 udgegr 23,9 mio. kr.
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Kommunens geeld til renovationsomradet er gget med 3,5 mio. kr. og udger 6,0 mio. kr. ultimo
2004.

Vandforsyningen har nedbragt geelden til kommunen med 2,7 mio. kr., og vandforsyningen har nu

et tilgodehavende pa 2,1 mio. kr. ultimo 2004.
Med virkning fra regnskabsaret 2002 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet palagt kommunerne at
etablere anleegskartoteker for alle forsyningsvirksomheder under hovedkonto 1 og bogfare afskriv-

ninger pa anlaegsaktiverne.

De bogfarte afskrivninger ser saledes ud for regnskabsaret 2004:

Forsyningsvirksomhed Bogfart afskrivning
Vandforsyningen 8.271.151 kr.
Spildevand 2.756.128 kr.
Renovation 153.084 kr.
| alt 11.180.363 kr.

Pr. 1. januar 2004 er der etableret en samlet abningsstatus for samtlige fysiske aktiver, hvor forsy-

ningsvirksomhederne tillige indgar.

Omregningstabel

Omregningstabellen viser pa overordnet niveau sammenhaengene mellem udgiftsregnskabet
(regnskabsopggarelsen) og omkostningsregnskabet (resultatopgarelsen).

Omkostningsregnskabet er en nyskabelse i det kommunale arsregnskab.

Med virkning fra regnskabsar 2004 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet tillige palagt kommuner-
ne at etablere anleegskartoteker og bogfare afskrivninger pa anlaegsaktiverne pa omrader, der

endnu ikke var omfattet af kravet.

Pr. 1. januar 2004 er der etableret en samlet dbningsstatus for henholdsvis anlaegs- og omsaet-

ningsaktiver som hensatte forpligtelser, egenkapital mm.

Der er udover de 11,2 mio. pa forsyningsvirksomhed bogfart afskrivninger for 2004 pa avrige om-

rader pa 8,2 mio. kr. — altsa i alt 19,4 mio. kr.
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Likviditetens udvikling

Finansieringsoversigten viser, at den likvide beholdning i labet af 2004 er blevet forgget med 27,7
mio. kr. | det oprindelige budget for 2004 var der paregnet et likviditetsforbrug pa 13,7 mio. kr.
Af den finansielle status fremgar, at likviditeten ultimo regnskabsaret 2004 udger 38,9 mio. kr. Det-

te belgb bestar af et indskud pa 22,4 mio. kr. i BG Invest Erhverv tillagt saldoen pa kommunens
bankkonti pa i alt netto 16,5 mio. kr.

Nederst pa siden er vist, hvordan den gennemsnitlige likviditet i perioden 1. januar 2000 til 31.

marts 2005 opgjort i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets kassekreditregel har udviklet
sig.

Kassekreditreglen er beskrevet i Indenrigs- og Sundhedsministeriets lanebekendtgarelse, og reg-
len betyder, at gennemsnittet over de sidste 12 maneder af de daglige saldi pa kassekreditter og

byggelan ikke ma overstige gennemsnittet i samme periode af de daglige saldi pa likvide aktiver.

Opgjort efter denne regel havde Frederikssund Kommune en positiv saldo pa likviditeten pa ca. 83
mio. kr. ved udgangen af 2004.

Som det kan ses af diagrammet, er gennemsnitslikviditeten konstant blevet gget igennem 2003 og
har stabiliseret sig henover 2004 og begyndelsen af 2005.

Gennemsnitlig kassebeholdning 2002-2005
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Den langfristede geeld

Den langfristede geeld udgjorde ved udgangen af 2004 196,8 mio. kr. Ved udgangen af 2003 ud-
gjorde den 181,8 mio. kr. Geelden er dermed forgget med netto 15 mio. kr. i lgbet af 2004.

Der er i 2005 optaget et nyt Ian pa 15,9 mio. kr. vedrgrende lanerammen for 2004.

Byradet traf i 2004 beslutning om at omleegge 21 bestdende lan i KommuneKredit til ét nyt lan i
samme kreditinstitut. Formalet med omlaegningen var dels at opna nogle administrative lettelser
dels at streekke laneafviklingen over en leengere periode. Hovedstolen pa det nyoptagne lan ud-

gjorde 154 mio. kr.

Der er i lgbet af 2004 afdraget 5,5 mio. kr. pa den langfristede geeld. Lan til finansiering af eeldre-
boliger er optaget som indekslan, hvis restgzeld er blevet nedskrevet med i alt 0,3 mio. kr. i lgbet af
2004.

Udover den langfristede lanegeeld pa 196,8 mio. kr. er der en geeld vedrarende finansielt leasede

aktiver pa 9,1 mio. kr., sdledes at den samlede langfristede gaeld udger 205,9 mio. kr.

Udviklingen i udskrivningsgrundlaget
Folketinget vedtog den 2. juni 1995 en aendring af loven om kommunal indkomstskat. Fra og med
skattearet 1996 har kommunerne dermed faet mulighed for at veelge, om de vil tage imod et tilbud

om statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettere efter eget skan som hidtil.
Siden da har Frederikssund Kommune hvert ar til og med 1999 valgt at anvende det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag, som kommunen er blevet tilbudt. Udskrivningsgrundlaget er endeligt

opgijort for hvert ar, hvilket betyder, at der ikke efterfalgende vil blive foretaget efterregulering.

Ordningen veelges for ét ar ad gangen og geelder ogsa for ejendomsvaerdibeskatningen og den

kirkelige ligning.

Udviklingen i udskrivningsgrundlaget har set saledes ud for arene 1994-2005:

1994: 1.647,1 mio. kr.
1995: 1.717,2 mio. kr.
1996: 1.795,5 mio. kr.
1997: 1.955,4 mio. kr.
1998: 1.909,5 mio. kr.
1999: 2.060,3 mio. kr.
2000: 2.071,4 mio. kr.
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2001: 2.207,5 mio. kr.

2002: 2.283,9 mio. kr.

2003: 2.424,2 mio. kr. (skan)

2004: 2.403,2 mio. kr. (statsgaranteret)
2005: 2.498,4 mio. kr. (statsgaranteret)

For arene 2000-2003 har kommunen valgt at selvbudgettere, idet det skannes, at kommunens
egen indteegtsprognose - nar der tages hensyn til tilskud og udligning — vil give et gunstigere resul-
tat end det statsgaranterede. Det skgnnes, at udskrivningsgrundlaget for 2004 vil udggre 2.403,2

mio. kr.

For 2005 har kommunen valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 2.498,4 mio. kr.

Overfarsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbelgb fra 2004 til 2005

Byradet har den 12. april 2005 godkendt overfarsler af uforbrugte rammebelgb pa driftsbudgettet
fra 2004 til 2005 pa de decentraliserede omrader pa i alt 27,1 mio. kr.

Belgbet er meddelt som driftstillaegsbevillinger til budget 2005 finansieret af kassebeholdningen.

Byradet har pa samme mgde godkendt overfarsel af uforbrugte radighedsbelgb pa investerings-
oversigten fra 2004 til 2005 pa i alt 1,1 mio. kr. (inkl. Overfarsel af radighedsbelgb pa indteegter
vedrgrende kab og salg af jord og bygninger pa 3,3 mio. kr.) Herudover overfares radighedsbelgb
fra 2004 til 2006 pa 0,7 mio. kr.

Fra 2003 til 2004 udgjorde overfarslerne pa de decentraliserede omrader netto 17,8 mio. kr., mens

de uforbrugte radighedsbelgb, som godkendtes overfart belgb sig til nettoindteegter pa 3,1 mio. kr.

Restancer

Kommunens Incassoafdeling, som organisatorisk er placeret i Skatte- og Opkraevningsforvaltnin-
gen, forestar inddrivelse af samtlige belgb, som kommunens borgere og virksomheder er i restan-
ce med til kommunen.

Der er tale om en bred vifte af restancearter, sdsom skatter, boligstatte, betaling for daginstituti-

onspladser og underholdsbidrag.

Ved udgangen af 2004 udgjorde de samlede restancer 37,3 mio. kr. Ved udgangen af 2003 ud-
gjorde restancerne 35,7 mio. kr. Der er sdledes tale om en stigning i restancemassen pa 5 pct. Set
over en 5-arig periode fra 1. januar 2000 til 31. december 2004 er restancerne faldet med 3,9 mio.

kr., hvilket svarer til et fald 10 pct.
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Af det naevnte belgb pa 37,3 mio. kr. udger skatterestancerne en relativt stor andel.

Skatterestancerne er steget i labet af 2004 fra 11,7 mio. kr. til 13,9 mio. kr. — en stigning pa 18 pct.

Af den samlede restance pa 37,3 mio. kr. udger Frederikssund Kommunes andel ca. 30 pct.

svarende til 11,1 mio. kr.

Boligbyggeriet
Boligbyggeriet har i arene 1994-1996 vaeret af meget beskedent omfang bortset fra opfarelsen af

65 boliger i “Skyllebakke Havn”, som stod klar til indflytning i foraret 1996.

| slutningen af 1997 blev der ibrugtaget 36 aeldreegnede andelsboliger i “Stationsparken” pa A. C.
Hansensvej. Boligerne er opfart af Danmarks Zldreboligselskab. Desuden blev der opfart 24

parcelhuse, hvoraf 16 er beliggende i Greese Bakkeby.

I 1998 er der ibrugtaget 40 parcelhuse og 20 teet/lave boliger i Graese Bakkeby, 15 etageboliger i

Fredensgade og 6 parcelhuse forskellige steder i kommunen.

| 1999 er der opfart 24 etageboliger ved Bruhnsvej/Servicegaden (Lodshaven), 28 etageboliger pa
Nordkajen, 6 taet/lave boliger pa Kocksvej, 6 etageboliger pa Linde Alle samt 32 parcelhuse og 30

teet/lave boliger i Graese Bakkeby. Desuden er opfart 14 parcelhuse forskellige steder i kommunen.

| 2000 er der opfart i alt 55 nye boliger. Heri indgar 13 parcelhuse og 17 teet/lave boliger i
bebyggelsen Slaenbjerghuse. Der er opfart 20 boliger i Graese Bakkeby, heraf 5 teet/lave og 15
parcelhuse. Herudover er der opfart 3 teet/lave boliger pa Kocksvej, ét parcelhus pa Ventevej og ét

parcelhus i Greese Landsby.

| 2001 er der opfert i alt 93 boliger. Heri indgar 6 parcelhuse og 42 teet/lave boliger i Greese
Bakkeby. Der er desuden opfert 6 parcelhuse og 10 teet/lave boliger i bebyggelsen
Slaenbjerghuse. Der er desuden opfart 2 parcelhuse og 2 teet/lave boliger pa Klintevej. Endelig er
der opfart et flerfamiliehus med 17 lejligheder i Rosenfeldt, samt 2 parcelhuse, 2 teet/lave boliger

og 4 flerfamiliehuse.
| 2002 er der opfart i alt 89 boliger, heraf 58 nye etageboliger i Havnen. | den sydlige del af Graese

Bakkeby er der opfart 16 teet/lave boliger. | Sldenbjerghuse er der opfart 14 nye boliger, hvoraf 10

er parcelhuse og 4 er teet/lav. Endelig er der kommet et enkelt nyt parcelhus pa Klintevej.
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| 2003 er der opfart 49 nye boliger. Boligerne er fordelt med 17 etageboliger pa Volvogrunden, 8
parcelhuse i Slaenbjerghuse samt 24 boliger i Graese Bakkeby. Af de sidstneevnte ligger 14 i

Greese Bakkeby Syd, hvor der siden 1997 er kommet i alt godt 220 nye boliger.

| 2004 er der opfart 145 nye boliger, hvoraf de fleste ligger i Bymidten. Der er kommet 31
etageboliger pa Sydkajen, 21 etageboliger i Gefionparken og 32 teet/lav boliger pa& Nordre
Pakhusvej. | Greese Bakkeby Syd blev udbygningen afsluttet med de sidste 10 boliger, mens
udbygningen af Greese Bakkeby Nord blev pabegyndt med 41 parcelhuse. Endelig blev der opfart

10 andre boliger rundt omkring i kommunen.

| 2005 forventes 224 nye boliger. | Bymidten forventes 154 etageboliger, 67 pa Sydkajen, 61 i
Gefionparken og 26 i Adalsparken. | Graese Bakkeby forventes 37 nye boliger og pa Klintevej 22,

De sidste 11 af de forventede nye boliger ligger diverse steder i kommunen.

| de forlgbne 5 &r (2000-2004) er der i gennemsnit opfart 86 boliger pr. ar, mens boligprogrammet

for de kommende 5 ar (2005-2009) lyder pa 142 boliger i gennemsnit pr. ar.

Befolkningsudviklingen

Kommunens befolkning udgjorde pr. 1. januar 2004 18.430, mens befolkningen pr. 1. januar 2005
udgjorde 18.640. Der er saledes sket en befolkningstilvaekst i labet af 2004 pa netto 210 personer.
Der paregnes ifalge befolkningsprognosen af marts 2005 en befolkningstilveekst i 2005 pa 324

personer, saledes at befolkningen pr. 1. januar 2006 forventes at udgare ca. 18.965.

Der blev fgdt 219 bgrn i Igbet af 2004 i Frederikssund Kommune.

| de forlgbne 5 ar er befolkningen vokset med 156 personer pr. ar i gennemsnit, mens der i de
kommende 5 ar regnes med en tilvaekst pa gennemsnitligt 200 personer pr. ar.

| labet af de kommende 5 ar paregnes en befolkningstilveekst pa ca. 990 personer, saledes at den

samlede befolkning pr. 1. januar 2010 forventes at udggre 19.631.

Aldersstrukturen for kommunens befolkning pr. 1. januar 2005 vises pa naeste side:
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Aldersstruktur Frederikssund Sammenlig- Frederiksborg Hele landet
2005. Procent Kommune ningsgruppe Amt

0 -5 arige 8,0 7,6 7,8 7.3
6 — 16 arige 14,9 15,3 15,5 14,5
17 - 66 arige 64,8 64,2 64,6 64,9
67 — 74 arige 6,5 6,5 6,3 6,3
75 &r og derover 5,8 6,4 5,8 7,0
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0

Kilde: ECO Nggletal 2005.

Forventninger til 2005

Efter mange ars underskud pa det skattefinansierede omrade og svigtende anleegsindtaegter ved

salg af ejendomme og bygninger i 2002 blev der i 2003 rettet op pa det darlige resultat fra 2002.

Det betyder imidlertid ikke, at der grundlaeggende er sket forbedringer i kommunens gkonomi.

Regnskabsresultatet pa det skattefinansierede omrade viser da ogsa for regnskabsaret 2004 igen

et underskud. Denne gang pa 23 mio. kr.

Der er igangsat en proces for udarbejdelse af en gkonomisk strategi, som skal sikre en fornuftig

drift.

Udbygningen p& havnefronten er nu naesten afsluttet. Men pa de traditionelle serviceomrader:

Folkeskole, bgrnepasning og aeldreomrade star kommunen over for store udfordringer, som vil

kraeve investeringer af et ikke ubetydeligt omfang. Herudover vil der tillige veere et stort

investeringsbehov omkring trafikinvesteringer i omradet ved A.C. Hansensvej, ligesom udvikling af

nye byomrader vil kreeve store anleegsinvesteringer.

Pa barnepasningsomradet er det malet at opna pasningsgaranti sa hurtigt som muligt. Til

opfyldelse af dette mal er den tidligere BST-bygning erhvervet og en ny daginstitution er indrettet i

bygningen. Det overvejes, hvorvidt alternative pasningsmuligheder vil kunne lgse

pasningsproblemet, indtil bgrnetallet igen begynder at falde fra 2006.

Pa eeldreomradet kan konstateres et stigende behov for at udbygge servicetilbuddene. Men det er

stadig usikkert, pa hvilke mader en kommende Igsning skal konstrueres. | 2005 pabegyndes

opfarelsen af 16 demensboliger i tilknytning til A£ldrecentret @stergarden.
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Desuden star folkeskolens bygninger over for en gennemgribende renovering for at kunne imgde-

komme tidens krav til skoleindretning.

| 2003 afsluttedes 1. etape af det store skolebyggeri i Graese Bakkeby, og skolen blev taget i brug
ved starten af skoledret 2003/04. Byggeriets 2. etape pabegyndes i 2006 med henblik pé ibrugtag-
ning i skolearet 2007/08.

Endelig vil Byradet fortsat prioritere en fornuftig og hensigtsmeaessig byudvikling meget hgjt. Udvik-

lingen i Sydbyen pabegyndes, og den nye by i Store Rarbaek arbejdes der tillige med.

Prioriteringsopgaven vil derfor igen i 2005 og de efterfalgende ar veere i fokus.

Herudover vil den forestdende strukturreform komme til at saette sit preeg pa de arbejdsopgaver,
der skal have prioritet i 2005 og 2006.

Fra 1. januar 2007 vil kommunestrukturen veere anderledes end i dag. Den fremtidige Frederiks-
sund Kommune vil sdledes komme til at besta af de nuvaerende Skibby, Jeegerspris, Slangerup og

Frederikssund kommuner.

Tiden fra nu af og til den nye kommunestruktur treeder i kraft skal derfor bl.a. anvendes til at forbe-
rede den fremtidige Frederikssund Kommune sa godt som muligt samtidig med, at driftssituationen

i de nuveerende kommuner skal handteres sa godt og effektivt som muligt.

Sektorbeskrivelser

Kultur- og Fritidsudvalget

Malsaetning
Kultur- og Fritidsudvalget samt Folkeoplysningsudvalget handler i henhold til den overordnede

malsaetning for kultur- og fritidslivet, som Byradet har formuleret:

"Den overordnede malsaetning for kultur- og fritidspolitikken er gennem en effektiv udnyttelse af de
offentlige ressourcer at give kommunens borgere, foreninger og institutioner mulighed for oplevel-
ser, udvikling og udfoldelse, der gar Frederikssund Kommune attraktiv for nuveerende og kom-

mende borgere".

Kulturelle opgaver

Kultur- og Fritidsudvalget har i 2004 bevilget ca. 150.000 kr. i tilskud til en lang reekke kulturelle
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formal, som direkte tilskud eller som underskudsgaranti. De tilskudsudlgsende projekter omfattede

primeert mere traditionelle omrader som foredrag, teaterforestillinger og musik.

Den lokale biograf Park Bio fik i 2004 ny forpagter, som har gennemfgrt en gennemgribende reno-
vering af biografsal m.v. Kultur- og Fritidsudvalget ydede tilskud til etablering af en filmklub for

voksne, Filmklubben Park, der fra starten fik en god tilslutning og saledes har opfyldt et behov.

Endvidere blev der givet tilskud til Frederikssund Bgrne- og Ungdomsteater samt til Vikingespillet

og Frederikssund Vikingeboplads.

| 2001 indstiftede Kultur- og Fritidsudvalget en kulturpris, der en gang arligt uddeles til en person
eller forening m.v., som har ydet en seerlig indsats pa det kulturelle omrade i kommunen. Kulturpri-
sen kan tildeles grupper, foreninger, institutioner, enkeltpersoner eller kulturelle miljger i Frederiks-

sund Kommune.

Prisen blev i 2004 delt mellem 2 af de indstillede kandidater, Lis Nielsen, formand for Frederiks-

sund Kunstforening og Finn Amorsen, formand for Seaside Jazzclub.

Wm. E. Berntsens fond

Direktar Wm. E. Berntsen har i 1993 skeenket et gavebrev pa 2 mio. kr. til Frederikssund Kommu-
ne. Ifalge gavebrevet skal de arlige renter "anvendes til indkab af malerier og andre kunstgenstan-
de, forudsat at disse anbringes i eller ved offentlige bygninger samt pa offentligt tilgeengelige area-

ler.

Der er i 2004 ikke indkgbt kunstvaerker med midler fra fonden.

Biblioteket
Biblioteket har som bekendt til huse i en ejendom, som blev taget i brug i 1939. Biblioteket og Lo-
kalhistorisk Arkiv har gennem mange ar haft store pladsproblemer, som pa leengere sigt gerne

skulle udlgse enten et nyt bibliotek eller en udvidelse af det eksisterende bygningsareal.

| 2004 har begge publikumsafdelinger gennemgaet en saerdeles tiltreengt renovering og nyindret-
ning. Der er lagt ny gulvbelsegning, malet lofter og vaegge, der er indkgbt ny belysning og ligeledes
en del nyt inventar. Udvendigt er tag, vinduer, dgre m.m. gennemgaet pa facaden mod Servicega-
den. Samtidig er der blevet kraftigt kasseret i materialesamlingerne, hovedsageligt bogligt materia-
le. Biblioteket har derfor veeret lukket i perioden 22. november 2004 til 10. januar 2005. Renove-
ringsprojektet vil fortsaette i 2005, hvor facaden mod gagaden skal efterses, og der skal males vin-

duer.
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Den 1. maj 2004 blev bibliotekets opdaterede hjemmeside taget i brug, og det kan konstateres,

- at brugen af bibliotekets hjemmeside @gges, og reserveringerne stiger voldsomt, og

- at flere frederikssund-borgere jeevnligt benytter sig af det landsdaekkende sggesystem pa
www.bibliotek.dk. Her sgger man i en stor base for alle folke- og forskningsbiblioteker i hele

landet, hvorefter bager, musik og f.eks. artikler er til afhentning pa Frederikssund Bibliotek.

ForbrugerINFOpunkt

Siden 1. november 2004 har biblioteket haft god brug af ForbrugerINFOpunkt, som er et tilbud til
borgerne om lettere at kunne finde information om hverdagens forbrugerspgrgsmal. Frederikssund
Bibliotek deltager i dette udvidede samarbejde med Forbrugerinformation - en del af Forbrugersty-
relsen. | alt er nu 116 biblioteker landet over blevet tilknyttet ordningen. Frederikssund Bibliotek
kan nu besvare spgrgsmal inden for forbrugerstof med mulighed for at sgge i databaser hos For-
brugerinformation. Folk kan henvende sig med spgrgsmal, der spaender vidt f.eks. fra tests af mi-

kroovne til klager og mangler ved varer kgbt via Internettet.

Bibliotekssalonen

Biblioteket konstaterer med glaede den ggede brug af Bibliotekssalonen og vinduet mod Jernba-
negade. | lukkeperioden har alle materialer, der skulle fijernes fra publikumslokalerne, veeret "op-
magasineret" i lokalet, mens man i vinduet uge for uge via fotos og tekst kunne faglge renoverin-

gens forlgb.

Bibliotekets personale har med stor tilslutning afholdt 12 kurser i undervisning i brugen af Internet.
Biblioteket benytter ligeledes selv salonen i forbindelse med afholdelse af mgder med foreninger
og institutioner, amtskolleger og jubilaeer. Andre brugere af Bibliotekssalonen er f.eks.: Vikingespil-

lene, lokalafdelingen af Dansk Rgde Kors og Natteravnene.

Musikskolen

Frederikssund og Jeegerspris Kommunale Musikskole tilbyder musikundervisning til alle borgere i
de to kommuner, dog saledes at elever over 25 ar ikke far andel i det kommunale tilskud. | seeson
2004-2005 tilbydes holdundervisning for de 0-6 arige med foraeldre samt for skolebgrn i 0.-2. klas-
se. Desuden korsang for elever i 2.-10. klasse og solosang for elever fra 8. klasse samt instrumen-

tal-undervisning og sammenspil i en bred vifte af tilbud.

Elevtallet fordeler sig pr. 20. januar 2005 med 238 elever til instrumentalundervisning/solosang, 33
elever til korsang, 105 elever til sammenspil, 21 elever til teori, 65 elever pa foraeldre/barn hold, og
19 elever pa hold for 0.-2. klasse. Hertil kommer 6 barnehaver, som far eller har faet musikunder-
visning pa institutionen i indeveerende saeson. Desuden faglger 8 paedagoger guitarkursus szerligt
tilrettelagt for paedagoger i daginstitutioner og SFO’er, og 7 peedagoger deltog i efteraret 2004 i

kurset "Sang og stemmedannelse for paedagoger og andre, der synger med bgrn”.
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I marts 2004 opfarte musikskolen i samarbejde med folkeskolerne i Frederikssund og Jeegerspris
musikforestillingen "Snedronningen”. Musikskolen etablerede et 60 personers elevorkester, og

skolernes 4. og/eller 5. klasser sang og dansede.

Saeson 2003-2004 var musikskolens 20. saeson, hvilket fejredes med et stort jubileeumsarrange-
ment i Elveerkets sal plus et jubileeumstelt pa P-pladsen udenfor. Jeegerspriskoret, Frederikssund
Sangforening, Sipoon Sointe fra Frederikssunds finske venskabsby Sibbo, Oppe Sundby Skoles
Storekor, Frederikssund Big Band, Jeegersprisgarden og det regionale musikskole bigband "Young
Stars” var med som geester. Alle musikskolens kor og ensembler deltog sammen med udvalgte
solister, og musikskolens nye stagtteforening "Musikskolens Venner” var for fgrste gang veerter i

caféen.

Musikskoleorkesteret, Prova Bandella, fra Winterthur i Schweiz deltog i jubileeet ved skolekoncer-
ter i Jeegerspris og Frederikssund samt en offentlig koncert i Elveerket. Besgget fra Schweiz var en
del af en forfestival som optakt til 8. europaeiske ungdoms-musikfestival i Malmg. 35 elever, 4 lee-

rere og 5 foreeldre deltog i festivalen sammen med de schweiziske geester.

Musikskolens administration har til huse i den tidligere pedelvilla ved Falkenborgskolen. Musiksko-
lens undervisning finder fortsat primeert sted pa folkeskolerne i Frederikssund og Jeegerspris, ho-
vedsageligt pa Falkenborgskolen og Sogneskolen. Slagtgjsundervisningen, som kreever meget

plads, er pt. placeret pa Graese Bakkebyskolen, men flytter i sommeren 2005 til Abjergskolen.

Det generelle pres pa skolernes lokaler gar musikskolens planleegning meget vanskelig, ligesom
de anviste lokaler ikke i alle tilfeelde hverken er tilstraekkelige eller egnede til isser holdundervisning
og sammenspil. En forudsaetning for musikskolens fortsatte udvikling er, at skolen far flere centralt

beliggende egne lokaler med egnede faciliteter til musikundervisning.

Borgernes huse

Kommunens stgrste kompleks under begrebet borgerhuse er Foreningscentret Pedersholm, der
leegger lokaler til over 30 klubber og foreninger, dagplejen og politiet (teoretisk kareprgve). Cent-
rets daglige drift forestas af et brugerrad, der er med til at sikre den lgbende vedligeholdelse og
renovering af bygningerne. Der er tilknyttet en fast, fuldtidsansat pedel, som efter aftale med bru-
gerrad og forvaltning varetager servicering af bygninger og brugere. Brugerradet, som i vid ud-
streekning administrerer den faste kommunale bevilling til centret, har i 2004 haft mulighed for at
prioritere renoveringen af de omkleedningsfaciliteter, som de idreetsudgvende foreninger pa centret

har behov for.

Aktivitetshuset Elvaerket, som drives af en brugervalgt bestyrelse under ansvar over for Byradet,

gennemgar ogsa lgbende forandringer og forbedringer som falge af det meget vidtfavnende publi-
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kum — i form af foreninger, klubber m.fl. - der frekventerer Elveerket. | 2004 har i alt 30.712 perso-
ner deltaget i samlet 886 mgder eller andre arrangementer pa Elveerket, som i 2004 kunne fejre sit

10 ars jubilaaum som brugerstyret, kommunalt kulturhus.

Greese gl. Skole, der blev bygget i 1907 som folkeskole, men nu fungerer som forsamlingshus,
gennemgar hvert ar renoveringer inden for den arligt fastlagte budget-

ramme, som brugerradet disponerer over. Forsamlingshuset er kommunens eneste borgerhus,
hvori personer, som er bosiddende i Frederikssund Kommune, kan afholde private fester. | 2004 er
alt murveerk, salbaenke, trapper m.v. pa hovedbygningen blevet gennemgaet, udbedret og fornyet.
Disse arbejder har ikke kunnet rummes inden for forsamlingshusets egen bevilling, hvorfor de er

finansieret saerskKilt.

Rytterskolen i St. Rarbaek har i 2004 faet indlagt naturgasanleeg i spejderdelen, hvilket pa sigt for-
ventes at nedbringe udgiften til opvarmning betragteligt. Det vil i arene fremover veere ngdvendigt
at fglge op med kalkning, maling og udbedring af smasaetninger efter den gennemgribende reno-
vering i 1999/2000 af den gamle Rytterskole. Belsegningsprocenten for anvendelsen af Ryttersko-
len er meget tilfredsstillende og stadigt flere foreninger og gvrige borgere i lokalsamfundet gar

brug af det funktionelle foreningshus.

Indvandrerhuset, beliggende Bakkestraedet 1 og 1A, har siden 1989 huset Den Tyrkiske Kultur- og
Idreetsklub. Foreningen har siden starten haft fodbold som den baerende aktivitet, hvor Bakkestrae-
det 1 A fungerer som klubhus. Fra 2000 har ungdomsforeningen Cagri faet lokaler stillet til radig-

hed i huset. Der er i 2004 foretaget stgrre isoleringsarbejder for at minimere energiomkostningerne
ved driften af bygningskomplekset. | forbindelse med dette arbejde konstateredes en relativt omfat-

tende svampeskade, som matte afhjaelpes, inden isoleringsarbejdet kunne afsluttes.

Langes Magasin, der efter en nseensom renovering i 1985 indviedes til kulturhus, har siden dannet
ramme for utallige arrangementer, speendende fra foreningsmader med ganske fa deltagere til
udstillinger, der har veeret besggt af hundredvis af borgere. Med sin centrale beliggenhed og hen-
sigtsmeessige indretning med to mgdelokaler med tilhgrende anretterkgkken og ét stgrre udstil-
lingslokale, har Langes Magasin ogsa i 2004 veeret meget flittigt benyttet af kommunens kultur- og
fritidsliv. Der afvikledes i alt 437 enkeltstaende arrangementer eller magder af maksimalt én dags

varighed og 24 udstillinger med op til flere ugers varighed.

Valhal pa Kalvgens sydspids er oprindeligt opfart af Initiativradet til vikingeformal, sasom taffel og

praver m.v. med relation til de arligt afholdte vikingespil, ligesom den arligt tilbagevendende Frede-
rikssund Festival har til huse i Valhal og neermeste omgivelser. Valhal, som nu er kommunal, huser
udover de nzevnte formal, ogsa bueskytter og sangforening samt danner ramme for foreningsfester

m.v., primeert i weekender. Bygningens alder og udsatte beliggenhed betinger et stigende
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behov for reparationer og renoveringer. | 2005 vil fokus blive rettet mod kakkenfaciliteterne, der i

den nuveerende stand ikke kan honorere tilsynsmyndighedernes krav.

@vrige bygninger

Udover ovennaevnte bygninger, som alene anvendes til kulturelle formal, ligger endvidere Fioma-
komplekset i Kirkegade 12 - 18 og Lundevej 9 i Kultur- og Fritidsudvalgets regi. Fiomakompleksets
forventede indretning til bibliotek er indtil videre sat i bero, mens Lundevej 9 fortsat huser bade
sprogskole, aftenskolevirksomhed og advokatradgivning. | 2004 er der foretaget reparationer af tag

og murvaerk pa Lundevej 9.

J.F. Willumsens Museum

Museumsbyggeriet

| januar 2004 startede byggeriet af museumsudvidelsen for alvor, og ved arets udgang var man
naet sa langt, at der var sat vinduer i huset, og gulvleegningen var pabegyndt. Rejsegildet fandt
sted den 21. september 2004, og der var stor ros til alle hadndveerkerne for deres fine arbejde.
Bortset fra nogle maneders forsinkelse og mindre problemer er opfegrelsen af den nye museumsflgj

forlgbet planmeessigt.

Med stgtte fra Margot og Thorvald Dreyers Fond har designfirmaet E-types udarbejdet et nyt de-

signprogram til skiltning af museets eksterigr, interigr og tryksager.

I mellemtiden er der foretaget en raekke tiltag for at kunne gendbne museet med mange af kunst-
veerkerne fra magasiner og eksterne depoter, arrangeret ud fra et helt nyt udstillingsprogram. Flere
fonde er sggt om stgtte til opbygning af de forskellige udstillingssale, en reekke kunstvaerker er
blevet konserveret - herunder den anden af de store Ravne fra 1910, lIan af kunstvaerker fra andre

museer og samlinger er blevet aftalt, og uddybende tekster er blevet udarbejdet.

Bgger om J.F. Willumsen i Europa, J.F. Willumsens El Greco-maleri, J.F. Willumsens farver og en
ny Katalogbog er under udarbejdelse og otte forskellige fonde har givet tilsagn om stgtte til fotogra-
fering og trykning af forelgbig de to farstnaevnte publikationer. Til den kommende skulptursal er
erhvervet to @rne, ca. 1895 i treerelief fra Willumsens farste Hellerup-villa med statte fra Kultu-

rarvsstyrelsen og Victor P. Christensens Legat.

| forbindelse med det nye udstillingsprogram er der udarbejdet et oplaeg til en kommende hjemme-
side for barn, www.vildmedwillumsen.dk, hvor Kulturnet Danmark har stgttet med 580.000 kr. til

udarbejdelse af selve sitet. Hlemmesiden forventes at kunne ga i luften i 2006.

| byggeperioden har museet besvaret en lang reekke forespgrgsler fra ind- og udland, fortsat regi-

streringsarbejdet og renskrivningen af J.F. Willumsens Notesbgger, hvoraf et par stykker er lagt
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ud pa museets hjemmeside www.jfwillumsensmuseum.dk . Desuden er hjemmesiden blevet over-

sat til engelsk.

Publikationer
En starre artikel om J.F. Willumsens Maleri "Café de Provence” ved lektor v. Kunstakademiet Hen-

rik Boétius og museets leder er publiceret i kunsttidsskriftet "Billedkunst”.

Udlan

Til udstillingen Gauguin and the Origins of Symbolism p& Thyssen Bornemisza Museet i Madrid
har veeret udlant J.F. Willumsens Museums skulptur "La luxure” af Paul Gauguin og til Kunstfor-
eningen GL. STRANDs udstilling GRIB TIDEN —kunsten 1890-1910 har veeret udlant en raekke
Willumsen-veerker, malerier, tegninger og keramik. En raekke af J.F. Willumsens hovedvaerker har

veeret deponeret til Statens Museum for Kunst, og her ophaengt i to sale.

Willumsen udstillingen i Paris
Til den store Willumsen udstilling, som i 2006 skal vises p& Ordrupgaard og pa Musée d'Orsay i

Paris, arbejdes der fortsat med planlaegning og udarbejdelse af katalog.

Egnsmuseet Feergegaarden

Efter mere end 20 ar som museumsleder fratradte Carsten Hess i juni 2004 sin stilling ved museet
for at ga pa pension. Carsten Hess var med fra museets tidligste start og har som museumsfaglig
uddannet leder veeret den drivende kraft i museets udvikling. Fra en historisk samling til et stats-
anerkendt lokalmuseum med en lang reekke antikvariske opgaver, herunder det arkaeologiske an-
svar. Den store viden om lokalomradets historie, som Carsten Hess besidder, gar dog ikke tabt
ved lederskiftet. Carsten Hess har for leengst demonstreret, at han fortsat vil stille sin viden og ind-
sigt til radighed for museet. Ny museumsleder er Hans-Henrik Landert, der er historiker med sup-

plerende uddannelser i ledelse og forvaltning.

Sammenfaldende med lederskiftet kunne man i august fejre sammenslutningen mellem Egnsmu-
seet Faergegarden og Skenkelsg Mglle Museum under det nye navn Museumscenter Vest, Frede-
riksborg Amt. Med fusionen er museumsarbejdet i @istykke blevet statsanerkendt og bidrager nu
pa lige fod i netveerket af danske museer. Det nye museumsnavn er maske ikke sa velklingende,

og i alle tilfeelde er Frederiksborg Amt en betegnelse med begraenset holdbarhed.

| 2004 kunne man pa Feergegarden opleve tre seerudstillinger: Forarets "Pilegleeder” om pileflet-
traditionerne i Danmark. Det paene besgg vidnede om interessen for det gamle handvaerk og @n-
sket om at kende dets historie. Arets anden seerudstilling, "@er og Holme i Roskilde Fjord”, satte
fokus pa de kendte og mere ukendte ger i vores fjord. Fra jeegerstenalderens bopladser over mid-

delalderens kloster pa Eskilsg til nudistlejren pa Hyldeholm. Seerudstillingen "Turen gar til Harzen”
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handlede om den tidlige masseturisme til Harzen i 1950’erne og 60’erne. Flere lokale borgere bi-

drog til udstillingen med billeder og souvenir fra busrejser.

4.000 bgrn fra lokalomradet oplevede via museets skoletjeneste at veere vikinger for en dag, at
hgste og teerske eller at opleve en streng skoleleerer i museets gamle skolestue. Skoletjenestens
mest populeere tilbud er undervisningen om fjorden om bord pa "Skarven”. Skoleskibet har i 2004

faet ny kraftig dieselmotor og aktionsradius for dagsturene kan derfor gges betydeligt.

Feergegardens traditionsrige "Familiesgndag” i august arrangeres af de historiske foreninger i Fre-
derikssund, Jaegerspris og Skibby. | ar var temaet i Danmark i 1950’erne. 750 mennesker fandt vej

til museets smukke have med boder, musik, udstillinger, vaerksteder og lege — alt i 50’er stil.

Det arlige treef for gamle treebade i Roskilde- og Isefjord samlede mange skibe og besggende i
Nykgbing havn. Fra Frederikssund deltog skibslauget og museet med "Sommerflid”. Skibet er nu i

rigtig god stand, men kapsejladsen bekraeftede, at "Sommerflid” er skabt til fiskeri.

Efterarsferien pa Feergegarden var for barn. Aktiviteterne var i ar koncentreret om milebreending og
efterarets frugt. Flere end 500 bgrn og voksne var hele ugen i gang med lerkrukker og frugtpres-

ning.

| december 2004 var der pr. tradition julestue og juletreessalg pa Feergegarden. Museet har en

aftale med Det danske Spejderkorps, som hver weekend i december star for aktiviteterne.

Af nyerhvervelse med tilknytning til Frederikssund er indkommet et oliemaleri med et motiv fra
jernbanedaemningen over fjorden. En smuk gave fra Frederikssund Kommune. Fra samme giver
har museet ogsa modtaget en ovnplade med det indstabte arstal 1786. Desveerre vides det ikke,
hvorfra pladen stammer. Fra familien Hatt har museet igen i 2004 modtaget en lille samling foto-
grafier med motiver fra byen 0.1900. Fra Karen Petersen i Frederikssund modtog museet en sam-
ling teknolegetgj med tilknytning til teknofabrikken, og fra Fugleskydningsselskabet fik museet en
skydebeenk, der har veeret i brug ved fugleskydningerne i byen. Til restaurering af et skadet olie-

maleri bidrog Nordea med en check pa 5.000 kr.

Arkaeologiske aktiviteter

De steder, hvor arets byggeaktivitet har fundet sted pa omrader, der siden oldtiden har veeret be-
boelige, har museet straks veaeret til stede for at sikre, at uerstattelige spor fra vores oldtid ikke gar
tabt. Saledes foretog museet en arkaeologisk prgvegravning ved Pedersholm Parken, da et nyt
omrade skulle byggemodnes. Ved udgravningen blev sporene efter et enkelt jernalderhus frilagt

foruden flere materialegruber, hvori man bl.a. havde gravet ler til fremstilling af lerkar. Sammen-
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holdt med fund fra nabogrunden, som undersggtes for nogle ar siden, har man nu faet et par nye

brikker til at tegne et billede af boseettelsen i omradet omkring og lige efter Kristi fadsel.

En lille undersggelse fandt sted, da man skulle bygge pé hjernet af Adalsvej og Agade. Efter fun-
det af et menneskekranie, iveerksattes en udgravning, og fa timer senere var resten af det skelet,
som kraniet stammede fra frilagt, men desveerre var der ingen daterende genstande sammen med

skelettet, som farst ved kulstofl4-metode kan dateres.

| den anden ende af byen, pa Frederikssunds gamle campingplads, har museet ogsa veeret i gang
forud for opfarelsen af boliger pa stedet. Der er tale om en gammel erosionsskreent, dannet ca.
4.000 ar F. Kr. Pa grund af den meget porgse og sandede undergrund var naesten ingen knogler
bevaret i kulturlaget, men flintredskaber og potteskar havde det endnu fint, til trods for de 5 — 6.000
ar de havde ligget i jorden. Fra andre pladser med bedre bevaringsforhold for knogler, ved man, at
det var fiskeri og jagt pa seeler, som var de foretrukne gkonomiske aktiviteter pa sddanne boplad-

ser.

Selvom de mest omfattende byggeaktiviteter i 2004 fandt sted i omrader, der arkeeologisk set var
uinteressante, kom der ogsa i ar nye oplysninger om egnens tidligste beboere, oplysninger der er
med til at fuldende det billede, som museet forsgger at tegne af en artusinder lang udvikling frem

imod dagens Frederikssund.

Fritid og folkeoplysning
Byradet afsaetter efter indstilling fra Folkeoplysningsudvalget de gkonomiske rammer til lokaletil-

skud, klubber og foreninger m.m. | alt afsattes 5.499.750 kr. til folkeoplysende formal i 2004.

Den stgrste delramme blev afsat til lokaletilskud, som udgjorde i alt 2.749.400 kr. Stgrste stgtte-

modtager var Den Selvejende Institution Frederikssund-Hallerne med et tilskud pa 2.430.110 kr.

De 7 aftenskoler i Frederikssund Kommune modtog samlet et belgb pa 903.240 kr. pa basis af det
forventede aktivitetsniveau. Det har vaeret frygtet, at de seneste ars centralt fastlagte begraensnin-
ger i tilskuddene til aftenskolerne ville ggre store indhug i antallet af aftenskoler. | Frederikssund
Kommune ma det imidlertid konstateres, at borgerne stadigveek sgger de mangeartede tilbud, pri-
meert i vinterhalvaret. Ingen aftenskoler er lukket i 2004, men der kan iagttages starre forskydnin-

ger i den deltagermaessige sggning mellem de enkelte aftenskoler fra ar til ar.

Klubber og foreninger m.fl., herunder spejdergrupperne, modtog i alt 1.405.100 kr. til den alminde-
lige drift. Tilskud ydes efter klare, objektive regler som i meget vid udstreekning tilgodeser den bre-
de vifte af tilbud til kommunens bgrn og unge. Over 50 frivilligt baserede tilbud var i 2004 tilskuds-

berettigede i henhold til folkeoplysningslovens bestemmelser.
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Til Materiale- og Aktivitetspuljen afsattes der i 2004 i alt 110.900 kr. Typiske tilskudsmodtagere fra
denne pulje er klubber, foreninger og spejdergrupper med egne klublokaler, men gvrige godkendte
foreninger kan sgge tilskud fra puljen. De seneste ar har sggningen til den frivilligt etablerede pulje
veeret vigende, maske som fglge af at tilskudsrammen har gennemgaet vaesentlige nedskzeringer.

| de seneste ar har der saledes veeret forholdsvis store uforbrugte midler pa denne konto.

Hvervekampagne

Med opbakning fra Kultur- og Fritidsudvalget samt Folkeoplysningsudvalget og ikke mindst fra det
frivillige foreningsliv har der i de seneste tre ar, og saledes ogsa i 2004, veeret gennemfart en
hvervekampagne med det formal at szette fokus pa de mange eksisterende fritidstilbud for bgrn og

unge.

Samtlige elever i kommunens folke- og privatskoler fik umiddelbart efter efterarsferien udleveret
det af forvaltningen fremstillede kampagneheefte, hvori 20 forskellige fritidstilbud var praesenteret. |
kampagneperioden, som Igb indtil juleferien, kunne bgrn og unge gratis prgve de mange aktivite-

ter.

Pa baggrund af de meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende klubber og foreninger m.fl.,

kan det forventes, at den arlige hvervekampagne fortszettes.

Fritidsfaciliteter

Stadion

Reparations- og renoveringsarbejderne pa kommunens starste klubhusanlaeg er i 2004 fortsat og
kan forventes forelgbigt afsluttet i 2005, men med bygninger fra 1950erne vil en lgbende bygnings-
renovering veere pakraevet. Starste arbejder udfartes pa ORI’s klubhus, som i 2004 fik etableret
naturgasfyring i bade nye og gamle klubhusdel, et bade miljgmaessigt og gkonomisk set hensigts-

maessigt tiltag.

Der bgr, sa snart kommunens gkonomi betinger det, igen afsaettes midler til en lgbende renovering
af kommunens stadion- og idreetsanleeg for at sikre de nuvaerende anlaeg en tilfredsstillende stand

og dermed en forgget levetid.
For sa vidt angar kommunens grus-fodboldbaner vil en fremtidssikret lgsning besta i etablering af

kunstgreesanleeg, for hvilke der sker en stadig udvikling i retning af mere holdbare anlaeg med fal-

gelig begreensede vedligeholdelsesomkostninger.
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ORI, som har baner flere steder i den sydlige del af kommunen, udtrykker til stadighed gnske om

en samling af fodboldbanerne, hvilket kan gennemfares ved en udvidelse af Bjergvejsfaciliteterne.

En saerlig opmaerksomhed bgr endvidere rettes mod skolernes idraetsanlaeg og Abjergskolens lg-

bebane, som ogsa benyttes af kommunens mange fritidsudavere og motionister.

Bueskydningsanleeg

| et samarbejde mellem kommune og IF1864 opnaedes to vaesentlige forbedringer af bueskytter-
nes og FIKs baneforhold. | den del af banegraven, som ligger taettest pa det tidligere AFAV, er der
i 2004 indrettet bueskydningsanlaeg, hvilket medfarer at bueskytteafdelingen i IF1864 fra 2005 kan
henlaegge stort set al treenings- og staevneaktivitet til eget anlaeg. Samtidig far bueskytteafdelingen

mulighed for at benytte IF1864’s eget klubhus naer bueskydnings- og riffelskydningsanleegget.

Bueskytternes hidtidige faciliteter har ligget pa Kalvagen, hvor et stagrre fodboldomrade flere gange
om ugen har veeret reserveret til bueskytterne. Dette omrade kan fremover fuldt ud anvendes af

FIK, som hermed opnar veesentlige forbedringer af banekapaciteten.

Tennisanleeg

| 2004 muliggjordes realiseringen af et leenge neeret gnske hos Frederikssund Tennisklub. Arbej-
det omfattede feeldning af de hgje naletraeer, som i artier har dannet leebaelte for tennisanlaegget
mod syd, et leebaelte som de senere ar har haft en starre negativ effekt som falge af en gget skyg-
ge- og fugtdannelse pa banerne teettest pa laebeeltet. Efter faeldning og oprydning er der nyplantet

med thuja, som ad are forventes at danne et mere hensigtsmaessigt leebzelte.

Roklubbens klubhus

I maj 2004 beskadiges roklubbens klubhus pa Kalvgen ved en brand, som var opstaet som faglge
af barns lemfaeldige omgang med ild naer klubhuset. Hele kajakdelen og store dele af hovedhuset
nedbraendte eller blev sveert beskadiget af savel ild og som en faglge af brandbekeempelsen. | lgbet
af foraret blev planerne for genopbygning af klubhuset godkendt, hvortil forsikringsselskabet i al
vaesentlighed daekker udgiften. Seesonen 2004 var gdelagt for roerne, men det forventes, at der i
april 2005 kan hejses stander for en ny roseeson med genindvielse af det renoverede og genopfar-
te klubhus.

Svgmmehal
Det samlede besggstal i svammehallen er for 2004 opgjort til i alt 104.034, hvilket er en tilbage-
gang pa i alt 10.913 besggende i forhold til 2003.

Frederikssund Svemmeklub har tegnet sig for den starste tilbagegang med 10.281 besggende,

mens den resterende tilbagegang er at finde blandt skole- og pensionistsvammerne.
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Det er i 2004 sdledes lykkedes at fastholde besggstallet i den offentlige dbningstid.

En del af tilbagegangen kan muligvis tilskrives, at svgmmehallen i forbindelse med et starre vedli-
geholdelsesarbejde med at male bassinerne var ngdt til at lukke en ekstra uge i forleengelse af den

normale sommerlukning.

Turisme.

@dget markedsfaring

Det trekommunale turistsamarbejde mellem Frederikssund, Jeegerspris og Skibby, Frederikssund /
Hornsherred Turistbureau (FHT), har til fulde formaet at udnytte medlemskabet af det nye regiona-
le turismeselskab, Wonderful Copenhagen (WoCo), (Frederiksborg Amt, Kgbenhavns Amt og
Roskilde Amt).

Samarbejdet fungerer rigtig godt, og vores forholdsvis lille lokalomrade har faet megen opmaerk-
somhed, markedsfaring og ikke mindst indflydelse takket vaere en positiv indgang til samarbejdet
med WoCo.

Servicemodtageapparatet
FHT har til huse i Turist- og Erhvervscenteret i Frederikssund og er i dag de tre kommuners vel-
komstcenter pa turist- og erhvervsomradet. Huset bliver brugt flittigt af de seks organisationer, som

har adresse pa Havnegade 5A.

Turistbureauet bliver i stigende grad brugt af lokale borgere, som pa bureauet har mulighed for at
finde inspiration / booke ferieophold i hele Danmark — og selvfglgelig relevant, lokalt turistmateria-
le. Det er dog fortsat hovedsagelig udefra kommende turister, som benytter turistbureauets mange
tilbud. Ogsa mange nye, potentielle tilflyttere til Frederikssund finder frem til Turistbureauet for at

hgre om omradets muligheder.

FHT havde atter i 2004 turistinformation i Rejsestalden i Jeegerspris i sommerperioden.

FHT havde i 2004 i alt 27.399 personlige henvendelser — en stigning pa 3 pct. i forhold til 2003,

hvilket i gennemsnit svarer til 90 henvendelser pr. abningsdag aret rundt.

Penge til lokalomradet
FHT registrerer arligt ca. 80.000 enkeltovernatninger hos deciderede turistvirksomheder (kroer,
Bed & Breakfast, campingpladsen, vandrerhjemmet etc.), hvilket arligt giver en meromsaetning i

lokalomradet pa ca. 50 mio. kr. Hertil kommer overnatninger i ca. 80 feriehuse, som bruges til ud-
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lejning. Denne overnatningsform giver en meromsaetning pa ca. 7 mio. kr. Endelig er der overnat-

ning i eget / lant feriehus (ca. 4.500), som giver en meromsaetning pa ca. 134 mio. kr.

Forsigtige beregninger viser, at der via turismen arligt tilfares lokalomradet ca. 185 mio. kr. i mer-

omseetning via turismen.

Der hersker dog ingen tvivl om, at dette tal ville blive veesentligt hgjere, hvis flere sommerhuse ville
blive lejet ud kommercielt. FHT har i sommerperioden sveert ved at finde ledige sommerhuse.

Desuden er der en stor mangel pa et starre hotel i Frederikssund.

FHT har et teet samarbejde med 12 Bed & Breakfast-veerter i de tre kommuner. En overnatnings-
form, der de seneste ar har veeret en kraftig sagning til, hvorfor FHT hele tiden prgver at udbygge
staben af vaerter. |1 2004 var FHT ud at se pa 8 potentielle B & B-steder, hvoraf kun to steder var

egnet til udlejning til turister.

Markedsfaring
FHT satser pa den elektroniske markedsfaring. Undersggelser viser, at 20 pct. af turisterne i dag

beslutter sig til ferieophold via internettet.

| alt havde FHTs websider, www.frederikssund-tourist.dk, 33.811 enkeltbesgg, hvilket er en frem-
gang pa 18 pct. i forhold til 2003.

FHT sgrgede i 2004 for opdatering af samtlige lokale turistprodukter pa Danmarks Turistrads store
nationale og internationale database for hele turistbranchen, www.visitdenmark.com, som har 2,3

mio. enkeltbesgag arligt.

| 2004 lykkedes det igen FHT at blive meget synlig pd WoCos hjemmeside,

www.visitcopenhagen.dk , som har 2,2 mio. besggende om aret.

Alle tre websteder sgrger FHT for opdatering af med i alt 213 turistprodukter fra de tre kommuner.

Desuden stod FHT for opdatering af en speciel turisthiemmeside, som FHT lavede i 2003 for By-
cirklen, med hovedveegten lagt pa de ni kommuners overnatningssteder, attraktioner og naturople-

velser.

Den lokale turistbrochure, Fjordlandet, trykkes i 45.000 eksemplarer og fordeles ud over lokalom-
radet pa 188 turistbureauer i Danmark, i Sydsverige, pa 300 udvalgte attraktioner pa Sjeelland og
50 bemandede S-togsstationer i HT-omradet. Guiden sendes endvidere til en lang raekke inden-

og udenlandske kunder, som hovedsagelig henvender sig via internettet. Guiden er fortsat et af
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FHTSs vigtigste markedsfaringsredskaber. Lokalbrochuren fik i 2004 nyt layout og indhold og er

blevet "stgvsuget” for ikke-relevante turistannoncer.

@dkonomi

FHT havde i 2004 en omszetning pa 2,8 mio. kr., hvoraf de 1,4 mio. kr. var tilskud fra kommuner-

ne. Der blev brugt 312.000 kr. pa direkte markedsfgring svarende til 21 pct. af de kommunale til-
skud.

Barn- og Ungeudvalget

Folkeskoler

Malsaetninger for skoleomradet

Skolen skal stgtte barnets udvikling

Undervisningen skal veere af hgj kvalitet

Klasseleereren skal veere nggleperson

Skole/hjem samarbejdet skal prioriteres hgjt

Der skal tages seerlige hensyn til elever med specielle behov
Flygtninge- og indvandrerbgrn skal integreres

Skolens personale skal handle professionelt og engageret

Malsaetninger for skolefritidsordningerne

Pladsgaranti

Barnet skal fgle sig tryg i skolefritidsordningen

Der skal laegges vaegt pa samarbejde mellem skole og SFO

Foreeldresamarbejdet prioriteres hgjt

Skolefritidsordningens personale skal handle professionelt og engageret
Skolefritidsordningens fysiske rammer skal tilgodese barnets behov for udfoldelse og fysisk

aktivitet.
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Aktiviteter / status:

Elevtallet i skoleveesenet var pr. 1. august 2004 i alt 2128 elever
fordelt saledes:

Falkenborgskolen 414 elever
Marienlystskolen 390 elever
Oppe Sundby Skole 487 elever
Abjergskolen 665 elever
Greaese Bakkebyskolen 115 elever
Bakkeskolen 25 elever
Kglholmskolen 32 elever
| alt 2.128 elever

Elevtallet i skolevaesenet var pr. 1. august 2004 i alt 2128 elever fordelt sdledes: Falkenborgskolen
414, Marienlystskolen 390, Oppe Sundby skole 487, Abjergskolen 665, Graese Bakkebyskolen
115, Bakkeskolen 25 og Kglholmskolen 32.

555 elever var optaget i private skoler og efterskoler.

825 bgrn fra bgrnehaveklasse til 3. klasse benyttede tilbuddet om skolefritidsordningerne.

Befolkningsprognosen viser, at elevtallet stadig er stigende. Udbygningen i Graese Bakkeby Nord,

Slaenbjerghuse, Havnen og Sydbyen er medvirkende til denne elevtalsstigning.

Byradet bevilgede i 2004 2.800.000 kr. til udvidelse af klasselokalerne pa Marienlystskolen og til
etablering af grupperum péa Falkenborgskolen. Disse arbejder er feerdiggjort i 2004 og har betydet,

at klasselokalerne pa de to skoler i hgjere grad opfylder intentionerne i folkeskoleloven.

Udviklingstraek
Delmal 1: Bygning af 2. etape af Graese Bakkebyskolen

Graese Bakkebyskolens 1. etape blev faerdig den 1. juni 2003. Den 1. august startede 84 elever i

barnehaveklasse og 1. klasse.

Man er nu gaet i gang med at planlaegge 2. etape, som var paregnet at vaere Klar til brug 1. august
2006. Byradet har imidlertid besluttet at vente et ar med at bygge 2. etape, som sa vil sta klar til
brug den 1. august 2007. Det er besluttet at opstille en pavillon, som skal huse de kommende 4.
klasser i skolearet 2006/07.
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Middel:
Arkitektfirmaet Friis & Moltke har udarbejdet tegninger, og projektet bliver ifglge tidsplanen sendt i
EU-udbud i april 2005.

Resultatkrav:

2. etape af Graese Bakkebyskolen skal veere klar til brug 1. august 2007

Delmal 2: Etablering af en multihal pa Abjergskolen

Middel:
Der er i budget 2005 afsat 3.400.000 kr. til bygning af en multihal pa Abjergskolen, og projektet
seettes i gang i april 2005.

Middel:

Multihallen forventes at star feerdig i oktober 2005.

Resultatkrav:
Multihallen skal p& sigt give Abjergskolen en stagrre mulighed for en fleksibel udnyttelse af fagloka-
ler.

Multihallen skal give Sydbyen et lokalt kulturhus

Delmal 3:

Renovering af Abjerghallens kloakker og baderum.

Renovering af legepladser pa institutioner og skoler.

Montering af sikkerhedsafbrydere pa maskiner i slgjdlokaler samt etablering af udsugning i slgjdlo-

kale pa Oppe Sundby skole

Middel:

Der er afsat yderligere 1.600.000 kr. til skolerenovering.

Resultatkrav:
Abjerghallens baderum og toiletter bliver gjort brugbare.
Legepladserne pa institutioner og skoler bliver lovliggjort.

Slgjdlokalerne el-installationer bliver lovliggjort.

Delmal 4: Etablering af et feelles 10. klasse center.

Kommunens 10. klasser er samlet i Midtbyens Ungdomscenter pa Falkenborgskolen. Der er 45

elever i 10. klasse pr. 1. august 2004.
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Der arbejdes pa at etablere et 10. klassecenter, som kan huse 10. klasse eleverne i den nye Fre-

derikssund Kommune.

Middel:
Der udarbejdes et kommissorium, og der nedsaettes en arbejdsgruppe, der skal udarbejde et for-

slag til etablering af et 10. klasse center i Ny Frederikssund Kommune.

Resultatkrav:

Et 10. klassecenter skal sta klar til brug 1. august 2007.

Delmal 5: Bedre integration af edb i undervisningen.

Middel:
Undervisningsministeriet har afsat penge til integration af edb pa 3. klassetrin. Der kan sgges om
2.000 kr. pr. elev i de kommende 3. klasser, hvilket svarer til 414.000 kr. i Frederikssund Kommu-

ne. Betingelserne for at f4 del i midlerne er, at kommunen medfinansierer et tilsvarende belab.

Resultatkrav:

Forvaltningen har sammen med edbkonsulenten sat som mal, at der indkabes et klassesaet af
computere til hver skole. Alle elever i 3. klasse skal i lgbet af skoledret tage et Junior PC-karekort.
I henhold til malene for Junior PC-kgrekortet skal eleverne opna

betjenings-, forstaelses- og refleksionskompetence.

Evaluering:

Elevernes udbytte af brugen af edb evalueres ved afslutningen af skolearet 2005/06 i henhold til
Junior PC-kgrekortets evaluering og dokumentation for de opndede kompetencer.

Der afrapporterer til Bgrn- og Ungeudvalget og til bestyrelse i handleplan for 2007.

Delmal 6: Overgangen fra institution til skole skal gares bedre.

| de sidste par ar er der arbejdet med bgrnenes overgang fra bgrnehave til skole.

Middel:

Til dette formal far hvert barn en kuffert.

Kufferten er et psedagogisk redskab, som er udviklet i Italien af peedagoger og leerere for at sikre

tryghed, nar bgrn skal skifte mellem to institutioner.

Resultatkrav:
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Fokus pa overgangen mellem bgrnehave og skole skal sikre, at barnet far en endnu bedre start pa
en skolegang, der i sidste ende skal sikre en mulighed for en god og brugbar uddannelse.
Der udarbejdes en folder, hvori der beskrives, hvilke krav bgrnehaveklassen stiller til eleverne,

saledes at daginstitutionerne kan arbejde malrettet med at forberede eleverne til skolestarten.

Ungdomsskolen

Malsaetning

Ungdomsskolens undervisning skal veere alsidig

Ungdomsskolen skal veere rummelig

Ungdomsskolen skal forberede de unge til deltagelse i samfundslivet
Ungdomsskolen skal arbejde forebyggende

Ungdomsskolen skal knytte de unge til uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet

Aktiviteter/status
Ungdomsskolens undervisning samt klub- og anden fritidsvirksomhed, som danner ungdomssko-

lens fundament og basis, er netop kendt og bruges af de unge.

Ungdomsvejledningen er tilgeengelig og opsggende i forhold til de svage unge. Saledes er vejled-
ningen ogsa aben om aftenen, ligesom der ydes en stor opsggende indsats i forhold til de unge,
der af forskellige arsager ikke selv ops@ger vejledningen.

Det kriminalpreeventive arbejde udfgres pa 3 forebyggelsesniveauer:

1. Det generelle, hvor indsatsen rettes bredt mod alle barn og unge.
2. Det specifikke, hvor indsatsen rettes mod szerligt udsatte eller sarbare grupper.

3. Detindividuelle, hvor indsatsen er individorienteret og rettet mod unge, der er belastede.

Gadeteamet yder en meget malrettet indsats over for de truede. Gadeteams er en stor gevinst
bade i forhold til ungdomsvejledning og det kriminalpraeventive arbejde samt i samarbejdet med

Familieafdelingen.

Ungdomsskolen er tovholder kommunens Ungdomsrad.

Udviklingstreek

Delmal 1: Styrke kvaliteten i klubtilbuddet.

Middel:

Ungdomsskolen skal styrke kvaliteten i klub- og fritidsvirksomheden. Der skal arbejdes meget med

Café Arnold — eftermiddagstilbuddet.
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Resultatkrav:

Et stgrre antal 8. klasses elever fastholdes i klubtilbud.

Evaluering:
Der foretages undersggelse af de unges gnsker til klubtilbud inden overgangen til Ungdomsskole-

klub. Tilbudene og antallet af indmeldte elever evalueres i juni 2006.

Delmal 2: Kriminalpreeventive arbejde

Middel:
Ungdomsskolen skal arbejde kriminalpraeventivt ved at saette fokus pa ungdomskriminaliteten.
Ungdomsskolens Gadeteam skal fortsat intensivere sit samarbejde med politiets feellespatrulje og i

gvrigt seette fokus pa ungdomskriminaliteten.

Resultatkrav:
Nedbringe antallet af unge med misbrugsproblemer og nedbringe antallet af unge der involveres i

kriminalitet.

Evaluering:

Der evalueres i samarbejde med politiet.

Klubber
Malsaetning

Malsaetningen pa dagpasningsomradet uddyber Servicelovens § 8.

Frederikssund Kommunes malsaetning for bgrn og unge tager udgangspunkt i det enkelte barns
behov. Tilbudene skal sikre optimal udvikling og trivsel samtidig med, at der laegges veegt pa, at

familiens overordnede ansvar for barnet fastholdes.

Der leegges vaegt pa en tidlig og koordineret indsats samt sikring af sammenhaeng og helhed ved

overgang mellem de enkelte institutionstyper.
Der opstilles overordnede kvalitetsmal, som danner baggrund for institutionernes arbejde med
virksomhedsplaner og arsberetninger. Virksomhedsplanerne udformes sa de kan veere udgangs-

punkt for egentlige kvalitetsmalinger.

Aktiviteter/status

Der var tilmeldt 711 bgrn i kommunens fritidsklubber pr. 1. august 2004.
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Lektiecafeen og eftermiddagsklubben, der blev etableret i Ungdomsskoleregi, har nu endelig faet
en positiv modtagelse blandt kommunens 8. klasseelever. Den 1. august 2004 startede 55 elever i
klubben.

Visitation og venteliste/-tid
Lov om Social Service angiver, at kommunen er forpligtet til at oprette venteliste, safremt efter-

spgrgslen er starre end udbudet. Efterspargslen pa klubpladser er fortsat hgj.

Der er pladsgaranti i klubberne.

Det har veeret ngdvendigt at flytte bgrn fra Klub Mix til de gvrige klubber for at sikre pladsgarantien.

Udviklingstreek

Delmal 1: Sikre det socialpeedagogiske arbejde med kommunens bekymrings bgrn og unge.

Der blev den 1. september 2004 ansat en fzaellesleder for klubomradet. Denne leder skal samar-

bejde med lederen af Ungdomsskolen.

Middel:
Fokus pa det socialpaedagogiske arbejde med den gruppe af bekymrings barn og unge, der ikke

deltager i nogen form for klub aktivitet eller fritidsaktivitet.

Resultatkrav:
Det socialpaedagogiske arbejde skal sikre, at gruppen af bekymrings barn og unge far et klubtil-
bud.

Evaluering:
Det socialpaedagogiske arbejde med bekymrings bgrn og unge evalueres i december 2005 og af-
rapporterer til Bgrn- og Ungeudvalget og til foraeldrerad/bestyrelse i handleplan for 2006.

Delmal 2: Implementering af ny model med fzellesleder.

Middel:

Fokus pa klubbernes arbejde.
Resultatkrav:

Helhed og overblik over vores bgrn og unge i Frederikssund Kommune (socialpsedagogisk arbej-
de).
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Organisationsudvikling — samarbejde pa tveers af klubberne og ungdomsskolen i gvrigt.
Personaleudvikling — optimal udnyttelse og udvikling af evner og ressourcer.
Stigende krav om dokumentation f.eks. virksomhedsplaner og hgringssvar.

Bedre mulighed ude i klubberne til at kunne koncentrere sig om det paedagogiske arbejde.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
PPR’s opgaver udfgres overvejende inden for rammerne af Folkeskolelovens 83, stk.1 og 2, 8§12,

stk.2 og § 4 stk.1 samt Serviceloven.

Faggrupperne i PPR bestar af psykologer, talepaedagoger, stgttepaedagoger og ergoterapeut.
Arbejdet bestar primeert i sagsbehandling, undervisning, psykologisk og paedagogisk undersggel-
se, supervision, konsultation og radgivning i teet samarbejde med ledere og personale i blandt an-
det skoler, heldagsskole, daginstitutioner, dagplejen, Skoleafdelingen, Institutionsafdelingen og

Familieafdelingen.

Endvidere betjener PPR Frederiksborg Amts specialskoler (Centerklasserne, Kaglholmskolen, og
Skolen ved Keeret) samt gvrige skoleinstitutioner, der ligger i Frederikssund Kommune ("Mglleste-
det” og Frederikssund Private Realskole).

Organiseringen af det kommunale sagsarbejde har tveerfagligt udgangspunkt i distrikisteams i et

teet samarbejde med Familieafdelingens socialradgivere og sundhedsplejersker.

PPR’s malsaetning

PPR’s malsaetning er at sikre bgrn og unge med faglige, fysiske, falelsesmaessige og sociale pro-
blemer hjeelp til at udvikle sig bedst muligt til trods for deres vanskelige udgangspunkt eller situati-
on.

Linien i arbejdet styres ud fra at etablere hurtigst mulig indsats, efter at problemet er konstateret,
og at hjaelpen ydes taettest muligt pa barnets normale skole-, institutions- og familiesituation. Saer-
ligt har PPR som malszetning at aktivere barnets nzere voksne i familie og institution og ved kon-
sultativ virksomhed at ruste dem bedst muligt til at se nye udviklingsmuligheder for barnet og fare
disse ud i livet.

Metodisk tilretteleegger PPR arbejdet ud fra en konsultativ arbejdsform, men inddrager andre rele-

vante arbejdsformer, hvor dette matte veere relevant i forhold til den enkelte arbejdsopgave.

Aktiviteter og status

Tale-/hgreundervisningen foretages af 4 talepaedagoger, hvoraf den ene er konsulent for tale-,
hgre- og lseseundervisningen. Tale-/hgreundervisningen er organiseret i distrikter, hvor undervis-
ningen sker i skoler og bgrnehaver. Desuden samles bgrn med talevanskeligheder i en fonologi-

gruppe 2 dage om ugen og i en sproggruppe 3 dage om ugen. Her undervises bgrnene i en perio-
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de pa 12 uger. Denne funktion er nu velimplementeret og fungerer godt som en fast forebyggende

foranstaltning.

Talepesedagogerne har i 2004 arbejdet med at anvende Tras ("Tidlig registrering af sprogudvikling”)
i bgrnehaverne og har deltaget i afprgvning af "Sproglige feerdigheder ved starten af bgrnehave-
klassen" under Center for leeseforskning. Dette er ligeledes rettet imod at fremme den forebyggen-

de indsats pa tale- og sprogomradet.

Ergoterapeutkonsulenten har i 2004 faet gang i en motorikordning pa den nye Graese Bakkebysko-
le. Motorikleereren har faet et kort kursus og vil blive stgttet fra konsulenten i det daglige arbejde.

Pa grund af det stigende antal bgrn i kommunen, der mzaerkes pa alle felter i PPR, har konsulenten
mattet nedseette den indsats, der drejer sig om korte individuelle behandlingsforlgb. Supervision til
stgttepsedagoger i at udfare motorikgvelser for nogle af de barn, der ellers ikke far motorikbehand-

ling, har til en vis grad kunnet kompensere for dette.

Stattepaedagogerne er blevet tilknyttet PPR. Der er generelt tilfredshed med den struktur, der er
dannet for korpset i PPR. Dette har betydet en opkvalificering i arbejdet, et teettere samarbejde og
et mere preecist fokus pa stgttebarnet og dets kontekst. En teettere supervision fra PPR’s psykolo-
ger opleves ogsa som en vaesentlig effekt af strukturaendringen sammen med den koordinerende
stgttepsedagogs indsats. Stattekorpset har som noget nyt tilbudt specialpsedagogisk vejledning til
de daginstitutioner, som har sggt stgtte til et barn, men hvor der ikke har veeret mulighed for at

bevilge en stattepeedagog pa baggrund af det begreensede antal stgttetimer, der er til radighed.
Psykologomradet har viderefart sin opgradering og vedligeholdelse af den faglige standard ved et
feelles kursus i narrativ terapi, saledes at man fortsat kan veere kvalificerede til selv at handtere sa

mange opgaver som muligt uden at kabe hjeelp udefra.

Der er pa en af skolerne oprettet en terapigruppe for bagrn med problemer i forbindelse med foreel-

drenes skilsmisse.

Der har i psykologgruppen i 2004 veeret 2 praktikanter fra Cand. Paed. Psych. uddannelsen.

PPR har i samarbejde med Familieafdelingen staet for fortsaettelsen af SIBU projektet, der er en
statslig stettet udvikling af indsatsen pa foraeldreevneomradet. Der har vaeret arrangeret flere kur-

ser for forskellige medarbejdergrupper.

Udviklingstreek 2005

Mal: Fortsat implementering af den konsultative metode.
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Middel: Udarbejdelse af nyt indstillingsskema, der er tilpasset den konsultative metode, det vil sige,
at skemaet allerede ved indstillingen laegger op til samarbejde og feellesskab om problemet imel-

lem foreeldre, barn, paedagogisk personale og andre fagpersoner.

Resultatkrav: Indstillingsskemaet vil veere taget i brug inden oktober 2005.

Forventet evaluering: Der forventes en tilpasning af skemaet ved PPR-mgder i lgbet af 2006 og
2007 med tilpasning til de erfaringer, der matte findes gnskelige. Malet betragtes som naet, hvis

skemaet af PPR’s medarbejdere betragtes som endeligt i maj 2007.

Mal: Overblik over udviklingen af specialundervisningen.

Middel: Opstilling af procedurer for bedre indsamling af datamateriale og udarbejdelse af modeller

til bedre og sikrere Igbende vurdering af udviklingen péa specialundervisnings-omradet.

Resultatkrav: Modeller for omradet for vidtgaende specialundervisning vil vaere pa plads i efteraret
2005 og vil kunne anvendes i forbindelse med budgetlaegningen for 2007.

Modeller for hele specialundervisningsomradet vil vaere pa plads senest i juni 2006.

Forventet evaluering: Malet betragtes som naet, hvis PPR ved budgetleegningen for 2007 kan
fremlaegge statistisk underbyggede realistiske overslag over behovet for vidtgaende specialunder-
visning med angivelse af usikkerhed, og hvis PPR i september 2006 kan fremkomme med samme

overslag for den almindelige specialundervisning.

Mal: A: Revision af "Indsatsplan Leesning” i Frederikssund

B: med Forslag til dannelse af et kommunalt "Center for Laesning”.

Middel: Udarbejdelse af rapport og indsatsplan for leeseomradet, der bygger videre pa resultaterne
fra tidligere "Indsatsplan Leesning” fra 1998. | rapporten vil indga forslag til dannelsen af et kom-
munalt "Center for Laesning”, der bade ville kunne overtage de amtskommunale centerklasser (ta-
le- og leeseklasser) pa Oppe Sundby Skole og std som dynamisk aktar i en fleksibel indsats pa
leeseomradet, der over tid ville kunne opgradere grundklasserne til en stgrre rummelighed i forhold
til barn med laeseproblemer. Der laegges op til en politisk tilkendegivelse for, om man i Frederiks-

sund gnsker denne udvikling i arbejdet med rummeligheden for leeseomradet.

Resultatkrav: Opnaelse af politisk accept af, at man arbejder med forslag til et kommunalt "Center
for Leesning” til overtagelse af de amtslige forpligtelser og effektivisering af indsatsen pa leeseom-
radet foraret 2005. Udarbejdelsen af rapport pa grundlag af den politiske udmelding vedrgrende

hovedlinierne i den gnskede udvikling.
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Forventet evaluering: Malet betragtes som naet, hvis (B) der til Barne- og Unge udvalgsmadet i
maj 2005 foreligger grundlag for en beslutning om, hvorvidt man i forvaltningen kan arbejde videre
med endeligt forslag til et "Center for Laesning” og hvis (A) der pa dette grundlag udarbejdes en
revideret rapport for lseseudviklingen i Frederikssund til fremlaeggelse for Barn- og Ungeudvalget i
december 2005.

Mal: Afprgvning af muligheden for en udadgaende indsats inden for specialklasseomradet.

Middel: Pilotprojekt lavet i samarbejde imellem specialklassersekken og PPR. Rapport over resulta-

ter og erfaringer med projektet.

Resultatkrav: At et eller flere pilotforsgg har veeret ivaerksat og afrapporteret inden udgangen af

2005. Der udarbejdes en kort samlet rapport til Barn- og Ungeudvalget.
Forventet evaluering: Malet betragtes som naet, hvis der senest i januar 2006 kan fremlaegges en
kort rapport for Bgrn- og Ungeudvalget, der beskriver erfaringerne fra et eller flere pilotprojekter,

0g som kan pege péa en paedagogisk udviklingslinie ud fra disse.

Mal: Undersggelse af mulighederne for dannelse af en Familieklasse efter Marlborough-tankerne.

(I samarbejde imellem skolechef, Gyldenstenskolerne og PPR).

Middel: Deltagelse i konference omkring erfaringerne fra Hillerad og Helsingar om denne metode
til at inddrage familierne i arbejdet omkring urolige bgrn i folkeskolen. Efterfglgende mgdersekke

med de relevante parter om de indhentede erfaringer og eventuel udarbejdelse af plan for imple-

mentering af modellen i Frederikssund.

Resultatkrav: At der foreligger grundlag for en afggrelse om eventuel implementering i december
2005.

Forventet evaluering: Malet betragtes som naet, hvis der foreligger en afggrelse i december 2005.

Mal: Udarbejdelse af metode for brug af handleplaner for stgttepeedagogomradet.

Middel: Arbejde med tilpasning og implementering af handleplaner i arbejdet, som de er udarbejdet

af stgttepsedagogkorpset ved kurser og arbejdsmgder i 2004.

Resultatkrav: At der er opnaet tilstreekkeligt mange erfaringer med udarbejdelsen af handleplaner

hos alle stgttepsedagoger til, at der kan laves en evaluering af effekten.
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Forventet evaluering: Mélet betragtes som naet, hvis der i september 2006 kan laves en kort rap-

port, der redeggar for effekten af brugen af handleplanerne.

Den Kommunale Tandpleje

Malsaetning

Det overordnede mal med tandplejen er, at befolkningen ved en god hjemmetandpleje og et sam-
menhaengende tilbud om forebyggelse og behandling kan udvikle hensigtsmaessige tandplejeva-

ner samt sunde teender, mund og keeber samt bevare disse i funktionsdygtig stand gennem hele

livet.

Tandplejens mal er endvidere

- at bibringe brugerne viden og faerdigheder, der saetter dem i stand til at tage vare pa egen
sundhed med udgangspunkt i mundhulen,

- at brugerne skal have et sundt og funktionsdygtigt tandseet, nar de forlader den kommunale
dagpleje,

- at bevare et opsggende tandplejetilbud til bgrn, unge og omsorgsklienter,

- at have en arbejdsplads med mulighed for at personalet trives og udvikler sig.

Aktiviteter/status
To gange om aret indkaldes alle barn omkring 2% ars alderen til et "legemgade” pa klinikken med

instruktion af foraeldre og introduktion af bgrnene til klinikken.

De 3 — 5 arige indkaldes regelmeaessigt til undersggelser pa tandklinikkerne. Intervallerne er be-
hovsbestemte og kan variere fra 3 til 7 maneder. Alle bgrnehaver besgges mindst 2 gange arligt af

tandplejen. Programmet for besgget er tilpasset alderen og bgrnehavens behov.

Skolebgrnene fra 6 — 15 ar indkaldes til regelmaessige undersggelser af tandlaege med behovsbe-
stemte intervaller, som kan variere fra 3 til 12 maneder. Bgrn med saerlige behov indkaldes med
kortere intervaller. Der er udarbejdet profylakseplan, som indgar i undervisningsaktiviteter for ud-

valgte klassetrin.

De 16 — 17 arige, der ikke har valgt privat praktiserende tandleege, indkaldes med behovsbestemte
intervaller. For at imgdekomme disse unges behov har klinikkerne abent til kl. 17.30 samt lgrdag

efter behov.

Tandregulering: alle bgrn i kommunen visiteres af specialtandlsegen i henhold til Sundhedsstyrel-

sens regler. Alle barn pa 6. klassetrin undersgges.
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Omsorgstandpleje: alle tilmeldte undersgges regelmaessigt af tandleege pa omsorgscentrenes
tandklinik eller i hjemmet. Der ivaerksaettes den skgnnede ngdvendige behandling under hensyn-

tagen til patienternes tilstand.

Udviklingstraek
Med et stigende elevtal i skolerne og fastholdelse af det hgje smabgrnstal vil der veere behov for

en justering af tandplejens niveau.

| smabgrnsgruppen er der tendens til stigende tandproblemer, som vil kreeve en forggelse af den

forebyggende indsats.

Delmal 1: Bedre serviceniveau og bedre fagligt milja.
En samling af tandklinikkerne p& Abjergskolen og Marienlystskolen vil kunne sikre et bedre ser-
viceniveau og et fagligt miljg for tandlaeger og klinikassistenter samt sikre bedre personaleforhold

og derigennem at sikre en fastholdelse af personalet.

Middel:
Pr. 1. februar 2005 etableres behandlingsklinikken pa Marienlystskolen og p& Abjergskolen. Der
opretholdes undersggelsesklinikker pa Falkenborgskolen og Oppe Sundby skole. | forbindelse

med bygning af Graese Bakkebyskolens 2. etape etableres ogsa en undersggelsesklinik her.

Resultatkrav:
Et forbedret serviceniveau for bgrnene.

Et forbedret fagligt miljg for personalet.

Evaluering:
Der ses pa behandlingsstatistikken, antal elever pa undersggelsesklinikker og antallet af elever pa

behandlingsklinikker.

Der gennemfgres en APV i slutningen af 2005.

Personalesammensaetningen falges, for at sikre at fastholdelse er lykkedes.

Delmal 2: Udnyttelse fleksibel dbningstid.

Middel:

Tandplejen har fleksibel &bningstid med et antal eftermiddagsabninger og et antal lardagsabnin-

ger.

Resultatkrav:
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Udnyttelsen af den fleksible dbningstid falges med henblik pa at sikre, at fleksibiliteten er i over-

ensstemmelse med brugergnskerne.

Evaluering:

Fremmgadestatistik

Dagpashning
Malsaetning

Malsaetningen pa dagpasningsomradet uddyber Servicelovens § 8.

Frederikssund Kommunes malsaetning for Barn og Unge tager udgangspunkt i det enkelte barns
behov. Tilbudene skal sikre optimal udvikling og trivsel samtidig med, at der laegges veegt pa, at

familiens overordnede ansvar for barnet fastholdes.

Der leegges vaegt pa en tidlig og koordineret indsats samt sikring af sammenhaeng og helhed ved
overgang mellem de enkelte institutionstyper.

Aktiviteter/status

Der er i lgbet af 2004 sket en fortsat udbygning af kommunens dagtilbud for at sikre en garanti for

plads for barn, der er 10 maneder.

| 2004 blev der etableret en ny daginstitution — Troldehgj — med plads til 10 vuggestuebgarn og 20

barnehavebgrn. Institutionen rummer tillige forarsturnus, nar der er behov for disse pladser.

Daginstitutionerne har vippenormering, dvs. at der er feerrest barn indskrevet i eftersommeren og
flest barn indskrevet i foraret. | midten af 2004 blev vippenormeringen justeret til 5,5 pct. i instituti-
onerne. Justeringen havde til formal at optimere udnyttelsen af pladser, saledes at der er sa fa
tomme pladser i daginstitutionssystemet som muligt. | 2004 var udnyttelsen af pladserne saledes i

gennemsnit 98 pct.

Der er fortsat arbejdet for at sikre en bedre overgang mellem daginstitution og skole. Daginstitutio-
ner og skoler samarbejder saledes om at g@re bgrnenes overgang sa god og let som muligt. Nogle
institutioner arbejder med at "samle spor” fra b@grnene gar i vuggestue. Andre starter i bgrnehave-

alderen.

| 2004 har daginstitutionerne fortsat arbejdet med at konkretisere Bgrne- og ungepolitikkens be-
skrivelse af daginstitutionernes kerneydelse. Institutionerne arbejder blandt andet med at konkreti-
sere veerdierne omsorg tryghed og respekt gennem dannelse af positive relationer mellem bgrn og

voksne samt bgrn imellem.
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| 2004 igangsatte Socialministeriet arbejdet med leereplaner i dagtilbud. Der er udarbejdet en over-
ordnet kommunal ramme for arbejdet, som alle daginstitutioner arbejder under. Bestyrelserne skal

inddrages i arbejdet med laereplaner.

Visitation og garanti for plads
Lov om Social Service angiver, at kommunen er forpligtet til at oprette venteliste, safremt efter-

spgrgslen er stgrre end udbudet.

Efterspgrgslen efter pladser holder sig stabilt i Frederikssund i modsaetning til resten af landet,
hvor bgrnetallet er faldende. Samtidig er antallet af tilflyttere stigende pa grund af de mange nye

boligomrader i kommunen.

Udviklingstraek
Der vil formentlig blive vedtaget et lovforslag om pasningsgaranti for alle barn, som er 9 maneder.
Dette treeder i kraft pr. 1. juli 2005. Pasningsgarantien udbygges yderligere pr. 1. juli 2006 til, at

barnet skal have tilbudt en plads, nar det er 26 uger, jfr. Servicelovens bestemmelser.

Delmal 1. Optimering af pladsudnyttelsen i daginstitutioner og dagpleje

Middel:
Fortsat opmaerksomhed pa visitation af pladser.
Opmaerksomhed i forhold til om den enkelte institutions normering haenger sammen, dvs. fordelin-

gen af vuggestue- og bgrnehavepladser.

Resultatkrav:
Pladsudnyttelsen i daginstitutionerne skal som gennemsnit vaere 98 pct. i 2005.

Pladsudnyttelsen i dagplejen skal som gennemsnit veere 92 pct. i 2005.

Evaluering:
Barn- og Ungeudvalget evaluerer malopfyldelsen i forbindelse med behandlingen af nagletal i de-
cember 2005.

Delmal 2. Implementering af paedagogiske leereplaner i dagpleje og daginstitutioner
Socialministeren har igangsat et obligatorisk arbejde med indfgrelse af paedagogiske leereplaner
pr. 1. august 2004. Der er udmeldt 6 temaer, som arbejdet skal centreres omkring: Sprog, person-

lige kompetencer, sociale kompetencer, kulturelle udtryksformer og veerdier, natur og naturfeeno-

mener, krop og bevaegelse.
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Daginstitutionerne arbejder med at realisere ét af temaerne, som er udmeldt i forbindelse med de
paedagogiske leereplaner. Valget af tema er op til den enkelte daginstitution og dagplejen, ligesom

metoden ogsa er valgfri.

Middel:
Fokus og opfalgning pa arbejdet i ledergruppen.

Erfaringsudveksling i ledergruppen.

Resultatkrav:

At alle daginstitutioner og dagplejen har arbejdet med minimum ét af de seks temaer i 2005.

Evaluering:
Daginstitutionerne og dagplejen evaluerer arbejdet og afrapporterer til Barn- og Ungeudvalg samt

bestyrelse i handlingsplan 2006.

Delmal 3. Bedre overgang fra daginstitution til SFO/skole — udformning af pilotprojekt om tidligere
start i SFO

Med henblik pa at give de kommende skolebgrn en bedre overgang fra daginstitution til
SFO/skole, har Bgrn- og Ungeudvalget besluttet, at der skal udarbejdes en beskrivelse af et pilot-

projekt for en tidligere start i SFO.

Middel:
Der er udpeget et distrikt, som deltager i arbejdet.
At daginstitutionsledergruppen inddrages i arbejdet og drafter de peedagogiske konsekvenser og

giver input til arbejdsgruppens arbejde.

Resultatkrav:
Udformer en beskrivelse af et pilotprojekt for tidligere indskrivning af barn i SFO pa baggrund af
paedagogiske overvejelser bade i SFO og daginstitutioner.

Barn- og Ungeudvalget beslutter, hvorvidt der skal veere tidligere indskrivning i SFO.

Det Sociale Udvalg

Serviceomradet
Aktiviteter/status

Voksenafdelingen yder borgerservice indenfor falgende lovomrader:

e Pensionsloven - Folkepension, fgrtidspension, personlige tillaeg, helbredstilleeg m.m.
¢ Boligstatteloven - Boligydelse/boligsikring og Lan til beboerindskud
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e Lov om bgrnetilskud - bgrnefamilieydelse - bgrnebidrag - underholdsbidrag

e Delpension

e Lan til betaling af ejendomsskatter

e Aktivloven og Beskeeftigelsesindsatsloven - Kontanthjeelp, vejledning og opkvalificering, revali-

dering, anseettelse med lgntilskud m.m.

e Serviceloven - Botilbud, dagtilbud, radgivning, deekning af merudgifter m.m.

Voksenafdelingens malgruppe omfatter:

Folgende funktioner varetages:

Fartidspensionister

Folkepensionister

Alle borgere mellem 18 og 65 ar som ansgger
om:

Kontanthjeelp

Revalidering

Enkeltydelser
Handicapkompenserende ydelser § 84
Fartidspension

Anseettelse med lgntilskud

Alle borgere over 60 ar, der ansgger om:

e Delpension
e Indefrysning af ejendomsskatter

Alle borgere som ansgger om:

e Bgrneydelser
e Boligstatte
e Boligindskudslan

Alle borgere der modtager dagpenge eller Ign i

forbindelse med sygdom og barsel.

Yder rad og vejledning til borgerne - evt. ved
hjemmebesgg, hvor dette er ngdvendigt.
Ansggning/bevilling af fartidspension, folke-
pension, ansaettelse med Igntilskud, kon-
tanthjeelp, revalidering m.v. Der skal ved
iveerkseettelse af sager om fartidspension,
revalidering og fleksjob udarbejdes en res-
sourceprofil pa baggrund af borgerens res-
sourcer. Ressourceprofilen skal udarbejdes i
samarbejde med borgeren.

Social og gkonomisk opfglgning pa alle kon-
tanthjeelps- og revalideringssager.
Forhgijelse af fgrtidspensionssager tilkendt
for den 1.1.2003.

Vurdering, beregning og udbetaling af diver-
se ydelser — f.eks. personlige tilleeg, hel-
bredstilleeg, enkeltydelser, bgrneydelser ,
boligstatte, indskudslan, ejendomsskattelan,
delpension m.v.

Handleplansmgder.

Anvisning af botilbud til fysisk og psykisk
handicappede. Visitationsskemaer m.v. ud-
arbejdes til amtslig medfinansiering.
Anvisning af dagtilbud til fysisk og psykisk
handicappede. Visitationsskemaer m.v. ud-
arbejdes til amtslig medfinansiering.
Forestar vurdering, beregning og udbetaling
af dagpenge til personer, der ikke far lgn un-
der sygdom, lgnrefusion til arbejdsgivere der
udbetaler lgn under sygdom.
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Erhvervsgruppens malgruppe omfatter:

Falgende funktioner varetages:

Enkeltydelser

Ledighedsydelse

Revalidering
Handicapkompenserende ydelser § 84
Behandling af fartidspensionssager
Fleksjob/skanejob
Aktivering/jobtreening
Virksomhedsservice

Integrationsteamet
- hgrer under Erhvervsgruppen

Malgruppe:

Modtager samtlige borgere uanset alder, der er
omfattet af Integrationsloven (alle udlaendinge
der ikke er EU eller Nordiske statsborgere)

Udlaendinge som ansgger om:
Introduktionsydelse
Enkeltydelser

Fartidspension

Hjeelpeforanstaltninger for bgrn af foraeldre der
er omfattet af Integrationsloven jfr. Serviceloven.

Forestar senest efter 8 uger opfalgning pa
alle sygemeldte som modtager dagpen-
ge/lgnrefusion.

Vurderer og medvirker ved arbejdsplads-
eller arbejdsmarkedsfastholdelse.
Ansggning/bevilling af fertidspension, skane-
job, fleksjob og revalidering m.v. - der skal
ved ivaerkseettelse af sager om fartidspensi-
on, revalidering og fleksjob udarbejdes en
ressourceprofil pa baggrund af borgerens
ressourcer. Ressourceprofilen skal udarbej-
des i samarbejde med borgeren.
Opsggende i virksomheder med henblik pa
jobtraening/arbejdsfastholdelse/integration
m.v.

Iveerksaette aktivering, virksomhedspraktik,
lgntilskud

Social og gkonomisk opfaglgning i revalide-
ringssager og ledighedsydelsessager
Leanrefusion til arbejdsgivere vedr. fleksjob,
skanejob, Igntilskud

Ansvarlig for integrationsarbejdet omkring
hele familien som blandt meget andet omfat-
ter:

Henvisning og opfalgning omkring danskun-
dervisning.

Boligplacering
Samfundsforstaelse i bredeste forstand.

Udarbejdelse af kontrakt og opkvalificering til
arbejdsmarkedet.

Jobformidling

Koordinering og formidling til gvrige forvalt-
ninger i kommunen

Koordinering til daginstitutioner, skoler, praktise-
rende laeeger m.m. omkring nyankomne bgrn af
foreeldre der er omfattet af Integrationsloven.

Betaling og ansvarlig for opfalgning af alle bor-
gere der modtager danskundervisning.
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Integrationsloven

Antallet af personer, der er omfattet af integrationsloven, er faldet markant i Igbet af 2004. Dette

har flere arsager.

Alle udleendinge, der ikke er EU borgere, er omfattet af Integrationsloven. Den 1. maj optog EU 10

nye lande. Dette betgd, at ca. halvdelen af de personer, der var omfattet af Integrationsloven, ikke

laengere var omfattet. Som falge heraf har kommunen séledes ikke ret til at hjemtage de forvente-

de tilskud til denne gruppe, og for at fortsaette danskundervisningen er der saledes opkraevet gebyr
i overensstemmelse med Socialudvalgets beslutning herom. Der hjemtages i stedet timetilskud,

som er et veesentlig lavere belgb.

De mange kvoteflygtninge fra 2001 har i lgbet af 2004 overstaet deres 3 arige integrationsprogram,
og de er enten kommet i arbejde eller overgaet til kontanthjeelp. Familierne til disse flygtninge er i
arene 2002 og 2003 blevet familiesammenfart, og segtefeellerne er derfor fortsat omfattet af inte-
grationsloven. Sagsbehandlingen for familien fortseetter derfor i Integrationsteamet. Er en segtefeel-
le kommet efter 1. juli 2002 er parret begraenset af to gange starthjeelp, hvilket betyder, at familier-
ne far en langt mindre ydelse, og antallet af ansggninger om enkeltydelser er derfor steget vold-

somt.

Kun én familie er tilbage i den af kommunen lejede villa til midlertidig boligplacering. Resten er

permanent boligplaceret via boligselskaberne.

De udleendinge, der fortsat er pa offentlig forsgrgelse, tilhgrer den tungere gruppe. De er typisk
torturofre og har bade psykiske og somatiske problemer. Mange er i behandling hos psykolog eller
psykiater, eller de frekventerer RCT (Rehabiliteringscenter for Torturofre). Specielt bgrnene i disse

familier er udsatte.

Beskaeftigelseskonsulentens opgaver er i lgbet af aret udvidet, saledes at konsulentopgaverne

omfatter alle udleendinge, uanset om de er omfattet af integrationsloven eller e;.
Udviklingstendenser

Kvoten for modtagelse af flygtninge er for 2005 pa 0 personer. Antallet af familiesammenfaringer til
udlzendinge eller til danskere er uforudsigeligt. Loveendringen om bankgaranti pa ca. 50.000 kr. i 7
ar vil formentlig ogsa her medfare feerre antal familiesammenfarte. Der er dog en tendens til at

udleendingestyrelsen fritager for dette forsgrgelseskrav.

Vaesentligt er det at bemeerke, at reglerne om statstilskud omleegges over en arraekke, og der vil
dels ske en nedsaettelses af tilskuddene, dels en omleegning saledes at tidligere direkte tilskud vil
blive omfattet af udligningsordningen. Da de gkonomiske forhold saledes aendres markant, vil der

veere behov for at justere budgettet pa dette omrade de kommende ar.
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Aktivloven

Det er lovens formal at skabe det underste gkonomiske sikkerhedsnet for enhver uanset nationali-

tet, som opholder sig lovligt her i landet, og som ikke pa anden made kan klare sig gkonomisk.

Loven indeholder regler om udbetaling af kontanthjeelp/nedsaettelse af kontanthjeelp, radigheds- og

sanktionsregler, revalidering, hjeelp i seerlige tilfeelde, ledighedsydelse samt hjeelp til efterlevende.

Lov om Beskeeftigelsesindsats

Formalet med denne lov er at bidrage til et velfungerende arbejdsmarked gennem en aktiv beskzef-
tigelsesindsats rettet mod beskaeftigede, arbejds- og uddannelsessggende samt private og offent-
lige arbejdsgivere samt at bista ledige til hurtigt og effektivt at komme i beskaeftigelse, saledes at

de kan forsgrge sig selv og deres familie.

Beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige og ikke-forsikrede er samlet i én feelles lov. Dette
skal bidrage til, at kommunerne og arbejdsformidlingen yder en sammenhaengende enstrenget

arbejdsmarkedsservice over for ledige og virksomheder.

Loven indeholder regler om "Vejledning og opkvalificering”, virksomhedspraktik og lgntilskud samt

diverse tilleegsydelser.

Fra den 1. december 2004 har regeringen udsendt en bekendtggrelse, som fastseetter en raekke
krav til indholdet i kontaktforlgbet i kommuner og AF. Lediges jobchancer skal understgttes af en
individuel faglig helhedsvurdering af den lediges beskeeftigelsespotentiale, og den enkelte skal
inddrages aktivt i vurderingen af vedkommendes beskaeftigelsespotentiale. Til at understgtte disse
vurderinger har Arbejdsmarkedsstyrelsen udviklet 3 veerktgjer (Visitationsvaerktgjskassen), som
bestar af en dialogguide, en forsgrgelseshistorik og et job-barometer, som f.eks. skal benyttes ved

alle farstegangshenvendelser i savel kommune som AF.

Serviceloven

Serviceloven beskriver rammerne for indsatsen for personer med nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne. Malet med Serviceloven er at tilbyde varierede lgsninger til borgerne, saledes at der til-

passes et specifikt tilbud til et bestemt behov i en given situation.

For voksne indeholder loven regler om radgivning, personlig hjaelp, deekning af ngdvendige mer-

udgifter, dag- og dagntilbud, hjeelpemidler m.v.
Dagpenge i forbindelse med barsel og sygdom

Pr. 1. januar 2005 var der 198 Igbende barselssager. Administrationen af den fleksible barselsor-
lov er meget omfattende - bade med hensyn til registreringen af perioderne samt hvad angar rad

og vejledning til borgere og arbejdsgivere.
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Sagsantallet af sygemeldte under 52 uger var pr. 1. januar 2005 136 (pr. 1. januar 2004 var sag-
santallet 183). Sagsantallet af sygemeldte over 52 uger var pr. 1. januar 2005 30 (pr. 1. januar
2004 var sagsantallet 33). Frederikssund Kommune har fortsat i 2004 veeret i stand til at fa reduce-
ret sagsantallet af sygemeldte isaer under 52 uger. Den tidlige opfalgning, det teette samarbejde
mellem sagsbehandler, kommunelaege, jobkonsulent og virksomhederne udvikles fortsat, saledes

at sagerne afklares sa hurtigt som muligt.
Fleksjob

Der er i Frederikssund Kommune - men ogsa pa landsplan forsat en kraftig foragelse af antallet af
personer i fleksjob. Dette stemmer meget godt overens med ministeriets forventning omkring "“flere
i arbejde". Pr. 1. januar 2004 havde Frederikssund Kommune 91 personer i fleksjob. Dette tal er
pr. 1. januar 2005 steget til 105. Den fortsatte forggelse af antallet af fleksjobsager medfgrer sta-
digt veesentligt egede opgaver med opfalgningsarbejdet, lgnrefusionsafregninger samt radgivning

til arbejdsgivere.

Ledighedsydelse: Der er en fortsat udvikling i sagsantallet af personer, der er afklaret og visiteret til
fleksjob. Indtil fleksjob findes, modtager disse personer ledighedsydelse. Arbejdsmarkedet er end-
nu ikke helt sa "rummeligt" - det er vanskeligt at finde jobbene til disse personer, som bade har

reduceret arbejdsevne og veeret uden for arbejdsmarkedet i en leengere periode.

Lov om Social Pension

| alle situationer, hvor der rejses sag om fgrtidspension, skal sagsbehandleren - i samarbejde med
borgeren - forinden have lavet en ressourceprofil pa den enkelte borger, som beskriver fglgende

emner:

+ Uddannelse

+ Arbejdsmarkedserfaring
+ Interesser

% Sociale kompetencer
+ Omstillingsevne

+ Indleeringsevne

+ Arbejdsrelevante gnsker
% Praestationsforventninger
« Arbejdsidentitet

+ Bolig og gkonomi

+ Sociale netvaerk

% Helbred.

Ressourceprofilen bruges til at afpragve alle muligheder for erhverv/fleksjob far tilkendelse af far-

tidspension.
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Denne arbejdsmetode skal benyttes til alle sager omkring fgrtidspension, revalidering, fleksjob og

sygemeldte, som er truet af udstagdning af arbejdsmarkedet.

| processen omkring udarbejdelse af ressourceprofilen, skal borgeren medinddrages og lgbende
partshgres samt fremkomme med sin egen vurdering af sagsbehandlerens vurdering af de enkelte
elementer i profilen. Administrationen i forbindelse med indfgrelse af "Arbejdsevnemetoden” har

givet veesentlig ggede arbejdsopgaver og forleengelse af sagsbehandlingstiden.

Kommunens Visitationsudvalg, som tilkender/afslar ansggning om fartidspension, bestar af afde-
lingslederne for Voksenafdelingen og Erhvervsgruppen samt lsegekonsulenten og en jobkonsulent.
Udvalget holder magde 2 gange om maneden. Borgeren skal ifalge geeldende lovgivning have mu-

lighed for at mgde udvalget og udtale sig til sin sag.
Feelles Kommunalt Koordinationsudvalg

Det Feelleskommunale Koordinationsudvalg blev etableret med Jeegerspris, Skibby, Slangerup,

dIstykke og Stenlgse kommuner. Koordinationsudvalget har repreesentanter fra:
Landsorganisationen i Danmark (LO)

Dansk Arbejdsgiverforening

Funktionzerernes og Tjenestemaendenes Forbund (FTF)

Et medlem af kommunalbestyrelsen i hver kommune

Praktiserende Laegers Organisation (PLO)

Arbejdsmarkedsstyrelsen (AMS)

De Samvirkende Invalideorganisationer (DSI).

Stenlgse og Qlstykke Kommune har pr. 1. januar 2006 udmeldt sig af det Feelleskommunale Koor-

dinationsudvalg — dette som en del af den kommende kommunesammenlaegning.

Beskeeftigelsesministeriet afsaetter arligt en pulje til koordinationsudvalgene for den forebyggende
arbejdsmarkedsindsats til fremme af seerlige virksomhedsrettede lokale initiativer, projekter, for-
midling af tilbud f.eks. gennem seerlige formidlingscentre. Det Feelleskommunale Koordinationsud-

valg har oprettet et feelles formidlingscenter - Formidlingscenter Vest.

Centret forestar blandt andet den overordnede kontakt til alle virksomheder i de 6 kommuner ved-
rgrende forebyggelse af udstgdning fra arbejdsmarkedet og statter forankringen af seerlige udstad-

te grupper pa arbejdsmarkedet.
Udviklingstendenser

Regeringen har i forbindelse med Beskeeftigelsesindsatsloven sat seerlig fokus pa ensartede regler
for savel A-kasserne og AF som kommunerne. Formalet med denne ensartethed er, at indsatsen

skal vaere ens - uanset om man er helt eller delvis til radighed for arbejdsmarkedet. Det vurde-
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res, at en stor del af de nuveaerende kontanthjeelpsmodtagere har problemer udover arbejdslgshed,
hvorfor de ikke umiddelbart kan skannes at sta til radighed for arbejdsmarkedet, uden at der

iveerkseettes seerlige foranstaltninger.

Som planlagt indgik kommunen i 2004 samarbejde med private udbydere om at overtage en del af
kommunens aktiveringsindsats. Der er saledes indgaet kontrakt om en gruppe af borgere, som
udbyderne skal afklare og hjeelpe med at finde arbejde. Ifalge denne kontrakt skal 50 personer i
lzbet af ét ar gennem et afklaringsforlgb. Med udgangen af 2004 har 14 personer afsluttet et sa-
dant forlgb, og heraf er 12 kommet i ordinzer beskeeftigelse. Ligeledes er malszetningen om at gge
antallet af samarbejdsaftaler med private virksomheder om virksomhedsaktivering direkte i virk-

somhederne lykkedes.

Samarbejdet med de private udbydere skal evalueres i 2005 med henblik pa at afdeekke, om sam-

arbejdet skal fortsaette, og om der i sa fald skal justeres i indhold og metoder.

Med strukturreformen fglger store sendringer i forhold til arbejdsmarkedsindsatsen, og allerede
medio 2005 vil arbejdet omkring oprettelsen af de nye feelles jobcentre (AF og kommunerne) be-
gynde. Kommunen skal i det nye ar tage stilling til, hvilken type jobcenter man gnsker at drive
sammen med AF. Der er tale om et jobcenter A, B eller C. Forskellene mellem de tre typer jobcen-

tre ligger kort fortalt i arbejdsfordelingen mellem AF og kommunen.

Psykiatriomradet

Bofaellesskabet "Skibet" Havnegade 12 er bolig for 7 sindslidende, der har behov for socialpsykia-
trisk statte i hverdagen i et sddant omfang, at de ikke magter at bo i egen bolig. 5 af beboerne er
tilflyttet fra andre kommuner. Ejendommen er oprettet som en selvejende institution. Der er nedsat
en bestyrelse med repraesentanter fra Frederiksborg Amt, Frederikssund Kommune og boligfor-

eningen FAB, der administrerer eiendommen.

Bofeellesskabets medarbejdere, der stgtter beboerne i dag- og aftentimerne, har base i lejede loka-

ler Havnegade 26 tv.

Aktivitets- og veerestedet “Under ElImen” Gasveerksvej 7, er Frederikssund Kommunes aktivitetstil-

bud til sindslidende, og bestar af et uvisiteret og et visiteret veerested.

Malgruppen er borgere, som bor i egen bolig, lider af en psykisk sygdom og har behov for social-

psykiatrisk indsats.

Det visiterede veerested har abent én dag om ugen, og 8 borgere er tilknyttet. Det uvisiterede vee-

rested har dbent alle hverdage, og besgges af 65 borgere pr. uge.
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Bostgtteteam

Ifglge Servicelovens § 73 skal kommunen sgrge for tilbud om hjeelp, omsorg eller stgtte samt op-
treening og hjeelp til udvikling af feerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betyde-

lig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer.
Ved udgangen af 2004 modtog 56 borgere bostgtte. Disse fordeler sig saledes:

16 psykisk syge, 5 der modtager statte af sociale arsager, 7 misbrugere, 5 med en psykisk sygdom
kombineret med misbrugsproblemer (dobbeltdiagnoser), 4 pa grund af hjerneskader, 19 er udvik-

lingsheemmede.
Der er pa nuveerende tidspunkt 7 borgere pa venteliste til bostgtte.

Ifglge Servicelovens § 80 er kommunen forpligtet til at oprette en stgtte- og kontaktpersonordning.
Ordningen er et obligatorisk opsggende tilbud i alle kommuner, malrettet de mest socialt udsatte
og isolerede grupper af sindslidende, som ikke almindeligvis gar brug af eller kan ggre brug af de

allerede etablerede tilbud.

| 2004 har bostgtteteamet etableret samarbejde med viceveerter, praktiserende laeger, preester og

overlaegen fra distriktspsykiatrien for at lgse opgaven optimalt.
Udviklingstendenser

Ifalge Det Sociale Udvalgs arsplan var psykiatrien fokusomrade i 2004, og en arbejdsgruppe, be-
staende af ledere og medarbejdere, har udarbejdet en rapport over nuveerende aktiviteter og frem-
tidige gnsker til serviceniveau for socialpsykiatrien. Rapporten har efterfglgende vaeret droftet i
Socialudvalget, som vurderede, at det ville vaere hensigtsmaessigt at afvente den kommende

kommunesammenlaegning, inden den fremtidige organisation blev fastlagt.

Aktivitet Nggletal
Servicesektionen (ultimo aret) 2003 |2004
Antal folkepensionister 2222 2362
Antal fartidspensionister 882 808
Antal hjemmehjaelpsmodtagere 603 700
Antal modtagere af hjemmesygepleje 341 326
Antal skanejob 35 26
Antal fleksjob 91 105
Antal modtagere af kontanthjeelp (Alm. revalidering, lgntilskud og praktik, * 327
ledige pa kontanthjeelp, ledige i jobtilbud)

Antal modtagere af ledighedsydelse * 46
Antal integrationssager 161 38
Heraf modtagere af alm. introduktionsydelse 27 8
Modtagere af starthjeelp, nedsat introduktionsydelse 11 16
Antal sygedagpengesager (varighed over 4 uger) 225 186

* Opgarelsesmetoden er andret, sa tallene for 2003 ikke er sammenlignelige.
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Familieomradet
Familieafdelingen er en tveerfagligt sammensat enhed, bestdende af socialrddgivere, sundhedsple-

jersker, familierddgivere, ungdomsboligerne Birkeveenget samt et sekretariat.
Arbejdet er i overvejende grad distriktsvis organiseret med basis i tveerfaglige team.

Grundlaget for afdelingens virksomhed er: Lov om Social Service, Lov om Forebyggende Sund-
hedsordninger, Lov om Retssikkerhed og Administration pa det sociale omrade samt i mindre om-

fang Lov om Aktiv Socialpolitik.

Malgruppe og malsaetning

Malgruppen for afdelingens arbejde er familier med bgrn og unge i alderen 0 - 18 (22) ar, og mal-

seetningen er fglgende:

Der skal ydes en tidlig og koordineret indsats for at forebygge udvikling af sociale, falelsesmaessi-

ge eller helbredsmaessige problemer hos bgrn og unge og fremme deres trivsel og sundhed.

Indsatsen skal i videst mulig omfang ydes generelt for at sikre alle bagrn en sund opvaekst, men
tilrettelaegges specielt med henblik pa de svagest stillede barn og unge, der har behov for seerlig
statte, saledes at de far samme muligheder for personlig udfoldelse, udvikling og sundhed som

deres jeevnaldrende.

Radgivning og stgtte skal tage udgangspunkt i det enkelte barns behov, og der skal ved tilrette-

laeggelse af indsatsen laegges afgarende vaegt pa, hvad der er til barnets bedste.

Denne malsaetning udmgntes dels via Sundhedsplejen, hvis hovedopgave er at bidrage til at sikre
alle bagrn og unge en sund opvaekst, og dels via den sociale indsats, der specielt retter sig mod

barn og unge med seerligt behov for statte.

Gennem aret er der set en stigning i antallet af barn og unge, der har behov for seerlig statte, hvor-
for der er et fortlgbende behov for at udvikle nye metoder og tiltag, safremt malsaetningen skal

kunne opfyldes.
Indsatsen pa sundhedsomradet

Sundhedsplejen bestar af 6 sundhedsplejersker, inklusiv den ledende sundhedsplejerske, samt en
deltidssekreteer. Sammen med kommunelaegen udger sundhedsplejen den kommunale sundheds-

tjeneste for bgrn og unge.

Status pa omradet viser, at der i 2004 er fgdt 211 barn, hvilket er et lille fald i forhold til de sidste

ar. Antallet af skolebgrn er stgt stigende med ca. 90 om aret.

Sundhedsplejens nye serviceniveau blev implementeret pr. 1. september 2004. Dette har medfart
en gget aktivitet i mgdregrupperne, flere besgg til gravide samt lidt feerre planlagte hjemmebesgg

inden for bgrnenes fgrste levear.
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Ca. 7 pct. har faet graviditetsbesgg, hvilket er en tredobling fra det foregaende ar. Tilslutningen til

madregrupper har vaeret ueendret pa ca. 80 pct.

Den seerligt etablerede gruppe for unge madre, der har et ekstra behov for stgtte og vejledning, er
fortsat i det forlabne ar. Gruppen mgdes ca. én gang manedligt, og der er lgbende indtag og af-

slutning.

Afdelingen har i 2004 faet gkonomisk statte fra Puljen til initiativer til sindslidende, herunder til at
iveerksaette en ny indsats for at statte foraeldre med efterfadselsdepressioner. Formalet er opspo-
ring og tidlig indsats for kvinder med begyndende fadselsreaktion samt afprgvning af gruppemeto-
den til kvinder med efterfgdselsreaktion. | den forbindelse har kvinderne faet besag specifikt med
henblik pa at tale om deres psykiske velbefindende samt efterfalgende flere besgag, hvis der har

veeret behov for dette.

Daginstitutionerne og dagplejen tilbydes nu konsulentbistand pa det sundhedsmaessige omrade

ved 2 arlige kontakter samt ved behov.

Inden for skoleomradet er servicen gget med tilbud om, at Sundhedsplejen kan se en argang bgrn
mere eller lave andet sundhedsfremmende arbejde med skolebgrnene, alt efter vurderingen af

behovet.

Blandt skolebgrnene ses en stigende del overvaegtige, og det etablerede samarbejde med Frede-
rikssund Gymnastik- og Idreetsforening om projektet "Kost og motion — et tilbud til overveegtige

barn og deres foreeldre” fortsaetter.
Indsatsen pa det sociale omrade

Aktiviteterne pa det sociale omrade retter sig specifikt mod familier med barn og unge, der af soci-
ale, falelsesmaessige eller helbredsmaeessige arsager har behov for seerlig stgtte. Indsatsen, der
varetages og administreres af afdelingens socialradgivere og sekretariat, bestar i undersggelser,
radgivning, gkonomisk statte, ivaerkszettelse af forebyggende foranstaltninger samt anbringelses-

foranstaltninger.

Handicappede bgrn

Foreeldre til barn med betydelig nedsat funktionsevne eller indgribende varige lidelser kan fa deek-
ket de merudgifter, der falger af barnets handicap, ligesom foraeldre kan fa kompenseret mistet
arbejdsindtaegt, safremt det pa grund af barnets handicap findes absolut ngdvendigt, at det passes

i hjemmet.

Der har gennem de senere ar vaeret en markant stigning i antallet af barn med alvorlige handicap.
Stigningstakten synes nu at veere deempet, men da det som fglge af videns- og teknologiudviklin-

gen er muligt at give disse bgrn stadig bedre og mere differentierede tilbud, og da de gkonomiske
vilkar for foreeldre til handicappede bgarn er blevet forbedret gennem ny lovgivning, kan der konsta-

teres en fortsat aktivitetsstigning pa omradet.
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Ved udgangen af ar 2004 blev der saledes ydet gkonomisk statte til daekning af nadvendige mer-
udgifter til 37 barn med nedsat funktionsevne eller varig lidelse, og 31 foraeldre modtog kompensa-
tion for tabt arbejdsfortjeneste for helt eller delvis at kunne passe deres handicappede barn i
hjemmet. 8 bgrn med vidtgdende fysisk eller psykisk handicap havde pa samme tidspunkt plads i

specialbgrnehave.

Forebyggende foranstaltninger

Der kan iveerkszettes en bred vifte af forskelligartede forebyggende tiltag for at undga anbringelse
af barn og unge uden for eget hjem. Der kan eksempelvis gives personlig radgiver eller tilknyttes
en kontaktperson til et barn eller en familie, der kan ydes hjeelp til aflastningsophold for bgrnene
eller degnophold for hele familien, og der kan, safremt der er et seerligt behov herfor, eventuelt

ydes gkonomisk statte til kost- eller efterskoleophold.

Der har i det forlgbne ar iszer veeret anvendt mange ressourcer for at forebygge anbringelse af
unge uden for eget hjem, idet der ses stadig flere unge, preeget af sveere psykiske eller adfeerds-

maessige problemer eller i fare for at udvikle alvorligt misbrug.

Som en forebyggende foranstaltning har de truede unge og deres familier saledes i stigende grad
faet tilknyttet faste kontaktpersoner, der - alt afheengig af problemets omfang - har mulighed for at
yde en meget intensiv statte omkring de unge. Ved arets udgang havde 17 unge tilknyttet fast kon-

taktperson, heraf 8 meget intensivt.

En seerlig forebyggende indsats varetages af afdelingens familieradgivere, der bl.a. har til opgave
at yde stgtte og vejledning i familiernes hjem. Afdelingens 3 familieradgivere, der varetager opga-

ver pa savel smabgrns- som ungeomradet, havde ved udgangen af aret kontakt til 47 familier.

Anbringelser

Anbringelse af bgrn eller unge finder overvejende sted i familiepleje, pa socialpaedagogiske op-

holdssteder eller dggninstitution.

Trods en stigning i antallet af bgrn og unge i kommunen har anbringelsesantallet veeret faldende
gennem de sidste par ar. Hvor Frederikssund Kommune i august 2003 havde 57 anbragte bgrn og
unge, var det tilsvarende tal i august 2004 50 bgrn og unge, hvilket er et betydeligt fald, ikke
mindst set i forhold til det voksende antal af b@rn og unge. Af de 50 anbragte barn og unge var 4

anbragt uden foraeldrenes samtykke.

Af de anbragte unge kan 11 rummes i ungdomsboligerne, beliggende Birkeveenget 53, safremt de

ikke har sveere misbrugs- eller adfeerdsproblemer.
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Udviklingstendenser

| overensstemmelse med lovgivningen er det som anfgrt en malsaetning pa bgrne- og familieomra-

det, at der skal ivaerkseettes en tidlig, koordineret og forebyggende indsats.

Der er sdledes, som ovenfor naevnt, etableret seerlige grupper for smabgrnsmgdre, der har behov
for ekstra vejledning og statte, lige som der i det kommende ar er planlagt oprettet saerlige grupper

for stagttekraevende bgrn, herunder en gruppe for bagrn af psykisk skrgbelige foreeldre.

Pr. 1. januar 2006 traeder den sakaldte Anbringelsesreform i kraft. Ogséa her fokuseres pa tidlig og
forebyggende indsats, gget inddragelse af bgrnene i sagsbehandlingen, netveerksanbringelser,

gget personaleuddannelse og udvikling af kvalitetsstandarder.

Afdelingen vil derfor i det kommende ar seette szerlig fokus pa videreuddannelse og kompetence-
udvikling, herunder fortseette det af Socialministeriet stgttede foraeldrekompetenceprojekt, der er et

tvaerfagligt undervisningsprojekt for alle faggrupper i kommunen, der arbejder med smabarn.

/Eldreomradet

/ldreomradet yder service indenfor Serviceloven, Retssikkerhedsloven, Lov om Sygepleje og Lov

om Zldreboliger.

Lovgivningen preeciserer, at kommunen skal yde en helhedsorienteret indsats med servicetilbud
afpasset den enkeltes seerlige behov i egen bolig herunder i botilbud efter lov om almene boliger

samt stgttede private andelsboliger m.v. eller i botilbud efter Serviceloven.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for selv at fastseette serviceniveauet inden for alle seldreom-

radets funktionsomrader.

Den overordnede malsaetning

Livskvalitet og tryghed for den enkelte borger
Det betyder i praksis, at

¢ de forebyggende og sundhedsfremmende tiltag prioriteres

e borgerne informeres og medinddrages til at have ansvar for egen situation

e der ydes samme service uanset boligens placering, dels ved at skabe mulighed for at tilkalde
hjeelp alle dagnets timer, og dels ved at yde intensiv pleje og overvagning ved at kombinere
hjemmeplejens og plejehjemmenes ressourcer.

Malgruppen omfatter

e Fartidspensionister
e Raske alderspensionister
e Svage alderspensionister

e Befolkningsgruppen over 18 ar, som har et midlertidigt behov for fysisk eller psykisk hjeelp
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e Handicappede bgrn.

Funktionsomrader

Botilbud

Personlig og praktisk hjeelp, omsorg og pleje
Hjeelpemidler / boligindretning
Hjemmesygepleje

Treening og dagaktiviteter

Madservice

Brugerstyrede aktiviteter

Forebyggende hjemmebesgag.

Driftsorganisationen inden for seldreomradet

udgares af eeldrecentrene Lundebjerggard, @stergarden og Tolleruphgj, bofeellesskabet pa Van-

gedevej, demensboliger pa Lundevej og en administrativ enhed pa radhuset.

/ldrecentrene yder praktisk og personlig hjeelp i 7 distrikter med hver sin omradeleder. Et af di-

strikterne har tilknyttet GVA (genoptraening, vurdering og aflastnings afdelingen pa Tolleruphgj).

Udover de 7 distrikter bestar aeldreomradet af 7 grupper opdelt pa falgende omrader: Administrati-
on og service, dagaktiviteter og traening, 2 kekkengrupper, hjemmesygepleje, aftenpersonale, nat-

personale og demensomradet.

Zldreomradet rader over 106 dggnpladser heraf 26 demenspladser.

Der ydes personlig og praktisk hjeelp i ca. 670 hjem.

| 2004 er forebyggelseskonsulenter, sagsbehandlende terapeuter og hjeelpemiddeldepot overgaet

til Myndighedsgruppen.
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Der er i 2004 oprettet en sygeplejeklinik pad Dstergarden, som betjenes af kommunens hjemmesy-
geplejersker. Denne klinik modtager borgere, som er visiteret ind i hjemmesygeplejen, og som selv
er i stand til at transportere sig. Klinikken er en stor succes og varetager en hel del af hjemmesy-
geplejens opgaver. Denne funktion er dels en serviceforbedring for klienten, da denne saledes ikke
skal sidde og vente p& en hjemmesygeplejerske, dels en forbedring for hiemmesygeplejen, som
undgar transporttid frem og tilbage til klienten. Samtidig er klinikken indrettet arbejdsmiljgmaessigt

forsvarligt, hvilket kan veere sveert i klientens hjem.

Demensomradet

Der arbejdes fortsat malrettet med at skabe gode tilbud til borgere med demens. Der er ansat 2
sygeplejersker med specialviden om demens, som varetager konsulentfunktion for hjemmeboende
demente. Udover den direkte funktion i hjiemmene er der oprettet pargrendegrupper, hvor parg-
rende kan melde sig og fa viden om sygdommen samt mulighed for at tale med ligestillede. De
skeermede enheder for demente pa Tolleruphgj og @stergarden, Bofeellesskabet pa Vangedeve;j
samt demensboligerne pa Lundevej er velfungerende tilbud til demente, der ikke leengere kan kla-

re sig i eget hjem.

Styring

| 2004 er der indkgbt nyt omsorgs-, disponerings- og vagtplansystem, som er under implemente-
ring i organisationen. Dette omsorgsystem (CSC Vitae) skal vaere med til at skabe overblik og
gennemsigtighed i forhold til at overskue visiterede og udfgrte timer m.m. Samtidig skal systemets

disponeringsdel gare det lettere for medarbejderne at planleegge deres arbejde.

Vitae journalen skal implementeres som et feelles arbejdsredskab for alle faggrupper til at doku-
mentere de handlinger, som foretages i relation til den enkelte borger. Dette skal veere medvirken-
de til, at omradets tvaerfaglige personale kan fglge med i, hvad der sker omkring den enkelte bor-

ger.

| 2004 har eeldreomradet, via Kommunernes Revision, k@bt en ressourcestyringsmodel, som skal
medvirke til at skabe bedre overblik over, hvordan opgaver og budget haenger sammen. Denne
model skal veere medvirkende til, at driftsomradet kan sikre en optimal balance mellem ansatte

medarbejdere og bestilte opgaver.

Der har i 2004 veeret arbejdet kraftigt med at nedbringe udgifter til vikarbureau.
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Arbejdsmiljg og MED-struktur

/Zldreomradet har i 2004 arbejdet meget kraftigt pa at sikre den enkelte medarbejders arbejdsmil-

j@. Der har veeret fokus pa mange omrader — her kan f.eks. naevnes:

e Projekt 0 arbejdsskader, i samarbejde med kommunens sikkerhedsleder.

e Projekt trivselsanalyse som gennemfagres som spgrgeskemaanalyse hos alle medarbejdere
med efterfglgende 2 timers drgftelse med repraesentanter fra det koordinerende lokaludvalg
og den aktuelle gruppe.

e Projekt sundhed og trivsel, pa @stergarden.

e Felles ledelsesuddannelse i et systemisk perspektiv for alle ledere inden for seldreomra-
det.

e Dggnplejebiler udvalgt ud fra et arbejdsmiljg perspektiv.

e Sikkerhedsrepraesentanternes arbejde og uddannelse af de valgte sikkerhedsrepraesentan-

ter samt ledere.

Det store arbejde og fokusering pa arbejdsmiljg har veeret medvirkende til et fald i sygefravaeret.

Demensomradet har deltaget i en foranalyse om sygefravaer i fire kommuner bevilget af Det Feel-

leskommunale Koordinationsudvalg.

Tilsyn i plejeboliger

Tilsynet omfatter: Uanmeldte embedslaegetilsyn, kommunale sundhedsfaglige tilsynsbesgg — hen-
holdsvis anmeldt og uanmeldt. Udarbejdelse af tilsynsrapporter, krav om plejeplaner og oprettelse

af bruger- og pargrenderad.

Der er oprettet 3 rad: Et for det samlede demensomrade og et for henholdsvis @stergarden og
Tolleruphgj. De uanmeldte tilsyn udfares af forebyggelseskonsulenterne, de anmeldte af seldreom-
radets ledelse. | 2004 er der, som loven foreskriver, udfert 2 sundhedsfaglige kommunale tilsyn,

henholdsvis ét uanmeldt og ét anmeldt pa Tolleruphgj, @stergarden og i Demensboligerne.

Ved de uanmeldte tilsynsbesgg har der veeret seerlig fokus pa forventninger og indflytning i pleje-

bolig.

Af embedsleegetilsynets rapporter fremgar det, at sammenfattende er de sundhedsrelaterede for-

hold i orden, og de har ikke givet anledning til opfalgende tilsyn.
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Samarbejde med frivillige sociale organisationer

Kommuner og amter skal samarbejde med frivillige sociale organisationer, jfr. Servicelovens § 115.
Formalet er at skabe bedre rammer for det lokale frivillige sociale arbejde og styrke samvirket mel-
lem den offentlige sociale indsats og den indsats, der fungerer i frivilligt regi til fordel for brugerne.

En samlet "Frivillighedspolitik” er blevet politisk vedtaget i august 2004, hvilket bl.a. betyder, at der

kun sker behandling af ansggninger to gange arligt, nemlig i april og oktober.

Det Sociale Udvalg prioriterer fortsat bevilling af tilskud til projekter og tiltag med lokal forankring.

Det Feelleskommunale Frivillighedssekretariat, som er et samarbejde mellem Jaegerspris, Jistyk-
ke, Stenlgse, Skibby, Slangerup og Frederikssund kommuner koordinerer tveerkommunale aktivite-
ter.

/Eldrerad

/ldreradet har i 2004 afholdt 2 dialogmgder med det Sociale Udvalg.

Zldreradet er efter en firearig periode tradt tilbage, og et midlertidigt aeldrerad har konstitueret sig,
da der endnu ikke er afholdt nyvalg. Det har veeret sveert at skaffe kandidater til aeldreradet, hvilket

betyder, at det midlertidige eeldrerad kun bestar af 6 medlemmer, hvor det hidtidige havde 11.

Klagerad

Klageradet drgfter og videreformidler klager over tildeling af hjemmehjaelp, omfanget og udfarelsen

af hjemmehjeaelpsopgaverne.

Der er indkommet én klage i 2004.

Handicaprad

Frederikssund Kommune oprettede i 2003 et Handicaprad med 7 repraesentanter dels fra De
Samvirkende Invalideorganisationer, dels gvrige handicaporganisationer. Handicapradet skal sgge
at belyse og informere om generelle og principielle problemer vedrgrende handicappede og deres

familiers vilkar, samt udarbejde forslag til lasning af disse.
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Uddannelse

Zldreomradet er fortsat en stor uddannelsesinstitution. Dimensioneringen for social- og sund-
hedshjaelperelever har i 2004 veaeret 24 elever, heraf 6 voksenelever. 27 har veeret optaget som
elev i Frederikssund Kommune, 19 er begyndt pa uddannelsen og 11 har gennemfgrt. Frafaldet
skyldes manglende voksenelevign, forkert uddannelsesvalg og ggede krav om ansvarlighed, en-

gagement og tilstedeveerelse i uddannelsen.

Fra januar 2005 aendres social- og sundhedshjeelperelevernes turnus. De 2 praktikperioder afvik-
les i forleengelse af hinanden og skoleperioderne leegges i begyndelsen og slutningen af uddan-
nelsen. Samtidig indfgres 2 studieperioder i praktikken, mens eleven er pa skole og 2 studieperio-

der pa skolen, mens eleven er i praktik.

For social- og sundhedsassistentelever er dimensioneringen 10 elever i primaerpraktik og 3 i psy-

kiatripraktik.

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra demensomradet, bofaellesskabet "Skibet” og veereste-
det "Under Elmen” har i 2004 udarbejdet ny praktikplan for social- og sundhedsassistentelever i

psykiatripraktik.

/ldreomradet har sammen med daginstitutioner haft elever fra forkursus for flygtninge/indvandrere
i praktik. Dette vil fortseette i 2005, ligesom der er givet tilsagn om at modtage elever fra grundfor-

Igbet i korte praktikperioder.

/ldreomradet har sggt og har opnaet godkendelse som praktiksted for 6 sygeplejestuderende pa
3. semester. Godkendelsen geelder for arene 2004 og 2005. Der er efterfglgende givet tilsagn om

at modtage yderligere 2 studerende, da der mangler praktikpladser i den vestlige del af amtet.

Kakkenerne har 2 kakkenassistentelever. Samtidig har de pa grund af omlaegning af kekkendriften

pa sygehusene overtaget én af amtets kgkkenassistentelever i praktikperioderne.

/Eldreomradet arbejder fortsat med udvikling af leeringsmiljget og praktikvejlederfunktionen. En
klinisk vejleder for sygeplejestuderende har bestaet 2 moduler pa den sundhedsfaglige diplomud-
dannelse. 2 praktikvejledere for social- og sundhedsassistentelever har bestaet fordybelseskursus

i peedagogik og vejledning.
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Frit valg af leverandgr

Folketinget vedtog 6. juni 2002 lov 399 " Frit valg pa eeldreomradet”. Formalet med loven er at give

borgerne valgfrined vedrgrende leverandgrer til personlig og praktisk hjeelp.

Frederikssund Kommune har valgt en godkendelsesmodel, der betyder, at alle leverandgrer, der
opfylder kommunens kvalitets- og leverandgrkrav, skal godkendes som leverandgrer til personlig
og praktisk hjaelp, herunder madservice. Borgere pa aldrecentrene er ikke omfattet af det frie leve-

randgrvalg.

Der er 4 godkendte leverandgrer af praktisk hjeelp. En leverandgr af savel personlig som praktisk
hjeelp er gaet konkurs i 2004, men dette har ikke haft gkonomisk konsekvens for kommunen. Ulti-

mo 2004 var der 125 borgere, svarende til 20 pct., som havde valgt en privat leverandar.

Til administration af ordningen er der oprettet en myndighedsfunktion, som star for godkendelse af

og kontakt til leverandgrer, udarbejdelse af informationsmateriale samt daglig ledelse.

Udviklingstendenser

Udgifterne pa eeldreomradet har over en arraekke veeret stigende, og befolkningsprognosen viser,
at der kan forventes en stigning i antallet af personer over 66 ar i perioden frem til ar 2010. Dette
medfarer ogsa en stigning i antallet af aeldre over 80 ar, der ofte er mere behandlingskraevende.
Dels er de ofte fysisk sveekkede, og dels lider et stadigt stigende antal af dem af sygdommen de-

mens.

Trods udbygningen pa seldreomradet er presset pa plejeboliger fortsat stort.

Udviklingen blandt medarbejdere inden for aeldreomradet, svarende til hele landet, betyder, at der

er behov for at fokusere pa denne gruppe. Udviklingen er kendetegnet af falgende:

e Stigende aldersgennemsnit
e Stigende risiko for arbejdsskader

e Stigende problemer med rekruttering.
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Teknisk Udvalg

Veje og Grgnne Omrader

Intern kontraktstyring

Teknisk Udvalg har godkendt intern kontrakt med afdelingen for Veje og Granne Omrader vedrga-
rende drift og vedligeholdelse af kommunens veje og grenne omrader. Kontrakten har en driftspe-
riode geeldende fra 1. januar 2003 til 31. december 2006. Kontrakten indeholder en udbudsplan,
hvor Veje og Grgnne Omrader forpligter sig til at udbyde mindst 10 pct. af den arlige kontraktsum i
henholdsvis 2005 og 2006. | kontrakten er indarbejdet en samlet besparelse over arene 2003-2006

pa i alt 6 mio. kr.

Renovering af beplantninger pa vejarealer og grenne omrader

| 2004 er der gennemfart en raeekke beskaeringsopgaver pa de granne omrader.

Af starre opgaver pa de grenne omrader kan naevnes:

e Tilbageskaering af selvsaede treeveekster pa skraningerne ved Jenriksbakke

e Udtynding af beplantningen i Berntzens Park og Asgard

¢ Feeldning af gammelt poppelhegn langs Lagismoseparken

e Udtynding af beplantningerne i Adalen, Tvebjerg og Grgnlien grusgrav

e Tilbageskeering af selvsaede treevaekster samt renovering af busketter pa Kalveen
e Rydning af busketter og ugnsket traeveekst i Strandparken

¢ Rydning af busketter og omlaegning til greesarealer i Muldager

Slidlags- og fortovsarbejder

| 2004 er der ikke udfart slidlags- og fortovsarbejder pa de offentlige veje, men i stedet foretaget en
opmaling og tilstandsvurdering af vejene med det formal at fa skabt et bedre grundlag for fremtidi-

ge investeringer i vejvedligeholdelsen. Opmalingen og tilstandsvurderingen er lagt ind i et vejvedli-

geholdelsesprogram, som er leveret af Vejdirektoratet.

Broer og bygveerker

Pa baggrund af en undersggelse udfart i 2003 er konkluderet, at bygveerksmassen betragtet under
ét er i en gunstig teknisk stand. Niveauet skal fastholdes; det vil sige at smareparationer lgbende
skal udfgres, saledes at bygveerksmassens tilstand ikke forringes. Der er i 2004 ikke gennemfart
aktiviteter pa dette omrade. De afsatte midler er i stedet konverteret til anskaffelse og opsaetning af

ny badebro ud for Strandparken.
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Parkeringskontrol

| 2004 har parkeringsvagten opkraevet 489 parkeringsafgifter. | 2003 blev der opkraevet 407 parke-
ringsafgifter, i 2001 739 og i 2000 787 parkeringsafgifter. Tendensen er saledes klar - bilisterne er

blevet meget bedre til at overholde parkeringsrestriktionerne.

Trafik- og Miljghandlingsplan

Jfr. den i Trafik- og Miljghandlingsplanen prioriterede liste over projektforslag, er projekt "Kocksvej
syd for Falkenborgvej" og projekt "Vestervejskvarteret" i 2004 udvalgt som de projekter, der delvis
udfgres i 2004.

Pa baggrund af de darlige sikkerhedsforhold for skoleelever og skolepatrulje fra Frederikssund
Private Realskole, saerlig omkring fodgaengerfeltet beliggende pa Kocksvej ved Lundevej, hvor der
tillige mangler seerskilt belysning af fodgeengerfeltet, bliver der etableret seerskilt belysning af fod-

geengerfeltet og monteret torontoblink og udefra belyst gdmand pa vejbelysningsmaster-ne.

Vestervejskvarteret er et af de omrader, hvor der foreslas etableret en lokal hastighedszone pa 40
km/t. Vestervejskvarteret bestar af falgende veje:

e \estervej,

e Vangedevej,

e Stagetornsvej,

e Dunhammervej,

e Ranunkelvej,

e Anemonevej,

¢ Guldstjernevej og

e Skovmeerkeve,.

Der er i forbindelse med udarbejdelse af Trafik- og Miljghandlingsplanen paregnet anlagt en lokal
hastighedszone pa 40 km/t i Vestervejskvarteret. Beboerne i omradet vil blive inddraget i planlaeg-

ningen.

Projekterne er blevet forsinket og forventes fgrst udfert i 2005.

Mobil fartviser

Primo 2004 har Frederikssund Kommune anskaffet en mobil fartviser af typen "Din fart". Den mobi-
le fartviser er et nyttigt veerktgj i det hastighedsdeempende trafiksikkerhedsarbejde, jfr. Trafik- og
Milighandlingsplanens malszetninger og indsatsomrader. Den mobile fartviser har i labet af 2004
veeret opstillet pa en lang raekke af kommunens offentlige veje. Mange borgere har henvendt sig

med det formal at fa fartviseren sat op pa netop deres ve;.

Side 64



Byggemodning af Klintevej
Pa "Den Gamle Campingplads” pa Klintevej er 28 teet/lav boliger under opfarelse. Frederikssund
Kommune skal i den forbindelse udfgre diverse byggemodningsopgaver sasom vandforsyning,

kloakforsyning og vejanleeg. Projektet forventes afsluttet i september 2005.

Anleeg af sti fra Snostrupvej til Strandvangen langs det 2. spor

I henhold til den mellem Banestyrelsen og Frederikssund Kommune indgdede Projekterings— og
Udfarelsesoverenskomst skal der etableres en kommunesti fra Snostrupvej til Strandvangen langs
sydsiden af banen til forbedring af forholdene for cyklister og gaende. Stien etableres pa det areal,
som er benyttet til arbejdsvej i forbindelse med anleeg af det 2. spor. | forbindelse med underfaring
af stien under Frederikssundsvej parallelt med det 2. spor er det ngdvendigt, at der etableres en
cykelsti/gangbro under Frederikssundsvej. Projektet er pabegyndt i efteraret 2004 og forventes
afsluttet i foraret 2005.

Byggemodning af Greese Bakkeby Nord

Byggemodningsomradet er pa ca. 30 hektar med et budget pa ca. 35 mio. kr.

| 2004 har byggemodningsentreprengren M.J. Eriksson A/S feerdiggjort den 3. og dermed sidste
etape af byggemodningen. Etapen indeholdt saetning af kantsten pa boligveje, anleeg af overkars-
ler til parcelhusgrunde, anleeg af granne omrader med traeer, buske og graessaning og plantning af

allétraeer langs Bakkekammen, vejtreeer pa boligveje samt etablering af legepladser og Bypark.

Nar det sidste byggeri er feerdigt, skal der udleegges slidlag pa boligveje, og der skal opseettes

gadebelysning pa boligvej 4-6.

Det paregnes, at private bygherrer vil pAbegynde byggeri pa storparceller langs gstlig side af Bak-
kekammen i 2005.

Afvandingsprojekt ved Greese Bakkeby
For at sikre afledning af overfladevand fra byggemodningsomradet Graese Bakkeby Nords nordlige
del ved Graese Strandvej er en eksisterende regnvandsledning fornyet i form at "pipe-cracking”,

idet der er trukket et nyt rgr i det gamle.

Ny skolesti i Greese Bakkeby

For at sikre bl.a. skolebgrnstrafikken til og fra den ny Greese Bakkebyskole er der anlagt en ny
skolesti fra daginstitutionen Toftelund til den "rgde” sti ved transformerstation i syd. Stien er anlagt
som en dobbeltrettet feellessti til gadende og cyklister. Stien er asfalteret i sort asfalt og forsynet
med stibelysning. | den sydlige ende, hvor stien krydser den "rade” sti, er der af hensyn til trafiksik-

kerheden opsat bomme for at seenke hastighed af cykler m.v., skarpt hjgrne pa transformersta-
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tion er inddaekket, og der er anlagt heevet flade med hvide skaktern, hvor de 2 stier krydser hinan-
den. Endvidere er adgangsvejen fra Hgjvang til daginstitutionen Toftelund asfalteret, og der er an-
lagt vendeplads til tunge karetgjer samt gennemfgrt foranstaltninger, saledes at tung trafik ikke

krydser den nye sti.

Busbetjening

HUR'’s Trafikudvalg har i 2003 besluttet, at der af besparelseshensyn skal ske en reduktion af bus-
trafikken i HUR’s omrade. | samarbejde med HUR har Frederikssund Kommune forhandlet om den
fremtidige drift af de lokale busruter samt de regionale busruter i Frederikssund Kommune. | Fre-
derikssund Kommune er der bl.a. sket omlaegninger af linie 319 samt linie 301 i forbindelse med
feerdiggarelse af byggemodningen af Graese Bakkeby Nord. Den nye kareplan tradte i kraft pr. 23.
maj 2004. Kommunen har i samarbejde med HUR aftalt nogle mindre aendringer af den vedtagne

kareplan for at imgdekomme nogle af de klager, buspassagererne har rejst.

Pilotprojekt for offentlig-privat partnerskab (OPP) for forbindelse over Roskilde Fjord
Trafikministeren har i Regeringens investeringsplan for de naeste 10 ars offentlige investeringer
peget pa en forbindelse over Roskilde Fjord som pilotprojekt. Der skal foretages en neermere un-
dersggelse af mulighederne for privat inddragelse i finansiering, etablering og drift af en ny tunnel-
eller broforbindelse over Roskilde Fjord ved Frederikssund til aflastning af den eksisterende Kron-

prins Frederiks Bro.

Projektets formal er at undersgge mulighederne for at anvende en model med offentlig-privat part-
nerskab (OPP) samt at etablere det planlsegningsmaessige grundlag for forbindelsen (VVM-
undersggelse). Der skal endvidere sikres sammenhaeng med planerne om en ny hgjklasset vej i

Frederikssundfingeren.

| lgbet af 2004 er der blevet planlagt en "ldékonkurrence omkring OPP-projektet Roskilde Fjord -

ny fast forbindelse”. Idekonkurrencen afholdes i februar, marts og april 2005.

Havnen
Ndr. Pakhusvej

| 2004 er Ndr. Pakhusvej blevet renoveret.

Pa arealet ved Ndr. Pakhusvej er der i lgbet af aret opfert 32 ejer- og lejeboliger. Boligerne var
indflytningsklar i 1. kvartal 2004.

To eeldre regnvandsledninger til Roskilde Fjord tvaers over arealet er i arets lgb blevet erstattet af
en ny g 600 mm ledning, der er blevet forsynet med sandfang og olieudskiller. Ledningen farer

overfladevand fra arealerne gst for Ndr. Pakhusvej.
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Renovering af Bruhnsvej Vest

Den 30. april 2004 blev det nye FTEX-Varehus pa Havnen i Frederikssund abnet. Samtidig her-
med blev renoveringen af Bruhnsvej Vest mellem Havnepladsen og Magevej/Blgdevej afsluttet.
Som en del af projektet er der ogsa blevet udfart signalregulering af det dobbelte T-kryds Bruhns-

vej/Servicegaden/Kalvave,;.

Vejanlaeg pa Dstkajen
Veenget er i arets lgb omdgbt til Kalvavej. Kalvavejs tidligere indmunding i Stenveerksvej er nu
lukket, og indkgrslen til den gamle del af Kalvgvej foregar over Kalvgens areal sammen med ind-

karslen til Restaurant Kalvgen.

Stenveerksvej er faerdiggjort frem til den planlagte afslutning ved Havnemesterboligen, men funge-

rer pa resten af straekningen til Stenvaerkshavnen som byggepladsvej, formentlig frem til 2006.

"Nokken"
Frederikssund Fritidsfisker Forenings skure er blevet flyttet til den endelige placering umiddelbart
gst for Tippen. Der er udfgrt ophalersted i henhold til lokalplanen, og der er indgaet kontrakt med

Fritidsfiskerforeningen pa den endelige placering fra og med den 1. januar 2004.

Adgangsvej pa Sydkajen

Adgangsvejen "Sydkajen" er sammen med den egentlige byggemodning af omradet udfart i Igbet
af 2003. Feerdigggrelse med kantsten, beplantning belysning m.v. udfgres i 2005, idet vejen i den
nuvaerende udgave fungerer som byggepladsvej, sa leenge de store transporter med maskiner,

elementbiler og betonkanoner foregar.

Vand- og spildevandsforsyning

Benchmarking pa vandforsynings- og spildevandsomradet
Dansk Vand- og Spildevandsforening, DANVA har 1 2004 for fjerde ar i treek gen-
nemfort et sakaldt benchmarking-projekt. Benchmark betyder sammenlignings-

grundlag/udgangspunkt.

Frederikssund Kommune har deltaget pa savel vandforsyningsomradet som spildevandsforsy-
ningsomradet. 43 vandforsyninger og 44 spildevandsforsyninger ud af DANVA'’s i alt 184 medlem-

mer har deltaget i benchmarking-projektet.

Baggrunden for at Frederikssund Kommune er med i benchmarking-projektet er, at Den Kommu-

nale Vand- og Spildevandsforsyning gnsker at veere med i en malrettet erfaringsudveksling med
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henblik pa at opna forbedringer og effektiviseringer pa bl.a. falgende omrader: @konomi, miljafor-

hold, forsyningssikkerhed, produktkvalitet og kundeforhold.

Vandforsyning

Resultatet af benchmarkingen viser bl.a., at Frederikssund Vandforsyning ligger blandt de absolut
billigste, nar der sammenlignes pa omkostninger pr. 1.000 | vand til drift og vedligeholdelse. Sam-
menlignet med de andre forsyninger er iseer produktions- og distributionsomkostningerne lave. Til

gengeeld ligger administrationsomkostningerne i den "tunge ende”.

For sa vidt angar ledningsnettenes middellevetid, baseret pa samme fornyelsestakt som de sidste
10 ar, ligger den for vandforsyningen pa ca. 266 ar, men det er dog ikke forventeligt, at ledninger-
ne kan holde sé leenge. Pa vandforsyningsomradet er fornyelsen blevet intensiveret i lgbet af de
sidste 5 ar; og hvis der kun tages udgangspunkt i de sidste 5 ar, ligger middellevetiden pa ca. 119
ar. Hvis der alene tages udgangspunkt for ar 2003 er middellevetiden pa ca. 90 ar, hvilket er ac-

ceptabelt.

Med hensyn til produktkvalitet (mikrobiologiske prgver og fysisk-kemiske prgver) ligger Frederiks-
sund Kommunale Vandforsyning ogsa pa et absolut hgjt niveau. Vandforsyningen vil pa baggrund

af benchmarking-projektet malrettet arbejde videre for at fa forbedret nggletallene pa alle omrader.

Spildevandsomradet

Resultatet af benchmarkingen viser bl.a., at Frederikssund Kloakforsyning pa transportsiden (led-
ninger og brgnde) ligger som nogle af de bedste med hensyn til udgifter til drift og vedligeholdelse,
mens man pa den forventede levealder pa kloaksystemet i forhold til investeringer ligger under

middel med en forventet levetid pa 328 ar.

De samlede udgifter pa renseanlaeg og transportsystem ligger i forhold til de solgte vandmaengder
blandt de laveste. Dette geelder ogsa, nar der ses pa de totale udgifter set i forhold til antallet af

tilslutninger.

Med hensyn til rensning af kveelstof ligger renseanlaegget mellem de bedste blandt de 45 delta-
gende kommuner. Drifts- og vedligeholdelsesudgifter til administration set i forhold til de solgte
vandmaengder ligger lidt over middel. Udgifter til drift og vedligeholdelse pa renseanlaegget set i

forhold til den solgte vandmaengde er lidt over middel.
Vandforsyningen

Vandforsyningen har i alt i 2004 udpumpet 1.165.487 m® vand og ifalge vandmalerne solgt
1.063.019 m® vand. Det giver et ledningstab p& 8,8 pct.
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Der har i lgbet af aret vaeret 13 ledningsbrud. | perioden fra 1994 og til og med 2004 har det arlige

gennemsnitlige antal ledningsbrud veeret pa 18.

Der er i 2004 anlagt 1.640 Ibm. hovedledninger og etableret stikledninger til 39 nye grunde; endvi-
dere er der renoveret 1.339 Ibm. hovedledning og udskiftet 31 stikledninger. Endelig er der som

led i den systematiske malerudskiftning udskiftet 494 vandmalere.

Vandforsyningen har sin egen hjemmeside under navnet www.Frederikssundvand.dk. Her kan
forbrugerne finde alle relevante oplysninger om vandforsyningen, samt adresser til kontaktperso-
ner til de private vandveerker i kommunen. | forbindelse med hjemmesidens oprettelse er det nu

muligt at indberette vandforbruget via hjemmesiden.

Kloak bygveerker, ledninger og brgnde

Pa Gefionvej (det gamle slagteri) er et overlabsbygveerk fra krigens tid fornyet i 2004. | Birkevej er
der etableret et sdkaldt sparebassin, hvor vandet pa feelleskloakken holdes tilbage, til der er plads i
ledningen, der Igber under banen, i stedet for at have overlgb til Sillebro A. Der er etableret nyt
overlgbsbygveerk pa feelleskloakken. Gefiongrunden er blevet separeret, og i denne forbindelse er
der etableret et nyt sandfang. Olieudskiller, der skal etableres pa Banestyrelsens areal og udnyt-

telse af stenkisten under banen som regnvandsbassin, forventes udfgrt i 2006.

Greese Strandvej 5-19 var planlagt kloakeret i sommeren 2004, men prisen ved licitationen blev for
hgj. Der er generelt meget hgj grundvandstand, og omradet er vandlidende. Da projektet derfor

skal udfgres i sommerperioden, er dette udskudt til 2005.

Jenriksbakke og Adalsparken er tilsluttet den offentlige kloak.

Renseanlaeg
Aret 2004 startede med en renovering af renseanleeggets overfladebeluftere og overdaek-

ning af samme.

Der er efterfalgende indkgbt og indkart sandvasker og ristegodspresse. Det har medfart,

at ristegodsmaengden er halveret, og der kommer meget lidt sand ind i anleegget.

Slamkgrsel med ekstern entreprengr har fungeret efter hensigten bortset fra et enkelt

uheld, der gav lugtgener over hele byen.

Temningsordning for bundfeeldnings- og samletanke
Temningsordningen for Frederikssund Kommune varetages af en entreprengr og omfatter ca. 140

ejendomme med én eller flere bundfeeldningstanke og ca. 20 ejendomme med samletank.
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Udbudsmateriale og standardkontrakt er udarbejdet i det feelleskommunale spildevandssamarbej-
de. Udbudet resulterede i valg af en ny entreprengr, som kgrer tgmningsordningen for alle kom-
munerne i spildevandssamarbejdet med undtagelse af Slangerup. Kontrakten med entreprengren
udlgber den 31. december 2006.

Spildevandssamarbejdet

Spildevandssamarbejdet mellem de seks kommuner Frederikssund, Jaegerspris, Skibby, Slange-
rup, Stenlgse og dlstykke er viderefart i 2004. Der er gennemfart en reekke faglige opgaver i lgbet
af aret. Dette omfatter blandt andet igangsaetning af planlaegning for kloaksanering, som kan dan-
ne en faelles teknisk platform for det fremtidige samarbejde. Endvidere er der gennemfart tiltag
inden for arbejdsmiljgomradet med henblik pa en feelles opdatering af arbejdspladsanvisninger til

handtering af kemikalier m.m. pa renseanlaeggene.

Med hensyn til udviklingen af samarbejdet pa det organisatoriske niveau blev det i 2004 besluttet
at forlaenge det nuveerende frivillige samarbejde med ét ar mere indtil udgangen af 2005. Der er i
slutningen af 2004 udarbejdet et oplaeg til en ny feelleskommunal driftsvirksomhed, som er baseret

pa kommunalreformen og de nye kommunedannelser.

Opleegget er pa den baggrund opdelt i forslag for de fire kommuner Frederikssund, Jaegerspris,
Skibby og Slangerup og for de to kommuner Stenlgse og Dlstykke. Det er foreslaet, at den nye

driftsvirksomhed starter senest den 1. januar 2006.

Renovation

Indtreeden i Vestforbreending
Den 1. januar 2004 blev Frederikssund Kommune medejer af I/S Vestforbraending.
Det sikrer, at kommunen for fremtiden kan komme af med det affald, der skal forbreendes og tilmed

til en lavere pris.

Dagrenovation
Bioaffaldet fra Frederikssund og de gvrige tidligere AFAV-kommuner bliver fortsat indsamlet og
behandlet separat. Kommunerne havde nemlig betinget sig, at Vestforbraending fortsat skulle tilby-

de en behandling af denne affaldstype.

Bioaffaldet bliver kart til behandling hos A/S Bioveekst ved Holbaek, hvor affaldet bade bioforgas-
ses og komposteres. Denne aftale er 4-arig.

Principper for gebyrfastseettelse for affaldsordninger

| forbindelse med Frederikssund Kommunes indtreeden i I/S Vestforbraending abnes genbrugs- og

modtagepladsen @rnesten for alle - ogsa erhverv.
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Frederikssund Kommune har derfor aendret sine principper for gebyrfastseettelse for de ordninger,

der er feelles for erhverv og husholdninger, som der er fri adgang til at benytte.

For fremtiden anvendes en gebyrmodel for de tre ordninger: Genbrugsplads, farligt affald, aviser
og glas, hvor der sker en forholdsmaessig fastseettelse af gebyret for de tre brugergrupper helars-

boliger, sommerhuse og erhverv.

Papir og pap

Der er i 2004 indsamlet 1.085 tons aviser, papir og pap. Miljgstyrelsen har beregnet, at der i Fre-
derikssund Kommune er et potentiale pa 1.444 tons. Der er saledes indsamlet 75 pct. af potentia-
let. Kravet i affaldsbekendtggrelsen er, at der skal indsamles 55 pct. af potentialet, ellers skal der
etableres en afhentningsordning pa hver husstand. Den gode indsamling af aviser, papir og pap

har i 2004 ogsa veeret god for gkonomien. Papir og pap har givet en indteegt pa ca. 260.000 kr.

Genbrugspladsen

En del af aftalen med Vestforbraending er, at kommunens genbrugsplads skal indrettes efter det
samme koncept som i de gvrige Vestforbreendingskommuner: Samme skilte, samme sorteringer
og samme farver pa containerne. Kun adgang for biler op til 3.500 kg totalvaegt inkl. trailer. Der er
fri adgang til pladsen for alle borgere og virksomheder i Vestforbreendingskommunerne. Til gen-
geeld er der ogsa fri adgang for Frederikssund Kommunes borgere og virksomheder til de gvrige
26 pladser i Vestforbraendings opland. Gennem en fordelingsmodel for udgifterne til karsel og be-

handling af affaldet fordeles de samlede udgifter for alle pladser kommunerne imellem.

Den 1. januar 2007 skal genbrugspladsen veere veek fra sin nuvaerende placering pa Marbaekvej.
Ny plads anleegges i 2006 pa Strandvangen. Teknisk Udvalg har veeret pa inspirationstur til for-
skellige genbrugspladser. Pa den baggrund har udvalget besluttet, hvad man gnsker sig af en ny

plads.

Plan- og Miljgudvalget
Tilleeg til Kommuneplan 1997-2009
| 2004 er vedtaget fglgende kommuneplantilleeg:

Kommuneplantilleeg 16 for erhverv og detailhandel

Der blev i 2003 gennemfart en debat med virksomheder i eksisterende erhvervsomrader om om-
radernes udviklingsmuligheder. P& baggrund af denne debat blev der i fgrste halvdel af 2004 ud-
arbejdet et forslag til kommuneplantilleeg, som fastleegger retningslinjer for eksisterende og nye

erhvervsomrader og for kommunens detailhandelsudvikling. Vedtagelsen af kommuneplantillaeg-
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get blev delt i to faser, sdledes at retningslinjer for alle omrader med undtagelse af byomdannelse-
somradet blev vedtaget i juni. Der blev herefter udarbejdet tre supplerende undersggelser for
byomdannelsesomradet, som omhandlede bebyggelsesstruktur, vurdering af de trafikale forhold
samt kortleegning af eksisterende virksomheders miljgkonsekvenser. Pa baggrund af resultaterne

af undersggelserne blev kommuneplantillaeegget gjort feerdigt og endeligt vedtaget i oktober.

Kommuneplantilleeg 17 for boliger ved Bjergvejen
Der er udarbejdet et kommuneplantillzeg og en lokalplan, som abner mulighed for opfarelse af to

enfamiliehuse. Planerne blev endeligt vedtaget i december.

Kommuneplantilleeg 18 for boligpolitik

| 2003 blev der gennemfgrt en kortleegning af boligmarkedet i Frederikssund. Kortlaegningen om-
fattede bl.a. interviews med ejendomsmaeglere, boligselskaber og interessegrupper. Pa baggrund
af kortlaegningen blev der i farste halvdel af 2004 udarbejdet et forslag til boligpolitik, som blev
sendt i offentlig haring. Som et led i den offentlige debat blev der afholdt et temamgde i efteraret,

og herefter blev boligpolitikken endeligt vedtaget i oktober.

Lokalplaner

| 2004 har Byradet vedtaget fglgende lokalplaner:

Lokalplan 91 for omrade ved Askelundsvej

Der er i samarbejde med investor udarbejdet en lokalplan, som bl.a. abner mulighed for etablering
af butikker til pladskraevende varegrupper og en ny forbindelsesvej til J. F. Willumsensvej. Lokal-

planen blev endeligt vedtaget i december.

Lokalplan 92 for Vaningstedgard
Der er i samarbejde med grundejeren udarbejdet lokalplan for 1. etape af udbygningen af er-

hvervsomradet ved Vaningstedgard. Lokalplanen blev endeligt vedtaget i juni.

Lokalplan 93 for boliger pa Bjergvejen

Se Kommuneplantilleeg 17.

Byggesager
| 2003 blev der oprettet 373 nye byggesager og afsluttet 121 sager, hvilket var med til at akkumule-
re maengden af uafsluttede sager. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid over aret var ca. 27

dage.

Tilsvarende er status for 2004, at der er oprettet 407 nye sager og afsluttet 517 sager. Den gen-
nemsnitlige sagsbehandlingstid over aret har vaeret 23 dage og faldende over aret. | 5 af arets

maneder har den veeret under 4 uger, som er forvaltningens servicemal.
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Tilsyn med virksomheder og landbrug
Miljgtilsynet er udfart efter tilsynsplan for virksomheder og landbrug, der overholder minimumskra-

vene for tilsynsfrekvens i aftalen mellem Miljgstyrelsen og Kommunernes Landsforening.

Arbejdet med at revidere miljggodkendelser er fortsat. Flere virksomheder har faet revideret deres
spildevandstilladelser. Der er desuden brugt tid pa at vurdere og godkende eller afsla etablering af

virksomheder i kommunen.

Der er igen i 2004 fokuseret pa udarbejdelse af stamkort og eksport af ikke farligt og farligt affald,

vurdering af enkeltsager og meddelelse af tilladelser.

Der er sket handhaevelse og samarbejde med virksomhederne omkring overholdelse af vilkar i
meddelte spildevandstilladelser. P& grund af afledningsproblemer i kloakken er der foretaget op-

sporing af virksomheder med udledning af fedt og kraevet fedtudskiller.

Miljggruppen har bidraget med miljgdelen af byudviklingsprojekterne herunder opseetning af krite-

rier ved vurdering af virksomheder og ved fastleeggelse af konsekvenszoner.

Feelleskommunalt miljgsamarbejde
Det feelleskommunale miljgsamarbejde MIFAV anvendes til idéudvikling, uddannelse og koordine-

ring af miljgindsatser.

| samarbejde med de andre kommuner i Frederiksborg Amt er et kvalitetsprojekt under udarbejdel-

se. Det skal sikre en ens miljgsagsbehandling i de 19 kommuner i amtet.

Tilsyn med vandvaerker

Frederikssund Kommune har i 2004 pa kommunens vandvaerker udfart teknisk tilsyn, som har gi-
vet anledning til en raekke mindre og fa mere omfattende pataler over for vandveerkerne.

Der fares lgbende igennem aret kontrol med kvaliteten af drikkevandet fra kommunale og private
vandveerker i kommunen. Der har ikke veeret overskridelser af drikkevandskvalitetskravene for

vandvaerkerne i kommunen.

Kildepladsbeskyttelse
Frederikssund Kommune har bidraget til Frederiksborg Amts projekt med udarbejdelse af indsats-

planer for drikkevandsomradet i kommunen.

Jordforurening
Kortleegning af forurenede grunde, som udfares af Frederiksborg Amt, er ikke afsluttet. Der mang-

ler nu ca. 25 sager, men der kan opdages nye forureninger.
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Frederikssund Kommune har stadig en del henvendelser som fglge af kortleegningen, da det er
mest naturligt for en reekke borgere og virksomheder at sparge kommunen, nar de er i tvivl om,
hvad kortleegningen betyder for raderetten. En raekke borgere henvender sig ved ejendomskgb, da
de er bevidst om, at nogle grunde kan veere forurenede. Henvendelserne kanaliseres videre til

Frederiksborg Amt.

Stattet byggeri

Byradet vedtog i 2002 principbeslutning om, at der over tre ar kan opferes ca. 75 nye almene boli-
ger. Der er herefter i 2003 givet byggetilladelse til 60 boliger pa Slagterigrunden (Gefionparken),
hvoraf 10 er ungdomsboliger, og til 16 boliger i Adalsparken. Disse boliger forventes fuldfert i
2005.

Byradet vedtog i 2000 principper og retningslinier for ydelse af garanti til private ustgttede andelsboliger. Der
ydes garanti til 20 ustgttede andelsboliger i Adalsparken. Tidligere godkendt garanti til 37 ustettede andels-

boliger i Gefionparken er bortfaldet, idet disse nu opfgres som privat udlejningsbyggeri.

| 2005 forventes etableret 16 demensboliger.

Der er ikke planlagt yderligere almene boliger i arene 2005-2008.

@konomiudvalget
Administrationen

Administrationen er organiseret i fglgende 5 forvaltninger:

¢ Centralforvaltningen

e Bgrne- og Kulturforvaltningen

e Social- og Sundhedsforvaltningen

e Skatte- og Opkraevningsforvaltningen

e Teknisk Forvaltning

| 2004 har personaleforbruget set saledes ud fordelt pa de enkelte forvaltninger:
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Tabel 1. Antal fuldtidsmedarbejdere i 2004.

Centralforvaltningen 1) 2754
Barne- og Kulturforvaltningen 2) 1155
Social- og Sundhedsforvaltningen 59,83
Skatte- og Opkraevningsforvaltningen 22,34
Skattesamarbejdet 36,02
Teknisk Forvaltning 23,76
Fratreedelsesordninger 0,94
Fleks- og skanejob 3,92
Frit leverandgrvalg 3,86
Personaleforbrug i alt 189,76

Note 1) Personaletallet er incl. 4 elever og 2 feerdiguddannede elever, som cirkulerer mellem for-

valtningerne.

Note 2) Antallet er ikke udtryk for forvaltningens samlede personaleforbrug, men alene for den an-
del, som henhgrer under hovedkonto 6, Administration. Personale beskeeftiget ved Dagplejefor-
midling og Paedagogisk Psykologisk Radgivning henhgrer under Bgrne- og Kulturforvaltningen,

men skal konteres pa andre kontoomrader.

Til sammenligning kan naevnes, at det samlede personaleforbrug i 2001 udgjorde 156,88, i 2002
160,2 og i 2003 185,54.

Det Feelleskommunale Skattesamarbejde mellem Qlstykke, Slangerup, Jeegerspris og Frederiks-

sund Kommune blev etableret pr. 1. juli 2002.

Pr. 1. juli 2003 indtradte Skibby Kommune i skattesamarbejdet.

Tabel 2. Lgnforbrug i 2004. Mio. kr.

Centralforvaltningen 1) 105
Barne- og Kulturforvaltningen 5,2
Social- og Sundhedsforvaltningen 20,7
Skatte- og Opkreevningsforvaltningen 7,3
Teknisk Forvaltning 9,6
Frederikssund Kommunes andel af

Skattesamarbejdet 4,5
Frit leverandgrvalg 14
IT-Afdelingen 2,3
Lgnsum i alt 61,5

Note 1) Lgnforbruget er incl. 4 elever og 2 feerdiguddannede elever, som cirkulerer mellem forvalt-

ningerne.
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De samlede administrationsudgifter har i 2004 belgbet sig til netto 86,8 mio. kr. imod netto 76,6
mio. kr. i 2003.

Strukturreformen og kommunesammenlagning

Regeringsaftalen om en strukturreform indebar blandt andet, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet
i juni 2004 bad landets kommuner om senest den 1. januar 2005 at oplyse eventuelt gnske om
kommunesammenlaegning. | september 2004 kunne byradene i Skibby, Jaegerspris, Slangerup og
Frederikssund meddele ministeriet, at de gnsker at indga i en sammenlaegning, eventuelt supple-

ret med andre kommuner.

Administrativ styring

Kommunaldirektagrerne fra de 4 kommuner etablerede i juni 2004 et feelles "Inspirations- og dialog-
forum” omkring den forestdende sammenlaegning. Dette forum er efterfalgende omdannet til Den
Administrative Styregruppe, som skal styre og koordinere sammenlaegningsprocessen frem til det
tidspunkt i 2006, hvor det nyvalgte sammenlaegningsudvalg har ansat en ledelse for den nye
kommune. En del af denne styring er kommunikation med de bergrte parter. En anden vaesentlig
opgave for styregruppen er at sikre en samlet kgreplan for sammenlaegningsprocessen, og by-
radsmedlemmerne fra de 4 kommuner blev pa en feelles temadag den 25. oktober 2004 preesente-
ret for planen. Planen danner nu udgangspunkt for projektorganisering og aktiviteter i sammen-

lsegningsforlgbet.

Visioner for Ny Frederikssund Kommune

Pa temadagen drgftede politikerne visioner for den nye kommune, et emne der vil blive taget op pa
yderligere 4 feelles temamgader i 2005. Indledningsvis var der dog enighed om at den nye kommu-
ne skal hedde Frederikssund Kommune, og at det nye byrad skal besta af 27 medlemmer. Byra-

dene i de 4 kommuner forventes at have de formelle godkendelser pa plads i december 2004.

Projektorganisering

Den Administrative Styregruppe har iveerksat projektorganiseringen ved at nedseette tvaerkommu-
nale projektgrupper pa falgende hovedomrader: @konomi, Informationsteknologi, Personale og
Kommunikation. Der er udarbejdet kommissorier for arbejdet og styregruppens medlemmer vare-

tager formandsposterne.

Desuden er der etableret et Sammenlaegningssekretariat, hvor hver kommune som udgangspunkt
bidrager med % medarbejder. Sammenlaegningssekretariatet har udarbejdet en faelles projekt-
handbog som skal sikre feelles metode og begreber i projektstyringen.

| starten af 2005 nedsaettes projektgrupper pa de store sektoromrader Barn- og Unge, ZAldre, Ar-

bejdsmarked og Sociallovgivning, Kultur og Fritid samt Teknik og Miljg. Projektgrupperne farste
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opgave bliver at udarbejde forslag til kommissorium ud fra en fastlagt ramme og skabelon. Projekt-

grupperne kan udfgre en del af opgaven gennem saerlige arbejdsgrupper.

Til den praktiske projektstyring vil der blive etableret et feelles elektronisk vaerktgj, ligesom der vil
blive oprettet ny feelles hjemmeside og Intranet, hvor borgere og medarbejdere kan fglge med i

organisering, planer og beslutninger.

Lovforslag i hgring
Indenrigsministeriet har den 1. december 2004 sendt 48 lovforslag i hgring i Amtsradsforeningen
og KL, og er desuden indstillet pa at modtage udtalelser og indlaeg fra andre instanser, herunder

byradspolitikere.

Boligpolitik

Resultater i 2004

Byradet vedtog med Strategi 2003 at fortseette den byudvikling, som Frederikssund har veeret inde
i de seneste ar. Som en del af planleegningen omkring byudviklingen blev det besluttet, at der skul-

le udarbejdes en boligpolitik, som Byradet kunne godkende i oktober 2004.

Planer for 2005
Som bilag til boligpolitikken er udarbejdet en boligpolitisk handlingsplan, hvoraf fremgar, at der

i 2005 vil blive opfart 16 demensboliger i Frederikssund Kommune.

Mal for 2006
Den boligpolitiske handlingsplan skal vaere med til at danne grundlag for budgetdrgftelserne
for 2006, og efter budgettets vedtagelse revideres planen saledes, at den viser de vedtagne

boligbyggerier i budgetaret.

Demensboliger
Planer for 2005
Som ovenfor neevnt skal der opfares 16 demensboliger i kommunen. Boligerne projekteres og op-

farelsen pabegyndes i 2005.

Mal for 2006

Demensboligerne planleegges feerdige til ibrugtagning i 2006.
Ny Risikostyringspolitik

Frederikssund Kommune fik ny Risikostyringspolitik i 2004. Startskuddet gik i januar for en helt ny

tankersekke omkring kommunens risikoomkostninger.
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| stedet for at afdeekke skader ved kgb af forsikring i dyre domme, valgte kommunen det ganske

logiske: at forsgge at undga skader.

Det var der i sig selv ikke noget helt nyt i. Risikostyring i betydningen "skadeforebyggelse” har Fre-
derikssund Kommune dyrket i flere &r — det nye var, at kommunen fra 2004 ogsa patog sig den
gkonomiske risiko for alle mindre tingskader, og dermed var man pludselig i en helt anden — gun-
stig — forhandlingssituation med forsikringsbranchen. Der sendtes et klart signal om, at Frederiks-
sund Kommune havde styr pa skaderne, og at man var villig til at opgive den traditionelle anven-

delse af en forsikringsaftale som vedligeholdelseskonto.

Det lyder modigt at indvilge i selv at betale de farste 100.000 kr. af hver skade pa bygning og lgs-

gre — men var det egentlig ikke. Beslutningen var nemlig begrundet i to helt markante forhold:

1. De foregaende ars risikostyring var lykkedes sa godt, at der over en femarig periode var
konstateret naesten en halvering af antallet af skader. Faktisk var kommunen blevet en rig-
tig god kunde for forsikringsselskabet — for nu at vende det den vej rundt.

2. Til gengeeld blev kommunen ikke belgnnet pa preemiebetalingen. Forsikringspreemierne
steg og steg, og det ville de efter alt at desmme blive ved med. Og uden at veere specielt
egoistiske kan man vel tillade sig at mene, at det ikke er voldsomt morsomt at betale for de

andre kommuners skader.

Frederikssund Kommune indgik aftale med en ny forsikringsgiver, Kgbsteedernes Forsikring, spa-
rede i underkanten af 3 mio. kr. og brugte en lille halv mio. kr. til ekstra skadeudgifter. To tilleegs-

gevinster bar ikke glemmes:

1. Frederikssund Kommune fik en bedre daekning for store skader, eksempelvis stormskader,
0g
2. det generelle fald i skadetallet fritager jo ogsa driftsenhederne for alt det arbejde og alle de

omkostninger, der fglger hver skade — som nu ikke sker.

En nyoprettet Risikofond samler forsikrings- og skadeudgifter op, og farste ars overskud pa godt
2,2 mio. kr. blev fordelt mellem kommunens kasse, de risikobevidste driftsenheder og foranstalt-

ninger til yderligere forbedring af sikkerhed og arbejdsmiljg.

Udviklingsprojekter

Den kommunale administration udvikles lgbende gennem blandt andet udviklingsprojekter, som
dels er forankret i udvalgene for medindflydelse og medbestemmelse - de sakaldte "MED-udvalg"
(hovedudvalg, deludvalg og lokaludvalg) - og dels udspringer af Chefgruppens virksomhedsplan-

leegning. Nedenfor beskrives kort de aktuelle projekter.
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KPMG-analysen
@konomiudvalget godkendte den 26. januar 2004, at konsulentfirmaet KPMG Advisery blev anta-
get til at bistd kommunen med tilvejebringelse af et beslutningsgrundlag vedregrende organiserin-

gen af gkonomifunktionen i administrationen.

Konsulenterne fra KMPG gennemfgrte herefter et udviklingsforlgb i overensstemmelse med kom-
missoriet og gennemfarte herunder interviews og workshops. Det samlede forlgb med KPMG'’s

anbefalinger er nedfeeldet i en rapport.

Efterfglgende blev KPMG engageret til implementering af den ny struktur, herunder kompetence-

udvikling og rekruttering.

Konsekvensen af den nye organisationsstruktur er, at der oprettes en Budget- og Styringsenhed
pa 3 medarbejdere, som ledes af en chefkontroller. Der nyansaettes en Chefcontroller og en

controller, som paregnes ansat i lgbet af foraret 2005.

Desuden oprettes en afdeling for Bogholderi, Regnskab og Drift, som skal ledes af en nyansat

Regnskabschef.

Savel disse to afdelinger som Indkab, Forsikring og Risikostyring, Kantine, Information og Rad-

husbetjentfunktion organiseres som stabsfunktioner under Kommunaldirektgren.

Organisationsudviklingen medfgrer en generel styrkelse af den centrale gkonomifunktion, som
blandt andet betyder, at forvaltningerne far bedre information og bedre konsulentydelser, og sam-
tidig vil der ske en bedre koordinering af de gkonomiske aktiviteter. P4 den baggrund forventes en

mere rationel udnyttelse af ressourcerne.

Decentralisering
Byradet har tidligere arbejdet med den gkonomiske strategi, og som opfalgning herpa besluttedes
det at igangsaette et projekt vedrgrende en revision af kommunens regler for gkonomisk decentra-

lisering. Projektets overordnede formal var en enklere og mere effektiv gkonomistyring.
Projektet indeholdt bl.a. arbejdsgangsanalyser, en formmaessig aendring af institutionernes budget-

ter, revision af relevante regelsaet og informationsmgder for kommunens budgetansvarlige. | for-

aret 2005 er projektet i sidste fase, som bestar af finpudsning og endelig implementering.
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Omkostningsstyring
Igennem 2003 og 2004 er der i samarbejde med KL gennemfgrt et projekt om omkostningsstyring
og prisfastseettelse. Projektet har baggrund i Indenrigs- og Sundhedsministeriets omlaegning af

budget- og regnskabssystemet, sa det i hgjere grad baseres pa omkostningsprincipper.

Projektet er resulteret i
« Indsamling af oplysninger om kommunens fysiske aktiver til brug for dbningsbalancen pr. 1.
januar 2004" (se side 81 — fodnote)
e En model til beregning af administrationsoverhead, som kan bruges til fastseettelse af priser
pa tveers af kommunens forskellige driftsomrader
e Konkrete beregninger pa skoleomradet ved hjeelp af modellen

e En kapacitetsberegning pa skoleomradet.

Beregningerne pa skoleomradet ligger i forlaengelse af projektet "Optimering af skolestrukturen i

Frederikssund Kommune”, som blev gennemfgart af KL i foraret 2003.

Resultaterne fra projektet om omkostningsstyring og prisfastseettelse er sammenfattet i en rapport,
og hovedbudskaberne blev praesenteret og diskuteret pa en temadag for Byradet den 16. septem-
ber 2004.

Strategisk planleegning
Strategi 2003
Byradet offentliggjorde i maj 2003 en samlet strategi for kommunens udvikling. Der blev i strategi-

en udpeget en reekke indsatsomrader. | 2004 har der seerligt veeret arbejdet med fglgende:

Erhverv og detailhandel
Der er udarbejdet et kommuneplantilleeg, som fastleegger rammerne for udvikling af eksisterende
og nye erhvervsomrader og som fastlaegger retningslinjer for udvikling af detailhandelen i bymid-

ten, i lokalcentrene og i erhvervsomraderne.

Der er i 2003 vedtaget en erhvervspolitik og skabt et formaliseret samarbejde med erhvervsorga-
nisationerne om opfalgning pa erhvervspolitikken. Der er arbejdet med en raekke konkrete projek-
ter, der alle skal bidrage til at fremme erhvervsudviklingen. | 2004 var fglgende projekter priorite-
ret: Forbedring af erhvervsservice, styrkelse af detailhandelen, gget synliggarelse, flere overnat-

ningsmuligheder, sundhedshus og erhvervshus.

e Boligpolitik

Der blev i 2003 gennemfart en kortleegning af boligmarkedet i Frederikssund samt en afdaek-

! Fysiske aktiver omfatter grunde, bygninger, tekniske installationer og inventar.
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ning af det fremtidige bolighehov. Som led i kortleegningen blev der bl.a. gennemfgrt inter-
views med ejendomsmaeglere, boligselskaber og interesseorganisationer. P& baggrund af
kortlaegningen blev der i 2004 udarbejdet et forslag til en samlet boligpolitik, som blev vedta-
get endeligt i oktober efter en offentlig debat.

Uddannelse
Der er i samarbejde med Frederiksborg Amt og en raekke uddannelsesinstitutioner arbejdet pa
at udvikle og konkretisere en vision om et uddannelsescenter. Der foreligger endvidere vurde-

ringer af arealbehovet og overslag over anlaegsudgifterne.

Byudviklingsomraderne

Sydbyen

Sydbyen bestar af et ca. 400.000 m? stort areal umiddelbart syd for Frederikssund by. Omré&-
det bestar af nogle marker langs Marbaekvej samt den nu nedlagte @ta Skallefabrik og gen-

brugsstationen @rnesten, som skal flytte fra omradet.

Der er i 2004 tilvejebragt en helhedsplan for omradet. Planen rummer ca. 285 boliger og en
fiordpark. Bebyggelsen fordeles pa 10 boligveje. De farste tre boligveje udbydes til salg som

storparceller i 2005.

Forslaget var ved arsskiftet under politisk behandling.

Ny by ved Store Rgrbaek
Der er i 2003/2004 udarbejdet et programopleeg til udformning af en ny by ved Store Rgrbeek.
Intentionen er, at programoplaegget skal danne grundlag for udskrivning af en konkurrence om

en strukturplan for byen og et katalog over realiseringsmodeller.

Projektets fase 2 er under forberedelse i samarbejde med Miljgministeriet, Erhvervs- og Byg-
gestyrelsen, Socialministeriet, HUR og Frederiksborg Amt. Fase 2 forventes udover konkur-

rencen at omfatte:

fastleeggelse af en jordpolitik

analyse af landskab og kulturmiljg

afdeekning af erhvervspotentialet
- aftaler om tidspunkt for etablering af ny station og overordnede vejanlaeg

- byens sociale liv.
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Jordforsyning — keb og salg

Pedersholmparken

Alle erhvervsgrunde i udstykningen er solgt, og de fleste er bebygget. Udstykningen er et harmo-
nisk og velfungerende erhvervsomrade, som er omfattet af Lokalplan nr. 68. Ifglge denne er omra-
det forbeholdt erhvervsgrunde til veerksted, lettere industri og handel med pladskraevende varer -

herunder automobilhandel. Forurenende virksomheder er ikke tilladt.

Greese Bakkeby Nord

Byggemodning af salgsetape | blev pabegyndt i juli 2002 og blev afsluttet sidst i december 2002.
Byggemodning af salgsetape Il pabegyndtes primo 2003 og udfartes sammen med den gvrige del
af byggemodningen i Greese Bakkeby Nord. Alle parcelhusgrunde blev solgt i 2002 og 2003, de

sidste til overtagelse pr. 1. december 2003, hvor byggemodningen blev afsluttet.

Grunde til teet-lav bebyggelse i omraderne B2, B3 og B4 blev udbudt og solgt i 2003 til overtagelse
senest 1. december 2003.

Grunde til teet-lav bebyggelse i omrade B 1 blev genudbudt i 2004 og blev solgt med overtagelse

senest december 2005.

Toldboden
Ejendommen blev solgt til restaurantformal med overtagelse 1. maj 2004. Projekt for tilbygning og

indretning til formalet er godkendt, og restauranten forventes at dbne i sensommeren 2005.

Bjergvejen

Med Byradets godkendelse af lokalplan 93 i december 2004 kan 2 grunde p& hver 700 m? saelges
til opfarelse af enfamiliehuse. Grundene er beliggende Bjergvejen 15. Grundene forventes solgt i
farste halvar 2005.

Park Alle

Byradet har i 2004 besluttet at seelge de sakaldte pensionistboliger pa Park Alle enkeltvis efter-
handen, som lejemalene bliver ledige. Der er pr. 31. december 2004 2 ledige boliger. Boligerne

udstykkes som raekkehuse. Disse udbydes til salg i farste halvar 2005.

Kagb af @TAkompagniets areal, Jstersvej 3

Der er i 2002 indgaet kgbsaftale med @TA om kommunens overtagelse af ejendommen i ryddet

stand senest pr. 31. december 2007. |1 2003 har @TA meddelt kommunen, at overtagelse forven-
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tes at kunne ske allerede i 2004. Frederikssund Kommune har overtaget @TA’s areal pr. 1. no-
vember 2004. Arealet blev afleveret efter oprydning og retablering og planleegges udlagt til en ny
strandpark, der anleegges i forbindelse med etableringen af Sydbyen. P& arealet findes et enfami-
liehus, der er udlejet til 2006.

Personaleoversigt, antal medarbejdere, omregnet til heltidsansatte

Omréade 2000 2001 2002 2003 2004
Folkeskolen 356,8 361,1 402,1 388,5 387,3
Barn og unge 387.4 412.4 419,8 435,5 415,1
/Eldre-/ socialomradet 343,9 356,6 372,0 341,7 366,5
Kultur og fritid 44,0 47.4 26,5 47,8 47,5
Teknik og miljg 91,5 92,7 78,5 72,6 71,3
Administration m.v. 159,3 162,7 165,5 191.,4 195,2
| alt 1.382,9 1.432,9 1.464,4 1.477,5 1.482,9

De samlede Ignudgifter i 2004 udgjorde 480,3 mio. kr.

Side 83



Nggletal

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
5 ars oversigt over vaesentlige gkonomiske nggletal i mio. kr. 2000 2001 2002 2003 2004
Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret)
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 15,3 11,4 31,4 17,3 9,8
Resultat af det skattefinansierede omrade -14,3 -22,5 -24,6 27,0 -23,0
Resultat af forsyningsvirksomhederne -13,3 3,1 -11,0 4,9 13,4
Finasielle poster
Likvide aktiver, incl. veerdipapirer 0,6 11 -47,1 11,2 38,9
Kortfristet formue minus kortfristet geeld -19,1 -32,6 -34,1 7,6 34,0
Tilgodehavende hos forsyningsvirksomheder 26,2 23,1 34,1 29,2 15,8
Langfristet geeld -116,0 -124,0 -161,0 -185,4 -205,9
Resultatopggrelsen (omkostningsbaseret)
Resultat af ordineer driftsvirksomhed - - - - -665,3
Resultat af det skattefinansierede omréde - - - - 7,0
Resultat af forsyningsvirksomhederne - - - - 96,5
Udvikling i egenkapital
Egenkapital i alt -29,2 -63,9 -89,9 -82,9 -487,3
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger 115.986 122.489 125.565 131.865 130.396
Udskrivningsprocent kommuneskat 20,8 20,8 20,8 20,8 20,8
Grundskyldpromille 12 14 14 14 14
Antal indbyggere 17.859 18.022 18.189 18.384 18.430
80,0
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60,0 - :
41,8 i Y
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Resultat af det skattefinansierede omrade
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Kommunens Arsregnskab 2004

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Frederikssund Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de ret-
ningslinier, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for
Kommuner og Amtskommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle
drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter. Indteegter, aktiver og gzeld ved-
rgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Arsberetningen for Frederikssund Kommune rummer p& et overordnet og mere overskueligt niveau
de samme oplysninger vedrgrende kommunens arsregnskab, som kommunen pa et detaljeret ni-
veau skal give i form af en raekke obligatoriske oversigter til sit arsregnskab. Derfor indeholder no-
teafsnittet kun nogle fa vaesentlige noter, idet mere detaljerede specifikationer af regnskabets po-
ster kan leeses i fx regnskabsoversigten, der foreligger i flere eksemplarer pa kommunens biblio-
tek.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet.

Indregning af indteegter, udgifter og omkostninger

Indteegter indregnes sa vidt muligt i savel regnskabsopggrelse som resultatopggrelse i det regn-
skabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatopggrelsen indregnes i det regn-
skabsar, de vedrarer, jfr. Transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden
udlgbet af supplementsperioden, der slutter 28. februar i det nye regnskabsar.

Anlzegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anleegsudgiften af-
holdes. | resultatopggrelsen afskrives der farste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er

anskaffet/ endeligt feerdigopfert og klar til anvendelse.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver er defineret som fast ejendom, maskiner og inventar, der er anskaffet til
vedvarende eje eller brug i kommunen til produktion, udlejning eller administrative formal, og som
forventes anvendt i mere end én regnskabsperiode. Pa det skattefinansierede omrade udger de
materielle aktiver fagrst og fremmest bygninger, og i mindre omfang grunde, tekniske anleeg og in-

ventar.

Optagelse af anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver er optaget i anleegskartoteket til anskaffelsesprisen (kostprisen) med fra-

drag af akkumulerede afskrivninger. Grunde afskrives ikke.
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| de tilfeelde, hvor der foregar flere aktiviteter pa samme matrikel, er aktiverne registreret pa det

sted, der har hovedaktiviteten.

Grunde

Generelt er grundene, som driftsbygninger mv. ligger pa, optaget i anlaegskartoteket under materi-
elle anleegsaktiver.

Kostprisen for grunde anskaffet efter 1. januar 1999 er angivet som de faktiske anskaffelsesom-
kostninger.

Kostprisen for grunde anskaffet far 1. januar 1999 er sa vidt muligt angivet med baggrund i de fak-
tiske anskaffelsesomkostninger.

Hvor det ikke har veeret muligt at fremskaffe den historiske anskaffelsespris, er grundens kostpris
fundet som vurderingen pr. 31/12-03 tilbagediskonteret til den pa grunden liggende driftsbygnings

anskaffelsesar/ibrugtagningsar jf. nedenfor.

Bygninger

Kostprisen for bygninger opfart efter 1. januar 1999 er angivet som de faktiske anskaffelsesom-
kostninger.

Kostprisen for bygninger opfart fer 1. januar 1999 er sa vidt muligt angivet med baggrund i de fak-
tiske anskaffelsesomkostninger.

Hvor det ikke har vaeret muligt at fremskaffe den historiske anskaffelsespris, er bygningens kost-
pris fundet som ejendomsvurderingen pr. 31/12-03 tilbagediskonteret til anskaffelsesaret.

| de tilfeelde, hvor ejendomsvurderingen omfatter flere bygninger, der er opfert pa forskellige tids-
punkter, optages alle bygningerne samlet. Anskaffelsesaret seettes til det ar den dominerende
bygning blev anskaffet eller alternativt til et ar, hvor en eller flere af bygningerne undergik en om-

fattende om- eller tilbygning.

Om- og tilbygninger

For bygninger, der har vaeret om- eller tilbygget efter 1. januar 1999, optages de faktiske udgifter til
om- eller tilbygningen, safremt de overstiger 100.000 kr. Hvis den eksisterende bygning veerdisaet-
tes ud fra ejendomsvurderingen anvendes vurderingen fra far om- eller tilbygningen.

Safremt der er tale om en vaesentlig om- eller tilbygning, som vurderes at forleenge anlaeggets
samlede levetid, indgar det bestdende aktivs nedskrevne veerdi i veerdien af det nyopferte, og der
pabegyndes en ny afskrivningsperiode, svarende til den for det pagaeldende aktiv fastsatte.
Safremt veerdien af forbedringen overstiger 100.000 kr., men ikke sk@nnes at forleenge det samle-
de anleegs levetid, afskrives veerdien af forbedringen sammen med det bestaende anlaegs restaf-

skrivningsperiode.
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Leasede aktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor Frederikssund Kommune har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegs-
kartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af
det leasede aktiv eller nutidsveerdien af leasingydelserne med tilleeg af omkostninger.
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omseettes til ved en handel mellem
uafheengige parter.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse optages i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-

singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Scrapveerdier
Der foretages kun registrering af scrapveerdier pa over 100.000 kr.
Negative scrapveerdier - hvilket vil sige udgifter til bortskaffelse/reetablering - registreres kun i an-

leegskartoteket som en noteoplysning.

Selvejende institutioner med driftsoverenskomst
Registreringen er baseret pa oplysninger fra institutionerne.
Registrering foretages i overensstemmelse med de for Frederikssund Kommune gaeldende ret-

ningslinier.

Igangveerende materielle anleegsaktiver

Igangveerende materielle anleegsaktiver veerdianseettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Der afskrives ikke pa igangvaerende materielle anleegsaktiver. Nar projektet er faerdiggjort, overfa-
res den samlede veerdi til anlsegskartoteket og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Safremt der pa tidspunktet for afleeggelse af anlaegsregnskabet er palgbet yderligere omkostninger
i forhold til den veerdi, der blev optaget i anleegskartoteket, korrigeres den optagne veerdi i anleegs-

kartoteket, og der foretages afskrivning over den resterende afskrivningsperiode.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anleegsaktiver uden fysisk
substans, som er erhvervet til vedvarende brug eller eje. Typisk vil der veere tale om udviklingsom-
kostninger. Det kan veere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks. investering i systemud-
vikling eller visse softwareudgifter.

Fra regnskab 2005 er det obligatorisk at indregne immaterielle anlaegsaktiver erhvervet mod veder-
lag pa over 100.000 kr.

Immaterielle anleegsaktiver medtages ikke i abningsbalancen pr. 1. januar 2004.
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Omseetningsaktiver

Omseaetningsaktiver defineres traditionelt som varer og tjenesteydelser, der besiddes med henblik

pa videresalg som led i et normalt forretningsforlgb.

Varebeholdninger og forbrugsmaterialer
Varebeholdninger og forbrugsvarer registreres ikke. Dette medferer, at rvarer, hjeelpematerialer
og biprodukter samt varer indkgbt til kommunens eget forbrug udgiftsfares i takt med, at udgifterne

afholdes.

Grunde og bygninger til videresalg
Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg. Der fore-
tages ikke afskrivning pa bygninger til videresalg.

Grunde og bygninger til videresalg optages til den anslaede salgspris.

Geeld/forpligtelser

Pensionsforpligtelser
Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, skal optages i balancen. Den uaf-
deekkede pensionsforpligtelse opgares i forbindelse med abningsbalancen aktuarmaessigt og aen-

dring i pensionsforpligtelsen omkostningsferes i driftsregnskabet hvert ar.

Principper for afskrivning
Aktiverne afskrives linegert over levetiden. Der afskrives fra anskaffelsesaret (ibrugtagningstids-
punkt).
Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder straksafskrives og registreres saledes ikke i anlaegs-
kartoteket.
Grunde og omseetningsaktiver afskrives ikke.
Afskrivningstider for materielle aktiver fremgar omstaende.
e Bygninger 15 -50 ar
e Tekniske anleeg, maskiner m.v. 5-100 ar

e Inventar, IT-udstyr m.v. 3-10ar

Finansielt leasede aktiver afskrives i overensstemmelse med levetiden pa aktivtypen.

Som hovedregel straksafskrives aktiver under 100.000 kr. og registreres saledes ikke i anleegskar-
toteket.

Pa vandforsynings- og spildevandsomradet registreres tillige aktiver under 100.000 kr. i anleegs-

kartoteket. Disse aktiver indgar herefter i det normale afskrivningsforlgb.
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Aktiver over 100.000 kr. optages i anleegskartoteket til anskaffelsessummen incl. installationsom-
kostninger m.v. samt eventuelle indirekte omkostninger, herunder projektering, ledelse m.v.
Starre indkgb af aktiver, der hver isaer koster under 100.000 kr. skal indregnes som et samlet ak-
tiv, hvis de indgar i et samlet system, har samme anvendelsesformal og/eller indkgbes i forbindel-
se med en ny bygning eller en stgrre renovering. Det vil iseer dreje sig om inventar, som fglgelig

skal registreres, hvis nedenstaende betingelser alle er opfyldt.

e Der er indkgbt et stgrre antal enkeltdele til et samlet formal

o Enkeltenhedernes samlede veerdi er over 100.000 kr.

e Enkeltenhederne er anskaffet samtidig.

Fra regnskab 2005 indregnes immaterielle anlaegsaktiver erhvervet mod vederlag pa over 100.000

kr. Afskrivningstiden vurderes i det konkrete tilfaelde og er hgjst 10 ar.
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Noter |Regnskabsopggrelse i 1.000 kr. Regnskab | Opr. vedt. | Korr. vedt.
(Udgiftsbaseret resultatopgarelse) 2004 Budget Budget
2004 2004
1 l. Det skattefinansierede omrade
Skatter (funktion 7.90-7.96) 608.724 611.523 610.585
Tilskud og udligning (funktion 7.79 - 7.87) 68.668 63.231 63.445
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -10.843 -9.703 -11.308
02 Trafik og infrastruktur -16.374 -17.789 -19.190
03 Undervisning og kultur -188.500 | -175.569 - 186.816
05 Social- og sundhedsveesen -467.206 | -460.759 - 474.287
06 Administration m.v. -86.816 | -102.880 -104.018
Driftsvirksomhed - Hovedkonti 0 samt 2-6 i alt -769.739 | -766.700 - 795.619
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 112 150
03 Undervisning og kultur 1.099 1.167 1.167
05 Social- og sundhedsveesen 106.103 107.500 107.534
Statsrefusion - Hovedkonti 0 samt 2-6 i alt 107.314 108.667 108.851
Grand total - Driftsvirksomhed og refusion i alt -662.425| -658.033 - 686.768
Renter og kursregulering (funktion 7.05-7.78) -5.176 - 2.090 - 3.340
Primeert driftsresultat 9.791 14.631 - 16.078
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 94 - 856 3.058
02 Trafik og infrastruktur - 10.516 -18.154 -16.372
03 Undervisning og kultur -9.717 - 12.057 - 4.152
05 Social- og sundhedsvaesen -11.359 - 8.364 -12.339
06 Administration m.v. - 1.269 -1.014 -1.858
Anleegsvirksomhed - Hovedkonti 0 samt 2-6 i alt - 32.767 - 40.445 - 31.663
Resultat af det skattefinansierede omrade - 22.976 -25.814 -47.741
Il. Forsyningsomradet
Drift - Hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder m.v. 15.569 12.392 12.036
Anlaeg - Hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder m.v. -2.187 1.471 - 6.623
Resultat af forsyningsomradet 13.382 13.863 5.413
2 Resultat i alt - 9.594 -11.951 -42.328
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Noter [Resultatopgerelse i 1.000 kr. Regnskab | Regnskab
(Omkostningsbaseret resultatopggrelse) 2003 2004
1 | 1. Det skattefinansierede omrade
Indteegter incl Refusion hovedkonti 0 samt 2-6
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 3.641
02 Trafik og infrastruktur 1,735
03 Undervising og kultur 38.179
05 Social- og sundhedsvaesen 77.784
06 Administration m.v. -121 28.056
Indtaegter excl refusion hovedkonti 0 samt 2-6 IALT -121 149.395
Statsrefusion hovedkonti 0 samt 2-6
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 112
03 Undervising og kultur 1.099
05 Social- og sundhedsvaesen 106.103
Statsrefusion hovedkonti 0 samt 2-6 IALT 107.314
Indteegter incl refusion hovedkonti 0 samt 2-6 IALT -121 256.709
Afskrivninger hovedkonti 0 samt 2-6 (art 0.1)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger - 358
02 Trafik og infrastruktur - 702
03 Undervising og kultur -2.948
05 Social- og sundhedsvaesen -2.931
06 Administration m.v. -1.295
Afskrivninger hovedkonti 0 samt 2-6 (art 0.1) IALT -8.234
@vrige omkostninger - Hovedkonti 0 samt 2-6
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -416 - 14.390
02 Trafik og infrastruktur -1.345 - 28.404
03 Undervising og kultur - 209.556
05 Social- og sundhedsvaesen - 145 - 545.234
06 Administration m.v. -74 - 116.140
@vrige omkostninger hovedkonti 0 samt 2-6 IALT -1.980 -913.724
Resultat af ordinaer drift -2.101 - 665.249
Indteegter
Skatteindtsegter 608.724
Tilskud og udligning 68.668
Finansielle indtaegter 5.840
Finansielle omkostninger - 11.016
Indteegter i alt 672.216
Resultat far ekstraordineere poster -2.101 6.967
Arets resultat af det skattefinansierede omrade -2.101 6.967
Il. Forsyningsomradet
Indteaegter incl refusion - hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder m.v. 52.177
Afskrivninger - hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder m.v. -11.180
@vrige omkostninger - Hovedkonto 01 Forsyningsvirksomheder m.v. 126 55.460
Resultat af ordineer drift og for ekstraordinaere poster 126 96.457
Arets resultat af forsyningsomradet 126 96.457
2 Ill. Kommunens samlede resultat -1.975 103.424

Det samlede resultat efter den omkostningsbaserede resultatopggrelse viser et positivt resultat pa 103,4 mio.
kr., hvilket er 113 mio. kr. bedre end resultatet efter den udgiftsbaserede regnskabsopggrelse, der viser et
negativt resultat pa 9,6 mio. kr.

Forskellen mellem det udgiftsbaserede og omkostningsbaserede regnskab fremgar af note 1.
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Noter | Balance i 1.000 kr. Primo Ultimo
2004 2004
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 269.710 273.699
3 Tekniske anleeg mv. 353.242 434.460
Inventar 5.045 6.187
Anlgeg under udfgrelse 6.633 34.030
| alt 634.631 748.377
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender 26.670 27.966
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) 29.227 15.847
| alt 55.897 43.813
ANLAGSAKTIVER | ALT 690.528 792.190
OMSATNINGSAKTIVER
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 2.178 1.673
Tilgodehavender 66.515 65.125
Veerdipapirer 4,978 5.195
Likvide beholdninger (kassekredit, geeld) 11.230 38.918
| alt 84.902 110.910
AKTIVER I ALT 775.430 903.100
PASSIVER
EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver 354.909 437.984
Modpost for selvejende institutioners aktiver 221 202
4 Modpost for skattefinansierede aktiver 281.680 312.368
Reserve for opskrivninger 0 0
Balancekonto - 233.651 - 263.284
| alt 403.158 487.271
HENSATTE FORPLIGTELSER 116.105 114.294
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 185.390 205.945
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA
M.V. 6.466 6.987
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 64.311 88.603
PASSIVER | ALT 775.430 903.100
5 Kautions- og garantiforpligtelser udgar 1.464,1 mio. kr. @vrige
forpligtelser og eventualrettigheder samt swapaftaler - se noten.

Anm.: Hensaettelser til kommunens pensionsforpligtelser er opgjort af en aktuarmaessig beregning, som er foretaget af SAMPENSION
primo og ultimo 2004. Der er forudsat en pensionsalder pd 62 ar. Endvidere er der foretaget en beregning for leerer i den lukkede gruppe,
hvor pensionsforpligtelsen ligger hos kommune indtil 63 ¥ ar.

Balancen vier Frederikssund Kommunes aktiver og passiver pr. ultimo 2004.

Der fremgar, at kommunen har en negativ egenkapital pa 487,3 mio. kr. ultimo 2004-

Side 93



Pengestrgmsopggrelse

Finansieringsoversigten giver et billede af, hvor de kontante penge kommer fra, og hvad de er blevet

anvendt til.

Finansieringsoversigt Regnskab Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2003 2004

Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat, jfr. Resultatopgerelse 31,9 -9,6

Lanoptagelse, kassekredit

Lanoptagelse (langfristet geeld) 35,1 9,2
Omleegning af lan (langfristet geeld) 154,0
| alt 67,0 153,6

Anvendelse af likvide aktiver:

Ordineere afdrag péa lan -14,4 -5,5
Ekstraordineere afdrag pa lan (Ian omlagt) -142,9
@vrige finansforskydninger 5,7 22,5
| alt -8,7 -125,9
Arets likviditetseendring 58,3 27,7
LIKVIDE AKTIVER PRIMO -47,1 11,2
LIKVIDE AKTIVER ULTIMO 11,2 38,9

Der har i 2004 veeret en tilgang af likvide aktiver pa 153,6 mio. kr. der stammer fra et negativt
arsresultat pa 9,6 mio. kr. og indteegter fra optagelse af lan pa 163,2 mio. kr. til omleegning af
eksisterende lan i forbindelse med etablering af aftale om gaeldspleije.

Anvendelsen af likvide aktiver pa 125,9 mio. kr. kan henfares til ordineere afdrag pa 5,5 mio. kr.,
ekstraordingere afdrag pa 142,9 mio. kr. og en positiv likviditetsvirkning pa 22,5 mio. kr. vedragrende
gvrige finansforskydninger mellem arene.

Der er netto tale om en positiv likviditetsforbedring pa 27,7 mio. kr. i 2004.

Kommunens likvide aktiver "kassebeholdningen” udgar 38,9 mio. kr. ultimo 2004.
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Note

Regnskabsopggarelse for 2004

(Udgiftsbaseret resultatopggrelse)

Regnskab Budget
Opr. Korr.

Mio. kr. - netto 2003 2004 2004 2004 2005
A. Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Skatter 608,1 608,7 611,5 610,6 635,8
Generelle tilskud m.v. 67,8 105,3 104,0 105,3 118,0
Momsudligning -38,8 -36,6 -40,7 -41,8 -38,9
Indteegter i alt 637,1 677,4 674,8 674,1 714,9
Driftsudgifter (excl. brugerfinansierede omrader)
10112 Erhvervspolitik -0,6 -0,5 -0,8 -0,5 -0,7
10114 Byrad og udvalg -3,1 -3,7 -4,3 -4,6 -4,3
10115  Administration -72,3 -81,9 -97,2 -98,1 -113,7
10220 Miljg -0,5 -0,3 -0,6 -0,6 -0,5
10221  Stattet byggeri -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
10325  Jordforsyning 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
103 26 Kommunale bygninger -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 -0,6
10327 Veje og grgnne omrader -19,7 -16,6 -18,0 -19,3 -18,3
10432 Folkeskolen -150,6 -160,5 -149,1 -158,0 -155,8
10434 Institutioner -94,1 -95,0 -90,4 -99,0 -97,3
10436  Forebyggende foranstaltninger -3,0 -2,8 -2,8 -2,8 -2,9
104 38 Kommunal tandpleje -7,0 -7,2 -7,2 -7,7 -7,6
10440 Ungdomsskolen -4,2 -3,9 -4,0 -4,2 -4,1
10545  Serviceomradet -105,1 -117,9 -120,3 -117,9 -121,0
10546  Familieomradet -29,5 -31,8 -32,5 -33,5 -35,4
10548  /Eldreomradet -98,8 -106,1 -99,5 -105,6 -105,1
10755  Kulturel virksomhed -25,4 -28,4 -27,1 -29,2 -27,8
10860  Museumsvirksomhed -1,1 -1,2 -0,2 -0,9 -1,7
10963 Redningsberedskab -3,1 -3,3 -2,9 -3,1 -2,9
Driftsudgifter i alt -619,4 -662,6 -658,3 -686,6 -700,6
Renter m.v. -0,4 -5,2 -2,1 -3,3 -3,5
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 17,3 9,6 14,4 -15,8 10,8

Side 95




Note

Note

Regnskab Budget
Opr. Korr.

Mio. kr. - netto 2003 2004 2004 2004 2005
Anleegsudgifter (excl. brugerfinansierede omrader)
10115  Administration -0,8 -1,3 -1,0 -1,9 -0,8
10125 Kgbogsalg 31,4 -0,3
10220 Miljg -0,2
10325  Jordforsyning
10326 Kommunale bygninger
10327 Veje og grgnne omrader -17,1 -10,5 -18,2 -16,4 -13,8
10432 Folkeskolen -18,7 -3,4 -12,0 -5,2 -9,8
10434 Institutioner -0,4 -8,3 -8,4 -8,4 0,0
10438 Kommunal tandpleje -0,4 -2,8 0,0 -3,3
10548  Aldreomradet -0,3 0,0 -0,6 -1,5
10755  Kulturel virksomhed -0,6 -1,0 -0,1 -1,1 -0,5
10860  Museumsvirksomhed -1,7 -5,2 0,0 2,1 -1,0
Anlaegsudgifter i alt -8,5 -33,1 -39,7 -34,8 -27,4
Jordforsyning
10325  Jordforsyning, drift 0,1 -0,1 -0,1 0,0
10325 Jordforsyning, anleeg -0,3 -0,4 -1,0 -0,5 -1,4
10125 Kagb og salg, anleeg 18,5 0,8 0,2 3,5 17,1
Jordforsyning i alt 18,2 0,5 -0,9 29 15,7
Det skattefinansierede omrade i alt 27,0 -23,0 -26,2 -47,7 -0,9

Regnskab Budget
Opr. Korr.

Mio. kr. - netto 2003 2004 2004 2004 2005
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift
10328  Spildevandsomradet 8,8 11,3 9,5 8,9 9,6
10329 Renovationsomradet 0,7 3,5 1,9 2,8 31
10330 Vandforsyning 15 0,8 1,2 0,6 -0,2
Drift i alt 11,0 15,6 12,6 12,3 12,5
Anlaeg
10328  Spildevandsomradet -8,1 -4,1 -1,2 -9,7 -1,4
10329 Renovationsomradet -0,5
10330 Vandforsyning 2,0 1,9 2,7 3,1 0,9
Anleeg i alt -6,1 -2,2 15 -6,6 -1,0
Det brugerfinansierede omrade i alt 4,9 13,4 14,1 5,7 11,5
C. Resultat i alt (A+B) 31,9 -9,6 -12,1 -42,0 10,6
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Note

Finansiel status 2004

Regnskab

Mio. kr. - netto Primo 2004 2004
Aktiver 849,8 971,9
Likvide aktiver 11,2 38,9
Tilgodehavender hos staten 5,6 3,1
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 60,9 62,0
Langfristede tilgodehavender 31,6 33,2
| alt 98,1 98,3
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 29,2 15,8
Aktiver vedr. belgb til opkraevning el. udbetaling 55 5,8
Aktiver tilhgrende fonds, legater mv. 69,0 63,0
| alt 103,7 84,6
Materielle anlaegsaktiver 634,6 748,4
Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 2,2 1,7
| alt 636,8 750,1
Passiver -849,8 -971,9
Passiver tilhgrende fonds, legater mv. -69,6 -63,5
Passiver vedr. belgb til opkraevning el. udbetaling -11,2 -12,4
Kortfristet geeld til staten -5,6 -5,6
Kortfristet geeld i gvrigt -58,7 -83,0
| alt -145,1 -164,5
Langfristet geeld -185,4 -205,9
Hensaettelser -116,1 -114,2
Egenkapital -403,2 -487,3
Leje- og leasingforpligtelser 6,5 11,2
Pensionsforpligtelser 0,0 0,0
Garantiforpligtelser 1.740,4 1.464,1
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Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

Kommuner har pd visse betingelser mulighed for at udfere kommunale opgaver for andre offentlige
myndigheder, jf. lov nr. 378 af 14. juni 1995 med senere aendringer om kommuners og amtskommuners
udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Der er i bekendtggrelse nr. 533 af 28. juni 1995 med senere a&ndringer om kommuners og
amtskommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder fastsat neermere regler om
kalkulationen af de samlede omkostninger, som kommunen skal foretage forinden den afgiver tilbud p3,
eller indgar aftale om udferelse af en opgave for en anden offentlig myndighed.

Kommuner, der udfgrer opgaver for andre offentlige myndigheder, skal for hver enkelt opgave foretage en
Ilgbende registrering af de med opgaven forbundne indtsegter og omkostninger.

| kommunens arsregnskab optages i det ar, hvor en opgave afsluttes, en regnskabsmeaessig redeggarelse
for opgaven, herunder for eventuelle afvigelser i forhold til omkostningskalkulationen.

Baggrunden for disse bestemmelser er hensynet til at sikre en tilstraekkelig &benhed om den kommunale
opgavevaretagelse, herunder at sikre en efterfglgende kontrol med, at opgavevaretagelsen ikke har

medfart en konkurrenceforvridning i forhold til den private sektor.

Frederikssund Kommune har i 2004 ikke udfart opgaver for andre offentlige myndigheder.

Side 98



Frit-valgs-prisen til personlig og praktisk bistand m.v.

Med lov om frit valg af leverandgr af personlig og praktisk hjeelp m.v. er der fra 1. januar 2003 skabt
valgmuligheder for hjemmehjselpsmodtagerne, ved at give private leverandgrer adgang til at tilbyde deres
ydelser i hjemmeplejen, jf. Socialministeriets bekendtgarelse om kvalitetsstandarder og frit valg af
leverandgr af personlig og praktisk hjeelp m.v.

| Socialministeriets vejledninger nr. 95 og 113 af henholdsvis 9. og 31. oktober 2002 er anvist naermere
retningslinier for udarbejdelsen af omkostningskalkulationerne. Frit-valgs-prisen fastseettes ud fra en
kalkulation af de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved den kommunale leverandgrvirksomhed af
personlig og praktisk bistand. Prisberegningen skal omfatte alle direkte og indirekte omkostninger, der er
forbundet med leveringen af personlig og praktisk hjeelp.

| kommunens arsregnskab optages hvert ar en oversigt, der angiver hvorledes kommunen senest har
beregnet priskravene ved leverandgrvirksomheden af personlig og praktisk bistand.

| kommunens arsregnskab optages endvidere en redeggrelse for de faktiske omkostninger ved

leverandgrvirksomheden, herunder eventuelle afvigelser i forhold til omkostningskalkulationen.

Oversigt over beregnede priser

Priser

Frederikssund Kommune har beregnet fglgende priser:

Praktisk hjeelp, hverdag kl. 06.00-17.00 271 kr./time
Personlig hjeelp, hverdag kl. 06.00-17.00 271 kr./time

Personlig hjeelp ubekvemme tider, hverdag kl. 17.00-06.00 samt 388 kr./time
weekend
Madservice 68,62kr./lydelse
Madservice uden udbringning 50,50 kr./ydelse

Veesentlige forudsaetninger/principper

Frederikssund Kommunes forudsaetninger for prisberegningen bygger pa felgende principper:

(Omkostningerne er opgjort pa grundlag af regnskab 2001.)

e P& enkelte omrader, hvor regnskabstal fra 2001 ikke har veeret retvisende, er budgettal for 2003
anvendt.

e De leverede timer er opgjort pa baggrund af en tidsregistrering gennemfart som en repraesentativ
stikprgve over en 14-dages periode.

Andre veesentlige forhold

o Fglgende omkostninger er ikke medregnet:

— Elever, da omkostninger til disse betragtes som en myndighedsopgave.

— Anskaffelse og drift af omsorgssystem, da omkostninger til dette betragtes som en
myndighedsopgave. Der er anvendt falgende fremskrivningsprocenter baseret pa oplysninger fra
Kommunernes Landsforening:

— Fra 2001 til 2002 2,5 %

— Fra 2002 til 2003 3,1 %

Det er de samme priser, der blev anvendt i budgettet og regnskabet for 2004.
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Note 1

Omregningstabel fra resultatopggrelse til udgiftsregnskab 1.000 kr.
Arets resultat fra omkostningsregnskab (hovedart 0-9) 103.424
- Aktiverede anskaffelser (art 0.0)
01 Forsyningsvirksomheder 94.256
02 Trafik og infrastruktur 222
03 Undervisning og kultur 26.841
05 Social- og sundhedsvaesen 11.115
Aktiverede anskaffelser (art 0.0) - ialt 132.434
+ Af- og nedskrivninger (art 0.1)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger - 358
01 Forsyningsvirksomheder -11.180
02 Trafik og infrastruktur - 702
03 Undervisning og kultur -2.948
05 Social- og sundhedsveesen -2.931
06 Administration m.v. -1.295
Af- og nedskrivninger (art 0.1) - ialt -19.414
+/- Evt. lagerregulering (art 0.2)
01 Forsyningsvirksomheder
Evt. lagerregulering (art 0.2) - ialt
Henseettelser (art 0.6) ialt
+ @vrige periodiserede omkostninger (art 0.3-0.5 - 0.7-0.8)
01 Forsyningsvirksomheder
@vrige periodiserede omkostninger (art 0.3-0.5 - 0.7-0.8) - ialt
Arets resultat efter udgiftsregnskabet (hovedart 0-9) -9.594
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Note 2

Uforbrugte bevillinger, der er overfart til Til 2004 Til 2005
naeste ar Drift Anleg Drift Anleg
@konomiudvalget

@konomisk politik 4.627
Erhvervspolitik 137

Byrad og udvalg 302 647
Administration 9.741 105 11.914 588
Kgb og salg anlag 0 -4.548 0 - 3.308
@konomiudvalget i alt 10.042 - 4.443 17.324 -2.720
Plan- og Miljgudvalget

Miljg 108 158 0
Stattet byggeri 0 0
Plan- og Miljgudvalget i alt 0 108 158 0
Teknisk Udvalg

Jordforsyning 17 0 108
Kommunale bygninger 100 195 0
Veje og grenne omrader 1.111 - 638 2.950 4.705
Spildevand 295 568 208 2.434
Renovation 0 540 0
Vandforsyning 243 134 175 - 1.096
Teknisk Udvalg i alt 1.766 64 4.069 6.151
Bgrn- og Ungeudvalget

Folkeskolen 2.214 1.254 -183 1.701

Institutioner 696 65 1.743 170

Forebyggende foranstaltninger 0 0 0

Kommunal tandpleje 451 16 536 524

Ungdomsskolen -95 542

Bgrn- og Ungeudvalget i alt 3.266 1.335 2.638 2.395
Socialudvalget

Serviceomradet 99 459

Familieomradet 507 567
Aldreomradet 562 1.266 287
Socialudvalget i alt 1.168 0 2.292 287
Kultur- og Fritidsudvalget

Kulturel Virksomhed 887 950 956 1
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 887 950 956 1
Museumsbestyrelsen

Museumsvirksomhed 652 -1.077 - 308 -7.270
Museumsbestyrelsen i alt 652 -1.077 - 308 -7.270
Beredskabskommissionen

Redningsberedskab 178 0 0 0
Beredskabskommissionen i alt 178 0 0 0
I alt overfart til naeste ar 17.960 - 3.062 27.130 - 1.157
Netto drift+anleeg 14.898 25.973

Side 101




Note 3

Noter Anl&gsoversigt | 1 000 kr Grunde Tekniske Inventar Materiel- | Immateriel- lalt
' ) og byg- anlaeg mv. mv. le anlaegs- elle an-
ninger aktiver leegsakti-
under ver
udfarise mv.
Kostpris 01.01.2004 269.710( 353.242 5.045 6.633 634.631
Tilgang 12.329 93.279 1.855 28.865 136.328
Afgang -2.032 -241 -895 -3.168
Overfart 290 283 -573 0
Kostpris 31.12.2004 280.297| 446.280 7.183 34.030 767.791
Ned- og afskrivninger 01.01.2004
Arets afskrivninger 6.598 11.820 996 19.415
Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger afhandede aktiver
Ned og afskrivninger 31.12.2004 6.598 11.820 996 0 19.415
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2004 273.699| 434.460 6.187 34.030 748.377
Samlet ejendomsveerdi 01.01.2004 901.186 901.186
Reserve ved evt. opskrivning til
. . 0 0

ejendomsveerdi
Finansielt leasede aktiver udger 2.183 1.543 3.726
Afskrivning (over antal ar) 15-50 &r | 5-10&r 3-10 &r ingen -

Note 4

Udvikling i egenkapital

Egenkapitalen er i 2004 aendret saledes:

Saldo pr. 01.01.2004 403,2 mio. kr.

Bevaegelse i aret:

Resultat iflg. Resultatopggrelse -9,6 mio. kr.

med fradrag af det brugerfinansierede omrades

overskud, der er overfgrt til den seerlige udleegskonto, -13,4 mio. kr.

Resultat af det skattefinansierede omrade -23,0 mio. kr.

@vrige reguleringer pa status 107,1 mio. kr.

Saldo pr. 31.12.2004 487,3 mio. kr.
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Garantiforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter:

Lan til boligbyggeri 134,8 mio. kr.
Egnsmuseet Feergegarden og
Frederikssund-Hallen 9,4 mio. kr.

Kommunen haefter in solidum med kommunerne i Kabenhavns,
Fredriksborg og Roskilde Amter for:

Hovedstadsregionens Naturgas I/S 1.319,9 mio. kr. 1.319,90 mio. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser i alt: 1.464,10 mio. kr.

Indtil 1. januar 2004 heeftede Frederikssund Kommune in solidum
med Helsinge, Hundested, Jaegerspris, Slangerup, Stenlgse
og DlIstykke kommuner for:

AFAV I/S
med en andel pa 20,7%.

Pr. 1. januar 2004 er Frederikssund Kommune sammen med de
gvrige AFAV-kommuner indtradt i I/S Vestforbreending.

Kommunen har ikke skullet yde et kontant indskud ved indtraedelsen.

Swapaftaler

Byradet har den 9. december 2003 vedtaget en "Politik for aktiv styring af Frederikssund Kommunes
geeldsportefalje”.

Samtidig har Byradet besluttet at indga en Aftale om portefaljeradgivning mv. med Nordea Markets.
| medfer af disse beslutninger er der med Nordea Markets indgaet:

Renteswap kontrakt nr. 535745/548259
Valutaswap kontrakt nr. 535746/548261

Swapaftaler/ Renteswap Belgb i 1.000 kr.

Nordea, rente libor (0,23%), lgbetid 5 ar, valuta CHF, restgaeld omregnet til DKR 15.488
Nordea, Fastrente 4,78%, lgbetid 23 ar, valuta DKR, restgeeld 92.426
Nordea, rente cibor (2,16%), lgbetid 23 ar, valuta DKR, restgeeld 46.129
Samlet restgaeld pa swapaftaler udger; 154.043
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Leje- og leasingforpligtelser

Kommunen har indgaet leje- og leasingkontrakter om leje af:

- Fotokopimaskiner

- Hjemmeplejebiler

- Plejesenge

- Ngdkaldesystem

- Omsorgssystem til aeldreplejen

- Tandklinikudstyr

- Renggringsmaskiner

- IT-udstyr (Mocrosoftlicenser)

- IT-netveerk mm.

- Minibusser

- IT- og kontorudstyr (Skattesamarbejdet)
- Kontorarbejdspladser - Selskabsligningen.

Kommunens kontraktmaessige forpligtelser til at betale de arlige leje- og leasingafgifter
kan pr. 31.12.2004 opggres til 11,2 mio. kr.

Heraf vedrgrer 2,1 mio. kr. en lejeaftale pa fotokopimaskiner.
Dette belgb indgar ikke de bogfarte leasingforpligtelser, som udgear 9,1 mio. kr.

Pensionsforpligtelser
Frederikssund Kommune har sikret pension til medarbejderne gennem en pensionsforsikring.

Note 6

Skatter
Som det fremgar af nedenstaende opgarelse er skatteindteegterne steget med i alt 0,6 mio. kr. fra 2003 til 2004.

Indkomne skatter (mio. kr.) 2004 2003 eendring

Personlige indkomstskatter 506,3 505,3 1
Ejendomsveerdiskat 36,1 32,6 3,5
Selskabsskatter 7.4 6,1 1,3
Anden skat pa visse indkomster 0 0,4 -0,4
Ejendomsskatter 49 48,8 0,2
@vrige skatter og afqgifter 9.9 149 -5
| alt 608,7 608,1 0,6

Den tidligere skat af lejeveerdi af egen bolig er fra 2000 erstattet af en ejendomsveaerdiskat, som er specificeret
i opstillingen.

Den starste aendring forekommer pa @vrige skatter og afgifter, som har indbragt 5,0 mio. kr. mindre i 2004 end
i 2003, hvilket svarer til et fald pa 34%.

Kommunen valgte i 2004 et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa 2,403 mia. kr. og holdt udskrivningsprocenten
uzendret pa 20,8.
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Jordforsyning
Alle udgifter og indteegter ved kgb og salg af jord fremgar af resultatopgarelsen.

Herudover foreskriver regnskabsreglerne, at udgifter og indteegter vedrgrende jord, der er under udstykning,
desuden skal registreres pa en seerlig udleegskonto pa status.

Nar alle parceller i en udstykning er solgt, viser saldoen pa udleegskontoen, om der har veeret fortjeneste eller tab
ved udstykningen.

Den aktuelle saldo pa udlaegskontoen andrager pr. 31.12.2004 1,7 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade omfatter forsyningsvirksomhederne spildevand, renovation og vand.

Omraderne skal hver for sig gkonomisk hvile i sig selv, og det enkelte &rs over- eller underskud opsamles pé en
seerlig udleegskonto i den finansielle status. Saldoen pa de enkelte forsyningsvirksomheder udggr pr. 31.12.2004:

Vandforsyningen, formue -2,1 mio. kr.
Spildevand, geeld til kommunen 23,9 mio. kr.
Renovation, formue -6 mio. kr.
Kommunens samlede udlaeg pr. 31.12.2004: 15,8 mio. kr.

Pr. 01.04.1999 har Frederikssund Kommune

overdraget Den Kommunale Elforsyning og

Den Kommunale Fjernvarmeforsyning til NESA A/S.

Herefter bestar det brugerfinansierede omrade af forsyningsvirksomhederne spildevand, renovation og
vandforsyning.

En gang om aret belastes eller godskrives forsynings-virksomhedernes regnskaber med beregnede renter af
kommunens udlaeg eller geeld til forsyningsvirksom-hederne.

I henhold til Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1176 af 15. december 2000 pgf. 2 forrentes kommunens
geeld til og tilgodehavender hos de kommunale forsyningsvirksomheder i det enkelte regnskabsar med en
arlig rente svarende til markedsrenten.

Byradet har besluttet med virkning fra 1997 at anvende Kgbenhavns Fondsbgars' mindsterente med tillaeg af
1 procentpoint som veerende udtryk for markedsrenten til forrentning af mellemvaerendet med forsyningsvirk-
somhederne.

Mindsterenten udgjorde ultimo 2003 3 pct., hvorfor mellemveaerendet for 2004 er forrentet med 4 pct.

Med virkning fra regnskabsaret 2002 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet palagt kommunerne at etablere
anleegskartoteker for alle forsyningsvirksomheder under hovedkonto 1 og bogfere afskrivninger pa anleegsak-

tiverne.

Der er bogfart fglgende afskrivninger i 2004:

Vandforsyning: 8,3 mio. kr.
Spildevand: 2,8 mio. kr.
Renovation: 0,1 mio. kr.
| alt 11,2 mio. kr.
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Langfristet geeld
Den langfristede geeld er sammensat saledes:

A. Indenlandsk geeld 196,8 mio. kr.
B. Geeld vedr. finansielt leasede aktiver 9,1 mio. kr.
Saldo pr. 31.12.2004 205,9 mio. kr.

Ad A. Indenlandsk geeld
Den langfristede indenlandske gaeld kan specificeres saledes:

Lan vedr. selvejende institutioner 0,2 mio. kr.
Almindelig og seerlig realkredit 0,6 mio. kr.
KommuneKredit 170 mio. kr.
Pengeinstitutter 3,5 mio. kr.
Anden langfristet geeld 0,1 mio. kr.
Langfristet geeld vedr. aeldreboliger 22,4 mio. kr.
| alt 196,8 mio. kr.

Den overvejende del af lanemassen er optaget Igbende til finansiering af anleegsopgaver i forsyningsvirksom-
hederne samt til finansiering af aeldreboliger, aeldrecentre og skoler.

Byradet traf i 2004 beslutning om at omlaegge 21 bestaende lan i KommuneKredit til ét nyt 1dn samme sted.
Formalet med omlaegningen er dels at opna administrative lettelser dels at straekke laneafviklingen over en
laengere periode. Lanenes samlede restgaeld udgjorde pa omlaegningstidspunktet 151,6 mio. kr.

Der er i februar 2005 optaget et lan pa 15,9 mio. kr. vedrgrende lanerammen for 2004.
Der er i 2004 afdraget 5,5 mio. kr. pa den langfristede gaeld.

Ad B. Geeld vedr. finansielt leasede aktiver
Den samlede leasingforpligtelse i forbindelse med finansielt leasede aktiver er opgjort til i alt 9,1 mio. kr.
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Bilag 1

Omregningstabel i mio. kr.

Andre Omkost-
Udgiftsregn- JAktiverede Foretagne regulerin- nings-
Note Mio. kr. skab anskaffelser — afskrivninger ger regnskab

6
Regnskabsopggrelse Art Art Art Regnskabsopgarelse
(Udgiftsbaseret resultatopgarelse) 0.0 0.1 0.2-0.8 (Omkostningsbaseret resultatopgerelse)
A. Det skattefinansierede omrade A. Det skattefinansierede omrade
Indteegter Indteegter
Skatter 608,7 608,7|Skatter
Generelle tilskud m.v. 105,3 105,3]|Generelle tilskud m.v.
Momsudligning -36,6 -36,6]Momsudligning
Indtaegter i alt 677,4 677,4]Indteegter i alt
Driftsudgifter (excl. brugerfinansierede omréder) Driftsudgifter (excl. brugerfinansierede
Byudvikling, miljg og trafik -10,8 -0,4 -11,2Jomréader)
Trafik og infrastruktur -16,4 -0,7 -17,1
Undervisning og kultur -187,4 -2,9 -190,3
Social- og Sundhedsveesen -361,2 -2,9 -364,1
Administration -86,8 -1,3 -88,1
Driftsudgifter i alt -662,6 0,0 -8,2 0,0 -670,8
Driftsresultat fgr finansiering 14,8 0,0 -8,2 0,0 6,6]Driftsresultat far finansiering
Renter m.v. -5,2 -5,2|Renter m.v.
Resultat af ordineer driftsvirks. 9,6 0,0 -8,2 0,0 1,4]Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Mio. kr.
Note |Anleegsudgifter (excl. brugerfinansierede omrader)

6 Byudvikling, miljg og trafik -0,3 -0,3
Trafik og infrastruktur -10,5 0,2 -10,3
Undervisning og kultur -9,7 26,8 17,1
Social- og Sundhedsveesen -11,3 11,1 -0,2]
Administration -1,3 -1,3
Anlaegsudgifter i alt -33,1 38,1 0,0 0,0 5,0
Jordforsyning
10325  Jordforsyning, drift 0,1 0,1
10325  Jordforsyning, anleeg -0,4 -0,4
10125 Kgb og salg, anlaeg 0,8 0,8
Jordforsyning i alt 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Det skattefinansierede omrade -23,0 38,1 -8,2 0,0 6,9]Det skattefinansierede omrade i alt
B. Forsyningsvirksomheder B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter-udgifter) 15,6 -11,2 4,4|Driftsindteegter (netto)
Anlaeg (indtaegter-udgifter) -2,2 94,3 92,1
Resultat af forsyningsvirks. 13,4 94,3 -11,2 0,0 96,5
C. Resultat i alt (A+B) -9,6 132,4 -19,4 0,0 103,4]C. Resultat i alt (A+B)
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Oversigt over brugerbetaling i 2004 og 2005 Bilag 2

OVERSIGT OVER BRUGERBETALINGER

2004 2005

RENOVATION
bagrenovation
Containere 240 liter, restaffald 2.318,00 2.138,00
Moms 579,50 534,50
Forbrugerpris 2.897,50 2.672,50
Container 400 liter, restaffald 3.863,00 3.563,00
Moms 965,75 890,75
Forbrugerpris 4.828,75 4.453,75
Container 240 liter, bioaffald 1.854,00 1.711,00
Moms 463,50 427,75
Forbrugerpris 2.317,50 2.138,75
Container 400 liter, bioaffald 3.090,00 2.851,00
Moms 772,50 712,75
Forbrugerpris 3.862,50 3.563,75
Enkeltgebyrer:
Dispensationer
Afstand m.v., tilleg, pr. stk. 55,00 55,00
Moms 13,75 13,75
Forbrugerpris 68,75 68,75
Samlet gebyr for bolig med eget stativ:
Stativ - restaffald 966,00 891,00
Stativ - bioaffald 580,00 535,00
Genbrugsordning - glas og papir 31,00 40,00
Genbrugspladsen @rnesten 1.045,00 1.105,00
Olie- og kemikalieaffaldsordning 69,00 73,00
lalt 2.691,00 2.644,00
Moms 672,75 661,00
Forbrugerpris 3.363,75 3.305,00
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SPILDEVAND

Vandafledninqsafqift

Vandafledningsafgift efter maler, pr. m3
Statsafgift

Pris ialt excl. moms

Moms

Forbrugerpris

Vandafledningsafgift uden méaler:
1-veer. lejlighed, 85 m3

Statsafgift

Pris i alt excl. Moms

Moms

Forbrugerpris

Familiebolig, 170 m3
Statsafgift

Pris ialt excl. moms
Moms

Forbrugerpris

Tilslutningsbidrag
Pr. boligenhed
Moms
Forbrugerpris

Pr. boligenhed safremt der kun tilsluttes spildevand

Moms
Forbrugerpris

Erhvervsejendomme pr. pabegyndt 800 m? grundareal ex. moms

Erhvervsejendomme pr. pabegyndt 800 m? grundareal s&fremt der kun tilsluttes

spildevand ex. moms

VANDAFGIFTER
Boliger med maler: (pris i kr./m3)

Vandafgift
Grgnne afgifter
lalt

Moms
Forbrugerpris

Abonnementsafgift
Moms
Forbrugerpris

18,01
0,60
18,61
4,65
23,26

1.530,85
51,00
1.581,85
395,46
1.977,31

3.061,70
102,00
3.163,70
790,93
3.954,63

35.530,00
8.882,50
44.412,50

21.318,00
5.329,50
26.647,50

35.530,00

21.318,00

6,21
5,00
11,21
2,80
14,01

108,43
27,11
135,54

18,50
0,60
19,10
4,78
23,88

1.572,50
51,00
1.623,50
405,88
2.029,38

3.145,00
102,00
3.247,00
811,75
4.058,75

36.736,00
9.184,00
45.920,00

22.042,00
5.510,50
27.552,50

36.736,00

22.042,00

521
5,00
10,21
2,55
12,76

108,43
27,11
135,54
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ANDRE GEBYRER

For tilladelse eller godkendelse til byggearbejder skal der betales et gebyr.
Gebyr beregnes pr. m2 eller m3 afhaengig af bygningens anvendelse eller
sagstype.

Mindstegebyr
Mindstegebyr efter BR-S-98
Mindstegebyr efter BR-95

Ejendomsoplysninger
Ejendomsoplysningsskema

Vurderingsattest

Skatteattest

BBR-ejermeddelelse

BBR-ejermeddelelse ved tvangsauktion kun mod
kontrakt

Lokalplaner/kommuneplaner m.v.

Kommuneplan
Lokalplaner 1. eksemplar er gratis - efterfglgende pr. stk.
Bykort

ANDET

Folkeregisteroplysning
Sygesikringsbevis

DAGINSTITUTIONER M.V.

Dagpleje: Takst pr. maned
1. januar 2004
1. februar 2004

Vuggestuer: Takst pr. maned
1. januar 2004
1. februar 2004

Bgrnehaver: Takst pr. maned
1. januar 2004
1. februar 2004

Skolefritidsordning: Takst pr. maned

Morgenplads

Eftermiddagsplads

Heldagsplads

Klubber:

Fritidsklub - 10 - 14 ar takst pr. maned

Ungdomsklub - 14 - 18 ar takst pr. maned

Ungdomsklub
Eftermiddagsklub

500,00
1.000,00

400,00
52,00
52,00
52,00

52,00

100,00
25,00
25,00

52,00
125,00

2.519,00
2.269,00

3.593,00
3.259,00

1.874,00
1.703,00

370,00
790,00
1.050,00

325,00
Gratis

Gratis

500,00
1.000,00

400,00
52,00
52,00
52,00

52,00

100,00
25,00
25,00

52,00
125,00

2.446,00

3.219,00

1.759,00

370,00
790,00
1.050,00

325,00
Gratis

Gratis
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BILLETPRISER | SVOMMEHALLEN

Barn 10,00 10,00

Bgrn - 10 ture 80,00 80,00

Pensionister 7,00 7,00

Pensionister - 10 ture 50,00 50,00

Voksne 25,00 25,00

Voksne - 10 ture 195,00 195,00

3 mdr. kort 600,00 600,00

Arskort 2000,00 2000,00

BILLETPRISER PA J.F.WILLUMSENS MUSEUM

Voksne 30,00 40,00

Sma Bgrn Gratis

Begrn mellem 6 og 18 ar, studerende og pensionister 20,00 20,00

Grupper over 10 personer - kr. 30,00 pr. pers. 25,00 30,00

TAKSTER FREDERIKSSUND BIBLIOTEK

Erstatning

Bortkommet eller gdelagt/beskadiget materiale skal erstattes. Erstatningsprisen

fastseettes efter den pris, biblioteket har betalt for materialet.

Gamle veaerker vurderes enkeltvis og flerbindsveerker erstattes med

genanskaffelsesprisen for hele veaerket

Hvis erstattet materiale dukker op igen, kan erstatningsbelgbet udbetales ved

forevisning af kvittering

Gebyr

Alle skal betale gebyr ved for sen aflevering. Der skal betales gebyr efter

nedenstaende takster, ogsa selv om et eventuelt brev endnu ikke er modtaget.

Gebyr tilskrives pr. afleveringsdato:

P& 1. dagen tilskrives barn under 18 ar 10,00 10,00
=

| 18 &r 20,00 20,00

Pa 15. dagen tilskrives  bgrn under 18 ar 20,00 20,00
o :>

| 18 &r 75,00 75,00

Samtidig udsendes en 1. hjemkaldelse.

Pa 28. dagen tilskrives  bgrn under 18 ar 30,00 30,00
. >

| 18 &r 150,00 150,00

Samtidig udsendes fgrste regning

Ved eventuel incassosag stiger gebyret til (kun for [&nere over 18 &r) 200,00 200,00
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/ELDRESERVICE

1. Betaling for aflastnings/observationsophold

- betaling pr. dggn

2. Betaling for mad:

- pris for 2 retter mad i caféen
- madudbringning 2 retter

3. Betaling for kost i plejeboliger:

- betaling pr. dggn

119,00

43,00
49,00

78,00

121,00

44,00
50,00

80,00
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Tveergaende artsoversigt

Tveaergdende Artsoversigt

1 Lgnninger
1.1 Fastlgn
1.2 Variable tilleeg
1.3 Mer- og overarbejde
1.4 Alm. vikarer
1.5 Barsler og langtidssygdom
1.6 Pensionsforsikringspraemier
1.7 Refusion af orlovsydelse
1.8 Seerlige lgnkonti

2 Varekgb
2.2 Fadevarer
2.3 Braendsel og drivmidler
2.6 Kgb af jord og bygninger
2.7 Anskaffelser
2.9 @vrige varekab

4 Tjenesteydelser m.v.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til amtskommuner

4.9 @vrige tjenesteydelser m.v.

5 Tilskud og overfarsler
5.1 Tjenestemandspensioner m.v.
5.2 Overfgrsler til personer
5.9 @vrige tilskud og overfarsler

6 Finansudgifter
6 Finansudgifter
6.1 Renteudgifter
6.2 Kurstab
6.3 Afdrag pa lan
6.5 Tilsvar
6.6 Tilbagebetalte skatter
6.8 Finansforskydninger

7 Indteegter
7.1 Egne huslejeindteegter
7.2 Salg af produkter og ydelser
7.3 Afgifter og gebyrer
7.6 Betalinger fra staten
7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra amtskommuner
7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtaegter
8.1 Renteindtaegter
8.2 Kursgevinster
8.3 Laneoptagelse
8.4 Refusioner
8.5 Generelle tilskud
8.6 Statstilskud
8.8 Finansforskydninger

9 Interne udgifter og indtaegter
9.1 Overfarte lgnninger
9.4 Overfarte tjenesteydelser
9.7 Interne indtaegter

Balance

Regnskab 2004

Udgift Indtaegt
480.249.764
405.180.313
9.300.445
11.858.727
9.417.512
-1.216.434
8.951.761
-159.123
36.916.562

72.560.568
7.335.429
12.953.594
11.454.634
1.797.936
39.018.975

243.497.522

52.517.446
63.131.595
17.527.571
14.118.292
35.853.873
60.348.747

227.311.126
1.984.469
211.250.979
14.075.678

560.539.753

49.806.088

9.106.597

2.960.615

148.397.265

37.620.000

2.195.549

310.453.639

-234.906.166

-1.348.512.057

Udgift Indtaegt
-740.509
18.439.088
2.834.685
-22.014.281

1.583.418.224 -1.583.418.224

-6.421.491
-86.761.019
-19.079
-12.148.008
-48.631.431
-7.451.880
-73.473.259

-5.535.003
-475.598
-163.218.017
-95.714.565
-20.292.000
-1.063.242.644
-34.230
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Ordliste Bilag 4

Afskrivning: En systematisk fordeling af aktivets afskrivningsgrundlag over aktivets brugstid.
Lineeer afskrivning: Aktiverne afskrives med lige meget hvert ar over deres levetid.
Afskrivningsgrundlaget: Udggares af anskaffelses- eller kostprisen. | enkelte tilfeelde, hvor der
eksisterer en scrapveerdi, skal denne fratreekkes anskaffelsesprisen. For aktiver, der er nedskrevet
fratreekkes nedskrivningen, og for aktiver, der er opskrevet, tilleegges opskrivningen. | forbindelse
med ibrugtagelsen fastseettes afskrivningsgrundlaget som anskaffelses eller kostpris fratrukket
eventuel scrapveerdi.

Afskrivningsperiode: Afskrivningsperioden er identisk med den tid, som kommunen forventer at
benytte aktivet, dvs. brugstiden.

Aktiver: De veerdier som kommunen har fx bygninger, tekniske anlaeg, inventar, biler, veerdipapirer
og kontanter.

Anskaffelsesprisen/kostpris: Anskaffelsesvaerdien bestar af kebsprisen incl. told eller andre
eventuelle afgifter i forbindelse med kabet — dog excl. moms. Desuden skal omkostninger, der er
direkte forbundet med ibrugtagelsen af aktivet, medregnes i anskaffelsesprisen. Eventuelle
maengderabatter, fratraekkes anskaffelsesprisen.

Anlaegsaktiv: Et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje og som er anskaffet til brug til
produktion, handel med varer og tjenesteydelser, udlejning eller administrative formal.

Bogfart veerdi: Defineres som anskaffelses- eller kostprisen tillagt eventuelle opskrivninger og
fratrukket afskrivninger, og eventuelle nedskrivninger.

Brugstid: Den periode aktivet forventes benyttet til det fastsatte formal.

Genanskaffelsesveerdi: Den veerdi eller det belgb, som skal betales ved genanskaffelse eller
reproduktion af identiske aktiver eller af aktiver, der har samme produktionskapacitet.
Henseaettelser: Beregnede fremtidige udgifter, der bogfares som gaeld for at reservere penge til
fremtidige betalinger af forpligtigelser, der er kendte, men endnu ikke forfaldne pé statustidspunktet
f.eks. pensionsforpligtelsen for tienestemaend.

Immaterielt anlsegsaktiv: Defineres som et ikke-finansielt anlsegsaktiv uden fysisk substans. | den
Kommunale sektor vil det typisk veere omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investeringer i
Systemudviklinger, eller visse softwareudgifter.

Materielt anleegsaktiv: Et anlaegsaktiv med fysisk substans til vedvarende eje eller brug fx fast
ejendom, maskiner, transportmidler og inventar.

Nedskrivning: En reduktion af aktivets veerdi som fglge af en objektiv konstaterbar heendelse, der
har bevirket, at den fremtidige nytte af aktivet er lavere end den bogfgrte veerdi, og denne veerdi
forringelse, forventes at veere permanent.

Nettorealisationsveerdien: Nettorealisationsveerdien udggres af den forventede salgspris med
fradrag af eventuelle feerdigggrelsesomkostninger, og omkostninger til at effektuere salget.
Omseetningsaktiv: Aktiver der ikke er bestemt for vedvarende brug eller eje. Eksempler herpa er

grunde/bygninger bestemt for videresalg, varebeholdninger, veerdipapirer og likvide beholdninger.
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Opskrivning: En forggelse af aktivets veerdi som fglge af f.eks. en forbedring af aktivet, der har
bevirket, at nytten af aktivet er hgjere end den bogfgrte veerdi, og denne veerdiforggelse kan
forventes, at veere permanent.

Scrapveerdi: Defineres som den forventede salgspris fratrukket eventuelle nedtagelses, salgs- og
Retableringsomkostninger, ved udlgbet af aktivets brugstid.

@konomisk levetid: Den periode, hvori anlaegsaktivet kan anvendes gkonomisk rationelt efter dets
formal.

Abningsbalance: Samlet oversigt over, hvilke ressourcer kommunen kontrollerer (aktiver), og

hvilke pligter kommunen har (passiver) pr. 1. januar 2004.

Side 115



	01-2004-Indholdsfortegnelse.pdf
	Indholdsfortegnelse
	Regnskabsopgørelse (udgiftsbaseret).  91


	02-2004-Ledelsensforord.pdf
	Ledelsens forord

	03-2004-Revisionspåtegning.pdf
	Revisionspåtegning

	04-2004-Kommunensårsberetning.pdf
	Kommunens Årsberetning
	Budget- og regnskabsreformen
	Omregningstabel
	Stadion

	Børn- og Ungeudvalget
	Folkeskoler

	Målsætninger for skoleområdet
	Målsætninger for skolefritidsordningerne
	Udviklingstræk

	Klubber
	Visitation og venteliste/-tid
	Udviklingstræk
	Den Kommunale Tandpleje

	Målsætning
	Visitation og garanti for plads


	Psykiatriområdet
	Handicapråd
	Veje og Grønne Områder
	Renovering af beplantninger på vejarealer og grønne områder

	Havnen
	Ndr. Pakhusvej
	Vejanlæg på Østkajen
	"Nokken"
	Adgangsvej på Sydkajen
	Vandforsyning
	Spildevandsområdet

	Renseanlæg
	Renovation

	Plan- og Miljøudvalget
	Lokalplaner
	Byggesager
	Jordforurening
	Administrationen
	Strategisk planlægning


	Strategi 2003
	Park Alle
	Køb af ØTAkompagniets areal, Østersvej 3



	05-2004-KommunensÅrsregnskab2004.pdf
	Kommunens Årsregnskab 2004

	06-2004-Regnskab-resultat-balancemm.pdf
	Pengestrømsopgørelse

	07-2004-Resultatopgørelse-gammelmodel.pdf
	Oversigt over beregnede priser
	Priser
	Væsentlige forudsætninger/principper
	Andre væsentlige forhold


	02-2004-Ledelsensforord.pdf
	Ledelsens forord

	03-2004-Revisionspåtegning.pdf
	Revisionspåtegning

	02-2004-Ledelsensforord.pdf
	Ledelsens forord

	01-2004-Indholdsfortegnelse.pdf
	Indholdsfortegnelse
	Regnskabsopgørelse (udgiftsbaseret).  91


	02-2004-Ledelsensforord.pdf
	Ledelsens forord




