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Forord

Beskeeftigelsesplanen er Frederikssund Kommunes plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme
de beskeeftigelsespolitiske udfordringer i 2015. Bekendtgerelse nr. 1541 af 15. december 2013
fastseetter kravene til indholdet i planen. Kravene er indarbejdet i en skabelon udarbejdet af
Arbejdsmarkedsstyrelsen. Naervarende plan falger denne skabelon og systematik.

Beskaftigelsesplanen for Frederikssund er tilstreebt at veere fokuseret, kortfattet og laesevenlig.
Bade udfordringer og indsatser (strategier) er fokuseret og prioritet til de veaesentligste. Det betyder
samtidig, at ikke alle facetter af beskaeftigelsesindsatsen er direkte bergrt i planen, men naturligvis
varetages af jobcenteret.

Det overordnede mal for beskeftigelsespolitikken er at medvirke til at gge udbuddet af relevant
kvalificeret arbejdskraft og i sidste ende begranse andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse.
Planen redeger - med afset i resultatrevisionen for ar 2013 og med de 4 ministermal for 2015 som
omdrejningspunkt - for, hvordan jobcentret patenker at tilretteleegge indsatsen i 2015.

Som noget nyt melder Beskeaftigelsesministeren ikke konkrete malepunkter og malinger ud, og der
er ikke leengere krav om, at kommunerne fastsetter kvantitative resultatkrav. Veekstudvalget i
Frederikssund har besluttet konkrete malepunkter og malinger for beskaftigelsesplan 2015. De
konkrete mal (resultatkrav) fastsettes i januar 2015 af VVaekstudvalget med udgangspunkt i de
seneste prognoser for ledighedsudviklingen og beskaeftigelsen.

Fokus for den beskeaeftigelsespolitiske indsatsi 2015

Beskeftigelsesministeren har udmeldt fire mal for beskaftigelsesindsatsen i 2015. Med de fire mal
seetter ministeren fokus pa nogle af de veesentligste arbejdsmarkedspolitiske udfordringer, som
samfundet star overfor:

e Flere unge skal have en uddannelse

e Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse

e Langtidsledigheden skal bekeempes

e En taettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder.

| Frederikssund vil vi understgtte de fire ministermal. Iseer malene, om at flere unge skal i
uddannelse og langtidsledigheden bekaempes, er betydelige udfordringer i Frederikssund - se kapitel
2.

2015 bliver preeget af implementeringen af beskaftigelsesreformen,. Samtidig skal sidste del af den
nye sygedagpengelovgivning feres ud i livet. Gennemfarsel og sikring af succes med disse reformer
vil vaere i fokus i 2015. Samtidig skal der fortsat arbejdes med udvikling af den tvaergaende indsats,
som er fundamentet for savel sygedagpengereformen, som de tidligere reformer af fartids- og
fleksjobomradet, og af kontanthjeelpsomradet — se kapitel 3.



Beskeftigelsesministerens mal for beskaftigelsesindsatsen

Mal 1:

Flere unge skal have en uddannelse.

Jobcentrene skal have maksimalt fokus pa at sikre implementeringen af kontanthjeelpsreformen
og dermed understgtte, at unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfgrer en ordinaer
uddannelse, samt at unge med komplekse problemstillinger af faglig-, social- eller helbreds-
maessig karakter far den ngdvendige hjalp og statte, sa vi sikrer, at flere unge kommer i varig
beskaftigelse. Det skal ses i lyset af, at en uddannelse er en afgerende forudseetning for at den
enkelte er rustet til fremtidens arbejdsmarked

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og sammen-
heengende indsats, der har sigte pa en starre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er regeringens mal, at feerre skal modtage offentlig forsargelse, og at flere skal opna en
tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er derfor vigtigt, at kommunerne understgtter implemente-
ringen af bade reformen af fartidspension og fleksjob, kontanthjaelpsreformen og reformen af
sygedagpenge. Kommunerne skal prioritere en forebyggende, tveerfaglig og sammenhangende
indsats, sa den enkelte borger kan blive hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarkedet. Malet vil
ligeledes sette fokus pa vigtigheden af, at der geres en tidligere og bedre indsats for at bringe
langtidssygemeldte tilbage i job, ligesom malet vil understatte integrationsindsatsen, idet ikke-
vestlige indvandrere er overreprasenteret i gruppen af langvarige modtagere af offentlig
forsgrgelse.

Lantidsledigheden skal bekaempes.

Det er afgarende, at jobcentrene har fokus pa bekempelsen af langtidsledighed ikke mindst set i
lyset af den lgbende indfasning af en 2-arig dagpengeperiode. Det er vigtigt, at jobcentrene har
fokus pa at sikre en tidlig og forebyggende indsats over for de ledige, der er i risiko for at blive
langtidsledige, saledes at flere igen far fodfeaeste pa arbejdsmarkedet.

Mal 4:

En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Der er behov for et gget fokus pa virksomhedssamarbejdet. Jobcentrene skal levere en proaktiv
og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og opkvalificering samt
fastholdelse af medarbejdere fx i forbindelse med leengerevarende sygemelding.




De Beskeeftigelsespolitiske udfordringer

Arbejdsmarkedssituationen

Krisen i dansk gkonomi praeger stadig arbejdsmarkedet, og der er fortsat en ledighed, der er
betydelig hgjere end for krisen satte ind i 2008. Men der har i 2014 varet en stigning i
beskaftigelsen, og ledigheden er begyndt at falde. De forelgbige prognoser for 2015 peger i samme
retning.

Det seneste skan for ledighedsudviklingen fra Indenrigs- og @konomiministeriet, fra maj 2014,
forudser et fald i bruttoledigheden i @stdanmark pa ca. 14 % fra 4. kvartal 2013 til 4. kvartal 2015.
Beskaftigelsesregionens bearbejdning af fremskrivningen til kommuneniveau giver i Frederikssund
en forventning om et mindre fald p& 10,3 % - svarende til et fald p& omkring 115 ledige™.

Bruttoledigheden, der omfatter savel ledige som aktiverede, var i april 2014 i Frederikssund pa 953
personer svarende til en ledighedsprocent pa 4,5 %. | @stdanmark var gennemsnittet 5,2 %.

| Frederikssund har der veeret et fald pa 0,8 % fra april 2013 til april 2014. Til sammenligning har
der i @stdanmark veeret et fald pa 0,9 %.

Udviklingen i Frederikssund daekker over et kraftigt fald i antallet af kontanthjeelpsmodtagere og et
mindre fald i antallet af dagpengemodtagere®.

| Frederikssund kommune er i alt 76,7 % af befolkningen i den erhvervsaktive alder i
arbejdsstyrken, hvilket er lidt hgjere end gennemsnittet for @stdanmark pa 73,2 %°.

Udfordringer omkring de fire ministermal

Nedenfor fremstilles situationen i Frederikssund i forhold til de fire ministermal, der er udmeldt for
2015.

Mange unge har ikke en uddannelse

> | februar 2014 var der 302 fuldtidspersoner pa uddannelseshjelp i Frederikssund. Det
svarer til 5,3 pct. af de 16-29 arige. | klyngen var det 4,2 pct. Altsa en noget hgjere andel i
Frederikssund.

» Afde 302 var 110 uddannelsesparate, svarende til 2 pct. | klyngen er det 1,9 pct. 192 af de
unge er aktivitetsparate, svarende til 3,4 pct. | klyngen er det 2,3 pct. En betydelig hgjere
andel er altsa lzengere veek fra en uddannelse i Frederikssund, end i vores
sammenligningskommuner.*

! Fremskrivning af ledighedsniveau pa kommuneniveau, Beskaeftigelsesregionen 10. juni 2014

2 Beskaeftigelsesregionen Hovedstaden og Sjallands manedsstatistik vedr. antal af bruttoledige — april 2014

® Erhvervsfrekvensen defineres som den andel (pct.) af befolkningen mellem 16-66 ar, der er i arbejdsstyrken (dvs.
enten er i beskaeftigelse eller er ledige). Jobindsats og egne beregninger
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>

>

Hvis unge “debuterer” allerede som 18-arige pa kontanthjeelp er der mindre sandsynlighed
for at de kommer i uddannelse eller job. | 2013 udgjorde ”18-arsdebutanterne” 11 pct. af
de unge i Frederikssund. | @stdanmark var det 10 pct.”.

34 pct. af unge ufagleerte dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere frafalder deres
forbedrende uddannelse inden for et ar og nar der er tale om kompetencegivende
uddannelser er tallet 20 pct.. | @stdanmark var det henholdsvis 43 pct. og 18 pct.°

Fa fortidspensionister og langvarige sygedagpengemodtagere, men en hgj andel af
langvarige kontanthjalpsmodtagere og relativt fa har fleksjob

>

Frederikssund har en betydelig mindre andel af befolkningen pa fertidspension end i vores
sammenligningskommuner — henholdsvis 5,1 pct. i Frederikssund og 6,7 pct. i Klyngen.’

| det seneste ar er der tildelt 17 nye fgrtidspensioner i Frederikssund, hvilket er et fald pa
60 pct. i forhold til aret tidligere. 1 klyngen har der varet et nogenlunde tilsvarende fald pa
68 pct. det seneste ar®.

| Frederikssund var der i februar 2014 124 fuldtidspersoner der modtog ledighedsydelse.
Det svarede til 0,5 pct. af befolkningen. En andel, der er den samme som i vores
sammenligningskommuner.®

Frederikssund har en hgjere andel af ledighedsydelsesforlgbene, der bliver langvarige end
vores sammenligningskommuner. 68,6 pct. af ledighedsydelsesforlgbene i Frederikssund er
i marts 2014 mere end 52 uger. Det tilsvarende tal for klyngen er 43,1 pct.*

Frederikssund har en lavere andel af sygedagpengeforlgbene der bliver langvarige end
vores sammenligningskommuner. 26,5 pct. at sygedagpengeforlgbene i Frederikssund varer
mere end 26 uger og 11,6 pct. mere end 52 uger. De tilsvarende tal for klyngen er 31,3 pct.
0g 12,7 pct.

Langvarige aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere udger ligeledes en risikogruppe i
forhold til fertidspension. | Frederikssund havde vi i januar 2014 344 aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere, der havde vaeret pa kontanthjzlp i mere end 40 uger. Det svarer til
76 pct. af samtlige aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. | klyngen var det 69 pct.

Heraf udger indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande 102 fuldtidspersoner,
hvilket er 74 pct. af alle aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med en etnisk baggrund fra
ikke vestlige lande. Denne andel er i klyngen 68 pct.

® Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i jobcenternetvaerk 3, BRHS — April 2014, side 9
® Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i jobcenternetvaerk 3, BRHS — April 2014, side 11 — (opgjort ved andel af ufaglerte 16-29 &rige, der frafaldt
deres uddannelse inden for et ar i perioden okt. 2010 — sep. 2011)

’ Resultater af beskaeftigelsesindsatsen - Jobcenter Frederikssund — Status 2. kvt. 2014, BRHS — Maj 2014
8 Resultater af beskaeftigelsesindsatsen - Jobcenter Frederikssund — Status 2. kvt. 2014, BRHS — Maj 2014
? Resultater af beskaeftigelsesindsatsen - Jobcenter Frederikssund — Status 2. kvt. 2014, BRHS — Maj 2014
10 Jobindsats og egne beregninger
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> | Frederikssund er der i februar 2014 17 personer pa ressourceforlgb. Frederikssund har en
befolkningsandel pa ressourceforlgb, der er identisk med klyngen (0,1 pct. af befolkningen)

> | Frederikssund er der i februar 2014 346 personer i fleksjob. Det svarer til 1,3 pct. af
befolkningen. 1 klyngen er det 1,9 pct.'

Ingen stigning i langtidsledigheden, en relativ stor andel langtidsledige
kontanthjaelpsmodtagere

> 12013 faldt langtidsledigheden™ i Frederikssund ikke og udgjorde 360 personer. | klyngen
faldt den med 12 pct.

> Langtidsledighedsprocenten ligger i Frederikssund pa 1,7 pct. Den er i klyngen 1,6 pct.

» For de forsikrede ledige udger langtidsledigheden 0,7 pct. i Frederikssund og 0,8 pct. i
klyngen

» For kontanthjeelpsmodtagere er ledighedsprocenten 1,0 pct. i Frederikssund og 0,8 pct. i
klyngen.

Mdlene om gget virksomhedsrettet indsats blev indfriet

Igennem en arreekke har Jobcenter Frederikssund opprioriteret kontakten og samarbejdet med
virksomhederne. | Beskaftigelsesplan 2013 gav denne opprioritering sig udtryk i mal om at stette
virksomhedernes rekruttering af arbejdskraft og opkvalificering bl.a. via jobrotationsprojekter.
Folgende resultatkrav blev opstillet og indfriet.*

> Resultatkravet vedr. medvirken til beseettelse af ordingre job var, at jobcentret mindst
skulle medvirke til 80 ordinzere ansettelser — jobcentret medvirkede i 2013 til 109
ansattelser.

> Resultatkravet vedr. fleksjob var at etablere 60 fleksjob i 2013 — jobcentret etablerede 70
fleksjob.

> Resultatkravet vedr. jobrotationsprojekter var, at jobcentret skulle etablere projekter med
mindst 5 virksomheder — der blev etableret jobrotationsprojekter med 14 virksomheder i
2013.

De mange reformer og ogsa det seneste udspil til en reform af beskaftigelsesindsatsen for
forsikrede ledige betyder, at jobcentret fremadrettet har en opgave med at omstille indsatsen til i
endnu hgjere grad at veere virksomhedsrettet.

12 Resultater af beskaeftigelsesindsatsen - Jobcenter Frederikssund — Status 2. kvt. 2014, BRHS — Maj 2014

B Langtidsledigheden er opgjort ved antal personer, som har vaeret bruttoledige (ledige + aktiverede) i mindst 80 pct. af tiden inden
for det seneste ar.

' Resultatrevision 2013 for Jobcenter Frederikssund



Mal og strategier for indsatseni 2015

Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse

Resultatmal 1: Antallet af unge pa uddannelseshjelp skal begranses til hgjst 260 fuldtidspersoner i
december 2015, svarende til et fald pa 10 % i forhold til december 2014

Efter kontanthjeelpsreformen er alle unge uden en kompetencegivende uddannelse omfattet af
reglerne om uddannelsespalaeg. Det indeberer, at fokus altid er pa uddannelse uanset om vejen til at
kunne starte pa en uddannelse er lang eller kort.

At den pabegyndte uddannelse faktisk ogsa gennemfares, er nok sa vigtigt. Afklaring af den enkelte
unges faglige og personlige forudsztninger kombineret med vejledning, er det bedste veern mod
frafald. Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og mentorstgtte understatter, at ogsa sarbare
unge gennemfarer.

Unge med komplekse problemer har behov for en leengerevarende koordineret indsats pa tveers af
social- og sundhedsomradet og jobcentret for at blive parate til at gennemfgre uddannelse. Det er
vigtigt, at skolerne, UU og familieafdelingen er opmarksomme pa unge med risiko for at starte
voksenlivet pa kontanthjeelp, s den tvaergaende indsats kan settes ind ogsa inden den unge fylder
18 ar.

Den igangveerende analyse af muligheder for at optimere den tvaergdende ungeindsats forventes at
give endnu bedre rammer for at na malet om, at unge skal have en uddannelse. Med de ekstra
personaleressourcer, der er tilfgrt medio 2014, er Jobcentret rustet til opgaven.

Indsatsen med henblik pa at flere unge far en uddannelse har falgende hovedelementer:

1. Tidlig indsats
Ved farste henvendelse visiteres efter om den unge har en erhvervskompetencegivende uddannelse
eller ej. Der gives en tid til 1. visitationssamtale inden 1 uge, og unge uden ungdomsuddannelse
henvises til leese/skrive/regne-test.

2. Farste visitationssamtale
Om muligt visiteres unge ved 1. samtale som jobparate, uddannelsesparate, abenlyst
uddannelsesparate eller aktivitetsparate.
Den unge vejledes om ret og pligt med fokus pa uddannelsesmuligheder. Der gives paleeg med krav
om at udarbejde uddannelsesmal til naeste samtale. Den unge henvises til Uddannelsesmgader.

3. Laese/skrive/regne-test
Der afholdes obligatorisk test, og testresultat drgftes mellem sagsbehandler, den unge og VUC, hvor
der med udgangspunkt i den unges uddannelsesplan henvises til Forbedrende VVoksen Uddannelse
eller ordblinde undervisning efter en individuel vurdering.

4. Realkompetenceafklaring
Unge med arbejdsmarkedserfaring henvises til kompetenceafklaring med henblik pa afdekning af
muligheder for merit/afkortede forlgb ved gennemfarelse af erhvervsuddannelser.

5. Uddannelsesmader og de farste 3 maneders visitationsforlgb
De unge samles 1 til 2 gange pr. uge til Uddannelsesmgder, hvor der arbejdes videre med
uddannelsesplaner, og hvor den endelige visitation foretages. | de individuelle samtaler feerdiggares
uddannelsespaleegget med krav om at sgge optagelse pa konkrete uddannelser og starte herpa.




10.

11.

12.

13.

14.

UU inddrages ved szrlige vejledningsbehov og har treeffetid i Jobcentret.

Visiteres den unge aktivitetsparat, fortseetter den unge i tilbud for denne malgruppe.

Abenlyst uddannelsesparate og brug af nytteindsats

Nar den unge har alle forudsetninger for at starte pa og gennemfare en erhvervskompetencegivende
uddannelse, gives der straks palaeg om at sgge optagelse pa uddannelse, og den unge visiteres
”Abenlyst uddannelsesparat”. Den unge forventes nu at vare jobsegende, og skal veere
selvforsgrgende. Er den unge ikke selvforsgrgende inden for kort tid, henvises der til Nytteindsats.
Fastholdelse i uddannelse og fastholdelse af uddannelsesplan

Jobcentret har med statte fra LBR gennemfart projekt i 2014 med fokus pd, at den unge falger sin
uddannelsesplan, far startet pa uddannelsen, og gennem samtaler og mentorarbejde fastholdes i
uddannelsen. Der er skabt gode samarbejdsrelationer til uddannelsesinstitutionerne og udarbejdet
retningslinjer for samarbejde om de udfaldstruede unge. Disse retningslinjer og arbejdsgange
indarbejdes i den daglige drift i jobcentret i 2015.

Brobygningsforlgb til erhvervsuddannelser

Jobcentret samarbejder med Teknisk skole pa Frederiksberg (TEC) om brobygningsforleb ”Way2Go”. Unge
med enten sociale eller boglige udfordringer sluses herigennem ind i det ordinare uddannelsessystem bl.a.
med hjelp fra en personlig mentor pa skolen. Projektet skal forankres i 2015, og vi forventer at kunne
fortseette med et revideret brobygningsforlgb i samarbejde med TEC og Kgbenhavns Tekniske Skole rettet
mod omraderne teknologi, byggeri og transport. De nye brobygningsforlgb vil lzne sig op ad den nye
erhvervsskolereform, og indholdsmassigt rumme elementerne fra det nuveerende grundforlgb.
Ufokuserede studenter og vejledning af gymnasieelever (projekt 2014-16)

Jobcentret deltager i et projekt under Region Hovedstaden med start i efteraret 2014. Projektet har
som formal, via en bedre vejledning af gymnasieelever og studenter, at bidrage til, at de unge
veelger den rigtig uddannelse, og for at de tidligt i gymnasieforlgbet far fokus pa deres videre
muligheder.

Koordineret tveergdende indsats for aktivitetsparate

Aktivitetsparate unge modtager ogsa uddannelsespalaeg. Her er sigtet ogsa uddannelse, men der er
samtidig fokus pa aktiviteter, der kan afhjeelpe den enkeltes vanskeligheder. Planerne udarbejdes
sammen med den unge og relevante fagomrader og har som mal, at den unge bliver
uddannelsesparat.

Mentorstgtte

Jobcentrets mentorkorps stetter de unge i at gennemfare de aktiviteter, der er aftalt i deres
Uddannelsesplan. Unge, der ikke er i stand til at deltage i andre beskeftigelsesrettede tilbud,
modtager kontinuerligt tilbud om taet mentorstatte.

Fa mod pa og lyst til forandringer

Jobcentret er i dialog med en raekke private udbydere om etablering af et tilbud malrettet alle
jobcentrets malgrupper. Tilbuddet skal fremme, at deltagerne far mod pa — for de unges
vedkommende — at starte uddannelse. Den enkeltes problematikker er afgarende for indsatsen, der
f.eks. kan have fokus pa at motivere til at indga i misbrugsbehandling eller at mestre psykisk
sarbarhed eller anden sygdom.

Klar til uddannelse

Tilsvarende er jobcentret i dialog om et tilbud malrettet unge, der har behov for mere intensiv stette
for at udarbejde uddannelsesplaner. Sidelgbende med udarbejdelse af uddannelsesplaner skal
tilbuddet arbejde med at identificere og reducere barrierer i forhold til start pa uddannelse.

EGU og STU

Jobcentret medvirker til afklaring af, om unge er omfattet af reglerne for ungdomsuddannelse til
unge med serlige behov, kaldet Szrlig Tilrettelagt Uddannelse (STU), eller om et tiloud om en
ErhvervsGrunduddannelse (EGU) er vejen frem for unge, der ikke kan gennemfare ordineer
uddannelse.




Mal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsergelse skal have en
tveerfaglig og sammenhaengende indsats, der har sigte pa en storre
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Resultatmal 2A: Tilgangen af personer til fartidspension skal begraenses til 40 personer i december
2015, svarende til en stigning pa 90 % i forhold til december 2014

Resultatmal 2B: Antallet af langvarigt forsgrgede kontanthjelpsmodtagere (mere end 3 ar) skal
begranses til hgjst 180 personer i december 2015, svarende til et usendret
niveau i forhold til december 2014

Tilkendelse af fartidspension indebzrer som udgangspunkt varig offentlig forsgrgelse. Derfor er
indsatsen for at begranse tilgangen til fgrtidspension central for at nd malet. En del
kontanthjelpsmodtagere, herunder borgere med ikke-vestlig herkomst, modtager offentlig
forsgrgelse i lange perioder. De har brug for en koordineret indsats for at fa fodfeste pa
arbejdsmarkedet. Tilsvarende er en fokuseret sygedagpengeindsat, og arbejdet med at stotte
ledige fleksjobbere i at komme i arbejde vigtige fokusomrader. Nogle borgere modtager ogsa
langvarig forsgrgelse som falge af flere perioder med offentlig forsgrgelse i form af
arbejdslgshedsdagpenge, sygedagpenge, s&rlig uddannelsesydelse, midlertidig
arbejdsmarkedsydelse og kontanthjelp. Det er derfor vigtigt at veere opmarksom pa om borgere
pa ydelser, som i udgangspunktet forventes at veere korttidsydelser, har problemer ud over
ledighed, og dermed behov for en koordineret helhedsorienteret indsats.
Implementeringen af fartids- og fleksjobreformen, kontanthjeelpsreformen og
sygedagpengereformen betoner betydningen af en forebyggende, tveerfaglig og
sammenhangende indsats. Tilsvarende fordrer arbejdet med integrationsplaner, der beskriver en
sammenhangende indsats for hele familien, samarbejde pa tveers af fagomrader. Nar indsatsen

skal lykkes, er det dermed en forudsatning, at det tvaergdende samarbejde prioriteres bredt i hele

kommunen. Det tveergaende samarbejde er da ogsa hgjt prioriteret af kommunens politiske og
administrative ledelse.

Indsatsen for at langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveerfaglig og
sammenhzngende indsats, der har sigte pa en starre tilknytning til arbejdsmarkedet har fglgende
hovedelementer:

Aktivetetsparate kontanthjaelpsmodtagere

1. Tveerfagligt team
Arbejdsmetoden fra "Brug for Alle” anvendes. Borgeren mgder sammen med sin sagsbehandler
et tveergaende team af medarbejdere fra social og sundhedsomradet, og fra jobcentret, og aftaler
en sammenhangende indsats med udgangspunkt i borgerens individuelle udfordringer kaldet
”Min plan”. Borgerens egen oplevelse af udfordringerne danner udgangspunkt for planen, og
netop borgerens ejerskab til planen er baggrunden for, at arbejdsmetoden har vist sig virksom i
relation til udvikling af arbejdsevnen. @vrige omrader (for eksempel familieafdelingen)
inddrages, nar det er relvant.

2. Internt mentorkorps
Jobcentrets mentorkorps statter borgeren i at gennemfare de aftalte aktiviteter. Borgere, som
ikke er i stand til at deltage i andre beskaftigelsestilbud, modtager kontinuerligt tilbud om teet




mentorstatte.

Fa mod pa og lyst til forandringer

Jobcentret er i dialog med en raekke private udbydere om etablering af et tiloud malrettet borgere
fra alle jobcentrets malgrupper. Forlgbet skal fremme, at deltagerne far mod pa at arbejde med
deres problemer og fa en tilknytning til arbejdsmarkedet. Den enkeltes problematikker er
afgerende for indsatsen, der f.eks. kan have fokus pa at motivere til at indga i
misbrugsbehandling eller at mestre psykisk sarbarhed eller anden sygdom.
Virksomhedsvendt aktivering — virksomhedscentre

Malgruppens sparsomme arbejdsmarkedstilknytning indebarer, at virksomhedspraktik hyppigt
er det mest relevante aktive tilbud. Jobcentret har indgaet aftaler med private og kommunale
arbejdspladser, som stiller pladser til radighed, herunder pladser i virksomhedscentre, hvor
fastansatte medarbejdere i virksomheden fungerer som mentorer. Indsatsen kan suppleres med
ngdvendig opkvalificering og eventuelt afsluttes med en periode med lgntilskud.

Fleksjobbere og ledighedsydelsesmodtagere

5

Statte til at finde job

Jobcentret gennemforer ”Vejen til fleksjob”, som er et intensivt forleb med en kombination af
vejledning og virksomhedspraktik. Ledige, som bedre profiterer af at arbejde i mindre grupper,
tilbydes forlgb med ugentlig mgdedag i sma hold (4-5 personer).

Der er etableret en kommunal pulje, som understgtter, at ledige med seerlige udfordringer kan
tilbydes fleksjob i kommunen.

Virksomhedskontakt

Den nye fleksjobordningen indeholder mulighed for at etablere fleksjob med lavt timetal, og er
mindre administrativt belastende for virksomhederne, som nu blot skal udbetale lan til den
ansatte, og ikke ogsa afregne tilskud med kommunen. Det gar det mere attraktivt ogsa for
mindre virksomheder, herunder enkeltmandsvirksomheder, at etablere fleksjob. Jobcentret
opsager derfor malrettet mindre virksomheder i bestreebelserne pa at skabe jobabninger til
malgruppen.

Overblik over kompetencer og skanebehov

Der udarbejdes korte beskrivelser af de lediges kompetencer og skanebehov, sa der hurtigt kan
etableres et godt match, nar en virksomhed gnsker at ansztte en fleksjobber.

Stotte under anszttelsen

Ved etablering af fleksjob tilbydes mentorstatte i startfasen, nar der vurderes at veere behov
herfor. Hvis der opstar problemer i et ansattelsesforhold, rykker jobcentret hurtigt ud og
medvirker til en lgsning — og inddrager den faglige organisation, egen leege eller andre, nar det er
relevant.

Sygedagpengemodtagere

9.

10.

11.

Hjeelp pa arbejdspladsen — ogsa forud for en sygemelding

Jobcentret deltager i mgder pa arbejdspladsen for at afklare muligheder for omplacering pa
arbejdspladsen, behov for anskaffelse af hjeelpemidler og lignende. Jobcentret medvirker ogsa
gerne, selvom der ikke foreligger en sygemelding.

Arbejdsfastholdelse

Delvis raskmelding og omplacering til andet arbejde anvendes som primaer indsats for
sygemeldte, som fortsat er tilknyttet en arbejdsplads. Aktive tilbud udformes, sa de kan
fortseette, hvis den sygemeldte efter raskmelding fortsat er ledig, og vil primzrt besta af
virksomhedspraktikker.

Jobafklaringsforlgb

Sygemeldte, som ikke kan fa forleenget sygedagpengeudbetalingen, men fortsat er




uarbejdsdygtige, tilbydes jobafklaringsforlgb. Indholdet i forlgbene tilretteleegges efter draftelse
i Rehabiliteringsteamet, som er sammensat af medarbejdere pa tveers af social- og
sundhedsomradet og jobcentret og med Regionens sundhedskoordinator som laegefaglig
sagkyndig. Forlgbene skal medvirke til at arbejdsevnen udvikles og bestar af en individuel,
helhedsorienteret og tveerfaglig indsats

12. Tveerfagligt aktivt tilbud
Sygemeldte med behov for et skift i (arbejds)livet tilbydes deltagelse i ”Sporskifte”, som er et
kommunalt kursusforlgb med virksomhedskonsulenter og sagsbehandlere fra jobcentret som
tovholdere. Videnspersoner pa tvers af de gvrige kommunale fagomrader medvirker med opleag,
som kan understatte en tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Modtagere af ressourceforlgbsydelse

13. Effektfulde ressourceforlgb
Ressourceforlgb tilbydes borgere, der vurderes at ville fa tilkendt en fartidspension uden en
tvaergdende indsats i et ressourceforlgb. Indholdet i tilbuddet tilretteleegges, i lighed med
jobafklaringsforlgbene, efter draftelse i Rehabiliteringsteamet.
Formalet med ressourceforlgbene er at udvikle arbejdsevnen, sa deltageren kan opna tilknytning
til arbejdsmarkedet. Der samarbejdes pa tveers af fagomrader med at udvikle relevante tilbud.

14. Fa mod pa og lyst til forandring
Det tidligere neaevnte tilbud via ekstern leverander er yderst relevant ogsa for denne malgruppe.
En del borgere er ikke umiddelbart i stand til at indga i en virksomhedspraktik og har behov for
hjeelp til igen at se sig selv pa arbejdsmarkedet. Det kan vere efter en lang periode pa
kontanthjzlp eller efter en sygeperiode, hvor borgerens gnske har veret at fa tilkendt
fartidspension eller fleksjob.

15. Fagligt forum for udvikling af indsatsen pa tveers og internt i jobcentret
Medarbejdere fra de 2 afdelinger i jobcentret, der arbejder med ressourceforlgb, indgar i et
fagligt forum, hvor fokus er pa erfaringsudveksling om indholdet i tilouddene i planerne.
Der opretholdes en styregruppe, med deltagelse af chefer og ledere fra Social- og Borgerserice,
fra Z&ldre og Sundhed og fra Jobcentret, og en mere operationel gruppe med ledere og
medarbejdere fra de bergrte omrader.
Formalet er at fastholde fokus pa betydningen af et velfungerende tveerfagligt samarbejde og at
udvikle savel dette, som fagomradernes tilbud til malgruppen.

Mal 3: Langtidsledigheden skal bekaempes

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige dvs. ledige, der har vaeret ledige i min. 80 pct. af tiden inden
for de seneste 52 uger skal begreaenses til hgjst 288 fuldtidspersoner i december 2015,
svarende til et fald pa 16 % i forhold til januar 2014

Den afkortede dagpengeperiode indeberer behov for en gget tidlig indsats for at forebygge
langtidsledighed. Samtidig skal der ske en afhjelpende indsats for de, som allerede er ramt af
langvarig ledighed, herunder ledige, der har opbrugt deres dagpengeret og er overgaet til den
midlertidige arbejdsmarkedsydelse. | juni modtog 67 borgere midlertidig arbejdsmarkedsydelse,
og malgruppen er voksende. Disse ledige vil hyppigt have behov for en indsats ud over lovens
minimumskrav for igen at opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Tilsvarende er der ogsa behov
for savel en forebyggende som en afhjaelpende indsats for ledige, der modtager kontanthjeelp.



En opgarelse fra 2012 viser, at der var 42.000 jobabninger i Nordsjzlland, 127.000 i Kgbenhavn
0g 90.000 jobabninger i Kabenhavns omegn. Det pointerer vigtigheden af, at jobcentret har
fokus pa at synliggere jobabninger for de ledige og at motivere til geografisk og faglig

mobilitet.

Der forhandles i skrivende stund om en reform af beskeaftigelsesindsatsen for de forsikrede
ledige, som kan medfare &ndringer i jobcentrets indsats. Nedenstaende indsatser tager
udgangspunkt i den nugeeldende ansvarsfordeling og lovgivning.

Indsatsen for at begranse langtidsledigheden har falgende hovedelementer:

1.

Screening af lediges risiko for langtidsledighed

Jobcentret afholder infomgder for dagpengemodtagere efter fa ugers ledighed for at vejlede om
rettigheder, pligter og muligheder for aktive tilbud, og for at lave en tidlig screening af borgere
med risiko for langtidsledighed. Jobcentret vil arbejde pa, at disse mader kan holdes i
samarbejde med a-kasserne, primert for at den ledige oplever en felles holdning i vejledningen,
kravene og indsatsen.

Virksomhedsvendt aktivering

Da virksomhedspraktik og lgntilskud — ikke mindst pa private arbejdspladser - har bedst effekt,
er virksomhedsaktivering det foretrukne tilbud. Jobcentret har faet ekstra ressourcer, sa de
pladser, virksomhederne tilbyder, kan udnyttes bedst muligt.

Nyuddannede

For nyuddannede er en virksomhedsvendt aktivering serlig vigtig. Tilknytning til en virksomhed
giver optimale muligheder for at fastholde og videreudvikle de erhvervede kompetencer og
hgjner mulighederne for ordinger beskaftigelse.

Indsats for ”udfaldstruede”

Ledige, der er i risiko for at miste retten til dagpenge, tilbydes en intensiv vejledning og aktiv
indsats, herunder en individuel jobvejleder.
Brug af Nytteindsats

Jobcentret understatter jobsggningen via intensive samtaleforlgb, som starter ved tilmeldingen
som ledig. Jobparate kontanthjaelpsmodtagere henvises til nytteindsats, hvis det ikke i de forste
maneder af deres ledighedsperiode lykkes at opna job. Tilbud om nytteindsats gives fra 1. dag,
hvis det vurderes hensigtsmassigt.

Nytteindsats tilbydes ogsa til abenlyst uddannelsesparate unge og til modtagere af midlertidig
arbejdsmarkedsydelse.

Den midlertidige arbejdsmarkedsydelse

Modtagere af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse tilbydes 13 ugers virksomhedsvendte
forlgb og ufaglaerte 8 ugers efterfglgende opkvalificering. Denne lovpligtige indsats suppleres
med yderligere praktikker, lgntilskud og/eller jobklubber.

Nye aktive tilbud

Jobcentret er i dialog med private leverandgrer af aktive tilbud. Vi efterspgrger dels traditionelle
tilbud om statte i jobsggningen og/eller etablering af praktikker og lgntilskud, men har ogsa bedt
om bud pa indhold og metoder i mere nyskabende forlgb malrettet ledige, som i princippet er
jobparate, men hvor den hidtidige indsats ikke har fart til varigt arbejde. Ledige i malgruppen
kan veere kendetegnede af lav arbejdsidentitet, foreldede faglige kompetencer, korte
ansattelsesforhold og problemer med misbrug, kriminalitet, gkonomi, bolig, kort skolebaggrund
m.m

9. Jobklubber

Jobcentret afvikler jobklubber for ledige i eget regi og har erfaring for, at de ledige har stor
fordel af muligheden for at fa sparring og inspiration fra andre i samme situation. Der arbejdes
med klubber, hvor ledige er udvalgt ud fra branche, ledighedslaengde, alder, sociale og/eller
helbredsmaessige udfordringer — og bredt sammensatte klubber.




10. Opkvalificering
Tilbud om uddannelsesaktivering malrettes primeert ledige med fa kompetencer og rettes mod
omrader med mangel pa arbejdskraft.
Virksomhedsvendt aktivering anvendes med henblik pa opkvalificering af faglige, sociale og
personlige kompetencer.
Der vejledes om muligheder for selvvalgt jobrettet uddannelse som middel til at gge
jobchancerne — eventuelt i en ny branche.
Der vejledes om stgttemuligheder ved gennemfgrelse af ordingre uddannelser, herunder elevign,
voksenlarlingeordning, statens uddannelsesstgtte (herunder sarregler for forsgrgere) og om
gvrige sociale tilskud mv., som kan vise, at det kan lade sig gare at investere i egen uddannelse.
Ufaglaerte modtagere af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse har efter det lovpligtige
virksomhedsrettede forlgb pa 13 uger ret til 8-ugers opkvalificering. Jobcentrets vejledning har
fokus p4, at den ledige opkvalificeres mod arbejdsmarkedets behov.
Ledige med arbejdsmarkedserfaring henvises til realkompetenceafklaring med henblik pa
afdeekning af mulighederne for merit/afkortede forlgb ved gennemfarelse af
erhvervsuddannelser.

Mal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne

| Resultatmé&l 4A: Jobcentret vil medvirke til at besatte min. 130 ordinare job i 2015

| Resultatmé&l 4B: Jobcentret vil mindst etablere 80 nye fleksjob i 2015

| Resultatmé&l 4C: Jobcentret vil etablere min. 5 jobrotationsprojekter i 2015

Jobcentret gennemfarer virksomhedsopsggende arbejde for at orientere virksomhederne om
jobcentrets ydelser og intensiverer samarbejdet omkring ordinzre ansettelser,
virksomhedspraktikker, lgntilskudsanseattelser, fleksjob, voksenlarlingeaftaler mv. Der er tilfort
ekstra medarbejderressourcer, herunder fleksjobambassadgrer finansieret via en statslig pulje og en
jobrotationskonsulent. Indsatsen optimeres yderligere via samarbejde med Teknik og Miljg og
Frederikssund Erhverv, som i deres virksomhedskontakt er opmarksomme pa virksomheder, som
kunne have fordel af en dialog med jobcentret.

Det virksomhedsopsggende arbejde er primeert rettet mod virksomhedernes behov for at rekruttere
den forngdne arbejdskraft, som er en forudsetning for veekst. Jobcentret medvirker til at skabe
balance mellem virksomhedernes behov og de lediges kompetencer via vejledning af unge og ledige
om relevante uddannelsesmuligheder, og ved aktive tilbud med jobrettet opkvalificering.
Promovering af jobrotationsordningen understgtter virksomhedernes opgave med at udvikle
allerede ansattes kompetencer, sa de matcher nuveerende og kommende kvalifikationskrav.
Fastholdelse af sygemeldte medarbejdere er ogsa et centralt element i virksomhedssamarbejdet, da
det er vigtigt for bade virksomheden og den sygemeldte, at fraveeret fra arbejdspladsen minimeres.
Sygedagpengereformens tilbud om jobafklaringsforlgb til sygemeldte, som efter 5 maneder ikke
kan fa forlenget perioden med sygedagpenge, understreger betydningen af hurtigt at etablere
samarbejde med virksomheden, nar en medarbejder sygemeldes.

Indsatsen for en teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne indeholder fglgende
hovedelementer:

1. Bredt virksomhedsopsggende arbejde




Jobcentret besgger de lokale virksomheder for at sikre et opdateret billede af det lokale erhvervsliv
og virksomhedernes behov for arbejdskraft samt udbrede kendskabet til jobcentrets ydelser.
Samarbejde om ordinere ansettelser, virksomhedspraktikker og job pa serlige vilkar
Jobcentrets primeere mal for virksomhedssamarbejdet er at understatte virksomhedernes rekruttering
af medarbejdere og medvirke til, at flest muligt af de ledige kommer i job, herunder i fleksjob eller
anszttelse som voksenlerlinge. Etablering af virksomhedspraktik eller lgntilskudsansettelse kan
medvirke til at udvikle og vedligeholde kompetencer og kan bruges som springbreet til en ordinaer
ansattelse.

Landsdekkende hotline

Jobcentret indgar i det landsdaekkende samarbejde om at servicere virksomheder, som eftersparger
arbejdskraft pa tvars af jobcentre og landsdele.

Store offentlige anleegsprojekter

Tilsvarende deltager jobcentret i et samarbejde med Kgbenhavns Kommune som tovholder, med
fokus pa at flest muligt af vore ledige kommer i arbejde i forbindelse med de kommende ars mange
store anleegsprojekter.

Projekterne kan ogsa tiltreekke medarbejdere, som i gjeblikket er ansat i lokale virksomheder. Det
vil derfor kreeve serlig opmaerksomhed at medvirke til, at de lokale virksomheder har adgang til
kvalificeret arbejdskraft.

Opfelgning pa virksomhedspraktikker

Der findes praktikker i private virksomheder uden jobcentrets medvirken. VVores samarbejdspartnere
bruger deres netveerk, og jobparate borgere har ret til at komme i selvfunden praktik. Der fglges op
pa praktikkerne for at sikre, at de har effekt for den ledige og for at abne op for flere
samarbejdsrelationer til virksomhederne.

Godt match

Et godt match ved besettelse af job og etablering af lgntilskudsanseattelser og
virksomhedspraktikker fordrer, at medarbejdere har kendskab til virksomhederne og deres behov
for arbejdskraft. Alle virksomhedskontakter registreres derfor i det faelles virksomhedsregister.
Tilsvarende er det vigtigt, at de lediges kompetencer er synlige — og nar det handler om job pa
seerlige vilkar, da at ogsa skanebehovene er tydeliggjort. Systematisk registrering af kompetencer
mv. i de lediges CVér er her forudsatningen.

Virksomhedscentre — Generation 1 og 2

For at give ledige med relativt store barrierer i forhold til at kunne indga pa arbejdsmarkedet gode
muligheder for virksomhedspraktikker, har jobcentret indgaet aftale med en raekke virksomheder
indenfor forskellige brancher om at stille pladser til radighed. Jobcenteret understgtter indsatsen ved
teet opfalgning og frikeb af medarbejdere i virksomhederne til at varetage opgaver som mentorer.
Jobcentret indgér i et landsdeekkende projekt, kaldet Virksomhedscentre Generation 2”, hvor der er
fokus pa at udvikle pladser i virksomhedscentre, der kan give ogsa de mindst ressourcestarke
mulighed for en virksomhedsrettet indsats. Malgruppen er aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere
med lang ledighed og borgere i ressourceforlgb.

Opkuvalificering af ledige i samarbejde med virksomhederne

Som led i det virksomhedsopsggende arbejde afdaekkes virksomhedernes kompetencekrav til
medarbejdere. Denne viden anvendes i vejledningen af unge uden uddannelse og af ledige, herunder
ledige omfattet af den sarlige arbejdsmarkedsydelse samt i jobcentrets uddannelsesrettede aktive
indsats.

Jobrotationsordningen giver bade allerede ansatte i private og offentlige virksomheder og ledige
gode muligheder for opkvalificering. Jobcentret har ansat en jobrotationskonsulent, sa indsatsen pa
omradet intensiveres yderligere. Jobcentret informerer om ordningen, afdeekker uddannelsesbehov
og medvirker i koordinering af samarbejdet pa tvers af virksomheder i og udenfor Frederikssund og
pa tveers af jobcentre.

Bekaempelse af sygefraveer

Jobcentret understatter virksomhedernes forebyggende indsats for at nedbringe sygefraveeret bl.a.
via vejledning om regler og muligheder.

| forbindelse med konkrete sygemeldinger samarbejdes der om en hurtig tilbagevenden til




virksomheden via teet dialog og brug af delvis raskmelding, virksomhedspraktik, bevilling af
hjeelpemidler mv.

Tilleeg 1 — Samlet oversigt over malene i
Beskaftigelsesplan 2015

Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse

Resultatmal 1: Antallet af unge pa uddannelseshjelp skal begreanses til hgjst 260 fuldtidspersoner i
december 2015, svarende til et fald pa 10 % i forhold til december 2014

Mal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsargelse skal have en tveerfaglig og
sammenhangende indsats, der har sigte pa en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Resultatmal 2A: Tilgangen af personer til fartidspension skal begranses til 40 personer i december
2015, svarende til en stigning pa 90 % i forhold til december 2014

Resultatmal 2B: Antallet af langvarigt forsgrgede kontanthjeelpsmodtagere (mere end 3 ar) skal
begraenses til hgjst 180 personer i december 2015, svarende til et uzndret niveau i
forhold til december 2014

Mal 3: Langtidsledigheden skal bekeempes

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige dvs. ledige, der har vaeret ledige i min. 80 pct. af tiden inden
for de seneste 52 uger skal begreaenses til hgjst 288 fuldtidspersoner i december 2015,
svarende til et fald pa 16 % i forhold til januar 2014

Mal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne

| Resultatm&l 4A: Jobcentret vil medvirke til at besatte min. 130 ordinare job i 2015

| Resultatmé&l 4B: Jobcentret vil mindst etablere 80 nye fleksjob i 2015

| Resultatmé&l 4C: Jobcentret vil etablere min. 5 jobrotationsprojekter i 2015




