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Sag nr. 75

Budgetopfalgning pr. 30. juni 2013
Opveakst- og Uddannelsesudvalget

Lov om kommunernes styrelse §40.

Fagomraderne har i samarbejde med gkonomiafdelingen foretaget en budget-
opfelgning pr. 30. juni 2013 for Opvaekst- og Uddannelsesudvalgets samlede
driftsomrade.

Udvalgets driftsomrade er opdelt i syv bevillingsomrader. Samlet for udvalget
spges om tilleegsbevilling p& 1,158 mio. kr., og 0,006 mio. kr. overfares fra
gvrige udvalg. Overfgrslen fra gvrige udvalg pa 0,006 mio. kr. er en teknisk
a&endring, som omhandler uddannelsesmidler for Skolen ved Keeret.

Forbruget er p& nuvaerende tidspunkt lavere end forventet set i forhold til et
almindeligt forbrugsmgnster. Det lavere forbrug skyldes opsparede midler,
som konsekvens af lockout pa skoleomradet svarende til i alt 10,6 mio. kr.
Disse midler blev disponeret pa udvalgets mgde den 19. august 2013. Eventu-
elt vil forbruget af midlerne delvis vaere i 2014.

Den egentlige tillaegsbevilling pa i alt 1,158 mio. kr. forklares af:

e Merudgifter pa i alt 0,926 mio. kr. som finansieres af tildelte DUT-
midler. Udgifterne finansierer initiativer i forbindelse med "Unge-pakke
.

e Mindreudgifter pa -0,682 mio. kr. i forbindelse med nedjustering af
pladser pa heldagsskolen pr. 1.8.2013.

e Ekstraordinger indtaegt i 2013 pa -3,316 fra specialskolerne.

e Mindreudgift p& -0,278 mio. kr. til transport som fglge af s&endrede pri-
ser i forbindelse med indgaelse af ny aftale mellem Movia og vogn-
maend.

e Merudgift pa 1,454 mio. kr. til specialbgrnehaverne i 2013. Antallet af
bgrn er gget fra 8 til 12. Merudgifterne er indregnet i budgetterne fra
2014-2017.

e Merudgift pa 3,439 mio. kr. til familieomradet. Udgiftsniveauet er ste-
get pa omradet fra regnskab 2012 til 2013. Det skyldes bl.a. tiltag i
forbindelse med gget grad af forebyggelse pa omradet. Samtidig er
antallet af barn pa opholdssteder reduceret, men prisniveauet er sam-
tidig steget. Merudgifterne i forhold til budgettet skyldes ekstraordi-
naere anbringelser.

e Merindtaegt pa -0,385 mio. kr. vedrgrende grundtilskud til flygtninge.



Bevilling:

@konomiske og
personalemaessige
bemaerkninger:

Indstilling:

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag:

4127

Budgetopfglgningen pr. 30. juni 2013 har resulteret i tilleegsbevilling pa 1,158
mio. kr.

Tillzegsbevillinger pa i alt 1,158 mio. kr. hvoraf 1,543 mio. kr. er serviceudgif-
ter.

Direktagren for Opvaekst, Uddannelse og Kultur indstiller, at Opvaekst- og Ud-
dannelsesudvalget over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. De egentlige tilleegsbevillinger pa i alt 1,158 mio. kr. godkendes.
2. Omplaceringer fra andre udvalg pa i alt 0,006 mio. kr. godkendes.

Anbefales.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

2013-06-30 Forbrugsrapport - Opvaekst- og Uddannelsesudvalget

2013-06-30 Noter til budgetopfalgning - Opveekst og Uddannelsesudvalget
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Sag nr. 76

Budgetopfelgning pa anlaegsprojekter -
Opveakst- og Uddannelsesudvalget

@konomiafdelingen har fulgt op pa budget og forbrug for kommunens an-
leegsprojekter i lgbet af sommeren 2013.

Opfalgningen har til hensigt at ggre status pa de enkelte anlaegsprojekter i
forhold til deres feerdigggrelsesgrad. Der fglges op i forhold til afvigelser, som
kan forekomme som fglge af tidsmaessige eller gkonomiske arsager.

I det vedlagte bilag "Bilag - budgetopfalgning pa anlaegsprojekter - Opvaekst-
og Uddannelsesudvalget" fremgar anleegsprojekter, der hgrer under udvalget,
med angivelse af nuvaerende radighedsbelgb, forbrug pr. 7. august 2013, re-

sterende radighedsbelgb i 2013, forslag til a&ndring i nuveerende radighedsbe-
lgb (tilleegsbevilling) i 2013 samt nyt korrigeret budget for 2013 efter tilleegs-

bevillinger.

I samme bilag knyttes der korte bemaerkninger til status for de enkelte projek-
ter, herunder om der omplaceres radighedsbelgb til perioden 2014-2017. De
foresldede omplaceringer af radighedsbelgb til 2014 og fremefter er indarbej-
det i det opleeg til anlaegsbudget for 2014-2017, som er blevet preesenteret pa
byradsseminaret den 22. august 2013.

P& Opveekst- og Uddannelsesudvalgets omrade er der radighedsbelgb for sam-
let 62,847 mio. kr. pa udgiftssiden, hvoraf der er registreret udgifter for
34,117 mio. kr. og indteegter for -0,200 mio. kr. primo august 2013.

Der sgges i denne budgetopfglgning om opskrivning af budgettet i 2013 med
netto 2,703 mio. kr., der alene skyldes tidsmaessige forskydninger pa de tre
anlaegsprojekter vedrgrende byggeriet pa Adalens Skole, etablering af unge-
hus og anlaegspulje for Adalens Skole afdeling nord.

Opskrivningen i 2013 modsvares saledes af tilsvarende nedskrivninger, netto, i
2014 og 2015, og er indarbejdet i det foreliggende oplaeg til Budget 2014.

Tillaegsbevillinger pa netto 2.702.819 kr. i 2013:
Anlaegsprojekt nr. 301140 Adalens Skole: -5.847.469 kr.
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Anlaegsprojekt nr. 305011 Adalens afdeling Nord SFO anlaegspulje: -340.000
kr.

Anleegsprojekt nr. 521009 Etablering af ungehus: 8.890.288 kr.

Der sgges en anlaegsbevilling til det afsatte radighedsbelgb i 2013 pa anleegs-
projekt nr. 301141 IT-opgradering af folkeskolen, pa 2.520.033 kr.

Ved Budget 2012 blev der afsat samlet ca. 5 mio. kr. til IT-investeringer pa
folkeskoleomradet. Den farste del af radighedsbelgbet p& 2,5 mio. kr. blev
afsat i 2012, og anleegsbevilling blev meddelt hertil i 2012. Der udestar imid-
lertid en anleegsbevilling til radighedsbelgbet i 2013, som der derfor sgges i
denne sag.

Tilsvarende sgges der anleegsbevilling til afholdelse af udgifter til "Byg Det Op"
projektet i Slangerup ved Kingoskolen, der gennemfgres som et anleegspro-
jekt. Der sgges en anlaegsbevilling til de forventede udgifter pa 1.520.000 kr.
og de forventede indteegter pa -1.020.000 kr., der udggres af tilskud fra Real-
dania og Lokale- og Anlaegsfonden. Den forventede kommunale finansiering
udger saledes 500.000 kr., der deekkes af afsatte budgetter, primeert pa sko-
leomradet.

@konomi bemaerker, at tillaegsbevillingerne blot skyldes tidsmaessige forsinkel-
ser og har saledes ikke en realgkonomisk effekt.

@konomichefen indstiller, at Opveekst- og Uddannelsesudvalget over for @ko-
nomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Tilleegsbevillingerne godkendes.

2. Der meddeles anlaegsbevilling pa 2.520.033 kr. til IT-opgradering af
folkeskolen, finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2013.

3. Der meddeles anlaegsbevilling pa 1.520.000 kr. til udgifter og -
1.020.000 kr. til indteegter i forbindelse med Byg Det Op projektet, fi-
nansieret af afsat budget, primeert pa skoleomradet.

Anbefales.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

Bilag - budgetopfglgning pé anlsegsprojekter - Opvaekst- og Uddannelsesud-
valget



http://www.frederikssund.dk/media(28987,1030).pdf�
http://www.frederikssund.dk/media(28987,1030).pdf�

Journal nr.:
007425-2013

Lovgrundlag:

Sagsfremstilling:

Bevilling:

@konomiske og
personalemaessige
bemeerkninger:

Indstilling:

7127

Sag nr. 77

Forventede udgifter vedr. det speciali-
serede socialomrade i 2013 - Opvaekst-
og Uddannelsesudvalget

Budget- og regnskabssystem for kommuner, hvis regler er fastsat med hjem-
mel i den kommunale styrelseslov § 46 og § 57.

I gkonomiaftalen for 2010 aftalte regeringen og (Kommunernes Landsforening
(KL), at det specialiserede socialomrade udger et seerligt fokusomrade. Parter-
ne aftalte derfor, at der skal udarbejdes en kvartalsvis budgetopfalgning til
Byradet for falgende - for udvalget relevante - omrade:

e Udsatte barn og unge

Formalet hermed er at sikre en gget overholdelse af budgetterne med henblik
pa en opbremsning i de senere ars markante udgiftsstigninger pa det speciali-
serede socialomrade.

Pa den baggrund har gkonomiafdelingen udarbejdet et forventet regnskab for
2013 pr. 30. juni 2013 for det naevnte omrade med fglgende resultat:

e | forhold til det oprindelige budget er der et forventet merforbug pa
5,6 mio. kr. svarende til 4,6 pct.

e Hovedarsagen hertil er flere barn i henholdsvis specialbgrnehaver og
deggninstitutioner end oprindeligt forventet.

Se vedlagte bilag for en narmere oversigt.

Det forventede forbrug vedr. "udsatte bgrn og unge" er blevet indberettet til
Indenrigsministeriet den 1. september 2013. Ministeriets fokus er pa det for-
ventede forbrug sammenholdt med det oprindelige budget.

Ingen.

De budgetmeaessige konsekvenser af det naevnte merforbrug behandles i bud-
getopfelgning pr. 30. juni 2013, der behandles pa& neerveerende udvalgsmade.

@konomichefen indstiller, at Opveekst- og Uddannelsesudvalget over for @ko-
nomiudvalget og Byradet anbefaler, at:



1. Orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger: Anbefales.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

Bilag: Forventet regnskab for 2013 pr. 30. juni pa det specialiserede omrade - OU

8/27


http://www.frederikssund.dk/media(28989,1030).pdf�

Journal nr.:
007101-2013

Lovgrundlag:

Sagsfremstilling:

9/27

Sag nr. 78

Foranstaltninger - Opveekst- og Ud-
dannelsesudvalget 2013

Lov om social service § 11, § 41, § 42, § 52 og § 76.

Sagsfremstillingen vedrgrer opggrelse over foranstaltninger til bgrn og unge i
henhold til Servicelovens § 11, § 41, § 42, § 52 og § 76. Der orienteres om
udviklingen i antallet af anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet samt
en raekke forebyggende foranstaltninger.

Bgrn og unge anbragt uden for hjemmet

Anbringelsestype August

gelsestyp 2010 2011 2012 290 ia
Plejefamilie 43 46 47 *50
Opholdssted 38 47 35 30
Dggninstitution 24 15 14 18
Birkeveenget/eget veerelse 22 13 14 18
Kost/efterskole 7 9 13 10
I alt 134 130 123 126

*Heraf 3 bgrn anbragt i kommunale plejefamilie og 4 bgrn i netvaerkspleje.

Det samlede antal af anbringelser er steget med 3 anbringelser. Der ses en
stigning pa netvaerkspleje og pd kommunens ungdomsboliger pa Birkeveenget.
Derudover ses en stigning i dggninstitutionsanbringelser, som for 2 anbringel-
ser skyldes, at uledsagede flygtningebgrn er gjort kommunale.

Modsat ses et fald i socialpaedagogiske opholdssteder, hvilket fglger hensigten
med projekt “fra anbringelse til forebyggelse”, hvor der satses pa en intensive-
ring af mere forebyggende indsatser.

Forebyggelsesomradet

Bgrn og unge i aflastning

2010 2011 2012 | August 2013




Socialt 31 22 15 15
Handicap 52 55 54 58
| alt 79 77 69 73

Der ses et lille stigning i antallet af bgrn med handicap, der modtager aflast-

ning.

Den 24. august 2013 starter kommunal "lgrdagsklub” for stgrre bgrn og unge
med ADHD og lettere autisme. Dette ventes at ville nedbringe antallet af af-

lastninger pa institution.

Forebyggende tiltag*

April 2013 August 2013
Barn 69 88
Unge 52 59
Handicap 38 36
I alt 169 183

10/27

*for en uddybning se bilag

Der ses en stigning i antallet af forebyggende tiltag for udsatte bgrn og unge.
Pa ungeomradet skyldes dette, at dele af “fra anbringelse til forebyggelse” pa
ungeomradet er pabegyndt. P& bgrneomradet har forskellige omlaegninger
gjort, at flere bgrn har modtaget stgtte. Der er p.t. ingen borgere pa venteliste

til familieafdelingens forebyggende tiltag.

Bgrne- unge- og foreeldregrupper

Grupper

Antal bgrn

Bern af psykisk syge foreeldre 7-9 ar

6-7 bgrn starter september

Barn af psykisk syge foreeldre 10-13 ar

7-8 barn starter september

Sorggruppe 8-13 ar

5 bgrn pt.

Ridegruppe 12-16 ar

6 unge startet maj

Foraeldreprogram "De Utrolige Ar” 6-12 &r

Forventet start oktober

Skilsmissegrupper for bgrn 8-10-ar

6-8 bgrn starter oktober

Skilsmissegrupper for unge 14-15

8 unge startet. Ekstra gruppe
starter efterar

Handicapklub 10-13 ar

8 bgrn startet august

Sgskendegruppe til handicappede bgrn

12 bgrn starter september

Foreeldregruppe til handicappede bgrn og
unge

Starter uge 44

Unge med misbrug af rusmidler

Forventet start oktober
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Der er sket en forggelse af gruppetilbud. Det drejer sig iseer pa handicapom-
radet, hvor handicapklub for bgrn med ADHD/autisme er realiseret, og se-
skende- og foraeldregruppe er ved at blive etableret. Derudover pateenkes
tilbud til unge med misbrugsproblemer.

Ingen.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til sagen. Eventuelle bevillings-
maessige konsekvenser indarbejdes i budgetopfalgningen pr. 30. juni 2013,
som behandles pd samme mgde.

Familiechefen indstiller til Opvaekst- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Taget til efterretning.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

forebyggelsesomradet august 2013
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Sag nr. 79

Plan for indsatsen mod ungdomskri-
minalitet

Serviceloven § 19.

Ifglge lovgivningsinitiativet 'Styrkelse af indsatsen over for kriminalitetstruede
bgrn og unge’ under Serviceloven § 19 er alle kommuner forpligtet til at lave
en plan for indsatsen mod ungdomskriminalitet.

Der er nu udarbejdet et udkast til Frederikssund Kommunes indsatsplan over-
for ungdomskriminalitet. Planen er udarbejdet af en tvaerfaglig arbejdsgruppe
bestaende af repraesentanter fra skole, ungdomsskole, SSP, politi, familieafde-
ling, fritidsklub, PPR, jobcenter, UU-vest, voksenafdelingen samt Kultur- og
fritidssekretariatet — og DEU/Udvikling som tovholder. Der har desuden veeret
tilknyttet en styregruppe med relevante fagchefer og direktar. Styregruppen
har veeret inddraget ad hoc.

I processen med udarbejdelse af planen har arbejdsgruppen inddraget rele-
vant statistik, forskning og erfaringer. Desuden har arbejdsgruppen benyttet
sig af Socialstyrelsens gratis tilbud om radgivning (VISO) ifm. planen for ind-
satsen mod ungdomskriminalitet. VISO stod bl.a. for gennemfgrelse af inter-
view med 14 medarbejdere og frivillige, der arbejder med bgrn og unge i Fre-
derikssund Kommune. Fokus i interviewene var medarbejderne og de frivilliges
konkrete erfaringer og oplevelser med kriminalitetsforebyggende indsatser.

| arbejdet med planen har der veeret szerligt fokus pa:
e Viden om omfanget af udsatte og kriminelle bgrn og unge i Frederiks-
sund Kommune.
e Anbefalingerne fra forskning i kriminalitetsforebyggelse.
e Typen og omfanget af kriminalitetsforebyggende indsatser i kommu-
nen.
e Behov for styrkelse af den samlede kriminalitetsforebyggende indsats.

Ingen.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Direktagren for Opvaekst, Uddannelse og Kultur indstiller, at Opvaekst- og Ud-



dannelsesudvalget over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Udkast til plan for indsatsen mod ungdomskriminalitet godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger: Anbefales.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

Bilag: Kriminalitetsforebyggende plan 2013 PDF
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Sag nr. 80

Kompetenceudvikling i True North og
leringsstile

Folkeskoleloven.

Med "Aftale om Budget 2013" og sag nr. 38 af 15. april, er der lagt op til, at
Folkeskolens Fornyelse i Frederikssund (FFF) grupper vurderer begrebet lae-
ringsstile og konceptet True North:

"Partierne beder udviklingsprojektet vedr. Folkeskolens Fornyelse i Frederiks-
sund om at foretage en seerskilt vurdering af obligatorisk uddannelse i lae-
ringsstile og 'True North' konceptet som en del af den fremadrettede laereref-
teruddannelse. Anbefalingerne gives som led i FFF-projektet og via Opveekst-
og Uddannelsesudvalget." Neervaerende sag felger op pa den afsggning, som
er foregdet i FFF-regi og fremlaegges i tre punkter:

e Vurdering af lzeringsstile.
e Vurdering af konceptet True North.
e Pilotprojekter i samarbejde med True North.

Vurdering af leeringsstile

Begrebet laeringsstile er udviklet af de amerikanske professorer Dr. Rita Dunn
og Dr. Kenneth Dunn og har som udgangspunkt, at alle personer har deres
egen individuelle made at leere pa. Den personlige leeringsstil udggres af en
raekke personlige, udviklings- og miljgmaessige karakteristik, som gar, at no-
gen leerer bedre ved visse laeringsmiljger og -metoder, som for andre kan
veere uden nogen som helst effekt. Hver enkelt person har saledes visse pree-
ferencer igennem, hvilke de leerer bedst og som i en vis udstreekning aendres
med tiden samt med miljgmaessige stimuli.

FFF gruppe 5 Afdelingsdifferentieret didaktik har fremsat en vurdering af obli-
gatorisk uddannelse af leeringsstile, som er vedheeftet i "Bilag 1: Vurdering af
leeringsstile™. | sammendrag er gruppens konklusioner at:

Leeringsstile er et paedagogisk vaerktgj, som de fleste skoler var optaget af for
6-8 ar siden. Mange skoler - ogsa i Frederikssund Kommune - har saledes i en
arreekke veeret inspireret af ideerne om leeringsstile, hvor man er optaget af,
hvordan elever leerer, elevers leeringstilgange, og hvilke aktiviteter elever i
praksis skal lave for at fremme lseringen.

De seneste ar har leeringsstile modtaget kritik bl.a. i John Hattie's meta-studier
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af undervisning, hvori han konkluderer, at der ikke findes belseg for leeringssti-
les effektivitet. En anden del af kritikken gar pa, at laeringsstile seetter "etiket-
ter" pa, hvordan lzererne tror, eleverne teenker og saledes overser den kends-
gerning, at eleverne kan leere nye mader at teenke pa.

Skolernes fokus har de seneste ar flyttet sig - fra undervisningsdifferentiering
og aktiviteter - til et fokus p&, Avad eleven skal laere og malsaetninger. Der
arbejdes nu med laeringsmal for den enkelte elev og for klassen. | dette arbej-
de drgftes det med elever, Avordan de bedst muligt bliver i stand til at opfylde
malet, hvor leeringsstile altsd kan bruges som ét af mange paedagogiske red-
skaber i det arbejde med laeringsmal, der praeger folkeskolen i dag.

Den samlede vurdering er, at laeringsstile ikke er et nyt paedagogisk veerktaj
og ikke repraesenterer et veesentligt bidrag i forhold til skolereformens udfor-
dringer. Det anbefales derfor /kke at ggre leeringsstile til et feelles obligatorisk
kompetenceudvikling.

Vurdering af konceptet True North

"Bilag 2: Vurdering af True North" beskriver konceptet True North (TN) med
bidrag fra FFF gruppe 5, skoleleder fra Torstorp skole i Tastrup samt fra Nico-
lai Moltke-Leth indehaver af TN. Nedenfor gives et sammendrag:

Virksomheden True North blev etableret i 2007 af Nicolai Moltke-Leth med et
tilbud af kurser og camps, der sigter pa udvikling af personlige, sociale og
faglige kompetencer hos bgrn og unge samt psedagogiske relations- og ledel-
sesveerktgjer til undervisere. TN har siden etableringen samarbejdet med bl.a.
Arhus, Rudersdal, Téstrup og Odense kommuner om kompetenceudvikling for
leerere og paedagoger. Der arbejdes fx. med internater, dags-kurser, "train-
the-trainer koncepter" og mentorordninger med supervision; ligesom tilbud
skraeddersyes - ud fra True North konceptet - til kommuners og skolers behov.

Torstorp Skole i Tastrup har samarbejdet med TN i et forleb omkring udskolin-
gen, hvor der farst blev afholdt én uges kursus for leerere og pasedagoger ef-
terfulgt af én uges camp pa skolen for alle elever i udskolingen. Skolelederen
beskriver kurserne som indholdsmeessigt speendende, udfordrende og succes-
fulde med karakter af en gjendbner for laerergruppen.

Nicolai Moltke-Leth anfgrer at TN arbejder ud fra en overbevisning om at un-
dervisning bestar af faglighed, relationskompetencer og klasserumsledelse,
hvor TNs kompetenceudvikling fokuserer pa de to sidstnaevnte aspekter. En
god underviser ggres af at have kendskab til forskellige paedagogiske veerktg-
jer, og deres velegnethed i forskellige situationer. | arbejdet med paedagogi-
ske metoder leener TN sig op af forskningen pa omradet - bl.a. John Hatties
anbefalinger.

TN sigter altsa pd, at udstyre laererne med et veerktgjsbeelte af forskellige
paedagogiske metoder, som de kan bruge simultant og i forleengelse af hinan-



16/27

den. TN har amerikansk ophav med inspiration i den positive psykologi og
arbejder ifalge Nicolai Moltke-Leth med en tilgang, hvor leerereren er meget
mere "p&" i sin rolle som underviser. | TN arbejdes der fra en overbevisning
om, at indleering @ges nar hjerne, herte og krop bruges samtidig. Kurser har
derfor fokus pa at fa mere bevaegelse og flere laeringsstile ind i undervisningen
med meget konkrete eksempler og lettilgaengelige anvisninger.

TN tilbyder ogsa kompetenceudvikling for unge, der arrangeres som camps pa
skoler og som abne camps i skoleferier. Camps sigter pa udvikling af unges
feerdigheder indenfor: kommunikation, teamwork, selvtillid og selvveerd, per-
sonlige malsaetninger, at veere rollemodel, personlig ledelse og motivation.
Nicolai Moltke-Leth anfgrer, at virksomhedens arbejde med unges selvudvik-
ling afspejles i de faglige resultater, og den livskvalitet unge efterfglgende
oplever.

FFF gruppe 5 har i deres arbejde med den afdelingsdifferentierede didaktik
opstillet mal for skolens tre afdelinger. | forlaengelse heraf har gruppen dreftet
en vifte af undervisningstilgange, som kan bidrage til at opfylde mal for de
enkelte afdelinger fx CL (Cooperative Learning), LP (Leeringsmiljg og Paedago-
gisk analyse), Trin for trin, De mange intelligenser m.v.

Folkeskolereformen laegger op til fornyelse af undervisning og psedagogiske
metoder. Heraf er det gruppens anbefaling, at skolerne forholder sig abent til
metodevalg; og ikke laegger sig fast pa ét koncept. FFF gruppen kan derfor
ikke anbefale, at True North indskrives ind i FFF arbejdet, som en obligatorisk
del af efteruddannelsen. Anbefalingen fra FFF gruppe 5 er, at den enkelte
skole selvsteendigt tager stilling til tiltag og metoder ift. mal for den afdelings-
differentierede skole; herunder ogsa en valgfrihed til at tage stilling til og gere
brug af konceptet True North. Andre kommuner tilkendegiver positive erfarin-
ger med kompetenceudvikling for bade leerere, paedagoger og elever pa punk-
ter, der handler om motivation og selvvaerd.

Den samlede vurdering er, at TN bygger pa paedagogiske metoder, som er
velkendte - ogsa for leerere i Frederikssund Kommune. Men TNs metode synes
ogsa at byde pa en vis nytaenkning omkring kombinationen af metoder og
afviklingen af undervisningen, metoder som kunne afpragves som pilotprojekter
med forskellig karakter i Frederikssund Kommune. Pa denne baggrund har
skoleafdelingen, under bl.a. forarets udviklingssamtaler med kommunens sko-
ler, lyttet sig ind pa muligheder for at afpreve konceptet ved pilotprojekter i
samarbejde med TN. Der foreligger nu syv projekter, som er formuleret i et
samarbejde mellem skoler, skoleafdelingen og TN, hvor TN afpraves ift. for-
skellige problemstillinger, aldersgrupper og kontekst. Pilotprojekterne er skit-
seret nedenfor og beskrevet naermere i "Bilag 3: Pilotprojekter i samarbejde
med True North". Der arbejdes fortsat pa en endelig fastlaeggelse af rammer-
ne for projekterne.
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Pilotprojekter i samarbejde med True North
Flex-linjen Center 10 - Klar til uddannelse

Center 10 udbyder i ar en "Flex-linje", som en seerlig indsats for den gruppe af
unge, der har det sveert fagligt og socialt eller har haft darlige oplevelser om-
kring deres skolegang og genrelt er skoletraette. Gennem det ferste halvar har
eleverne mange "ud-af-huset" aktiviteter herunder ugentlige virksomhedsbe-
spg og fem ugers brobygning pa ungdomsuddannelserne. Yderligere har ele-
verne mulighed for at "flexe" skoletimer med fag pa ungdomsskolen. Flex-
linjens mal er, at eleverne gennem deres oplevelser med de alternative aktivi-
teter bliver uddannelsesparate, og dermed kan udsluses til ungdomsuddannel-
ser eller til de mere faglige linjer i Center 10. Leererteamet omkring Flex-linje
arbejder bl.a. ud fra True North principper med at gge de unges selvveerd og
motivation for lzering og dermed gge deres mod pa at tage en ungdomsud-
dannelse.

Center 10s pilotprojekt med True North bestar af en uges kompetenceudvik-
ling for de tre primeere laerere omkring Flex-klasserne. Efterfglgende afholdes
en True North camp med eleverne, som afvikles over fire dage i dagtimerne af
undervisere fra True North med deltagelse af de tre primeere leerere.

KlarParatStart - Samarbejde mellem UU-vejleder, Ungdomsskolen,
Solbakkeskolen og Marbaekskolen

Projektgruppen oplever, at en gruppe elever har sveert ved at honorere de
krav og forventninger, der stilles i udskolingen. De aktuelle grupper af unge
drenge udviser manglende undervisningsparathed, motivation og forstaelse for
det helt essentielle i skolegangen. Folkeskoleloven tillader iht. § 9 og § 33 at
tilretteleegge seerlige undervisningsforlgb. For en gruppe pa 8 drenge er der
saledes planlagt et fagligt, socialt og personligt udviklingsforlgb, som skal styr-
ke elevernes interesse og drivkraft for malrettet at gennemfare udskolingsfor-
lgbet; og derved styrke den enkeltes mulighed for at tage en ungdomsuddan-
nelse.

Arbejdet indenfor True North stemmer i hgj grad overens med den profil, der
er beskrevet for den udvalgte drengegruppe. Der er lagt op til et samarbejde
med True North, hvor tre leerere og tre paedagoger fra ungdomsskolen delta-
ger pa en uges kursus; og at elevgruppen efterfglgende deltager pa en aben
True North camp fulgt af tovholder Kim Gildberg fra Ungdomsskolen.

Faellesskab og trivselsforlob for mellemtrinnets 4. drgang - Mar-
bakskolen

Pa Marbaekskolens 4. argang er der med start efter sommerferien dannet nye
klasser. Baggrunden var, at drengegruppen i den ene klasse ikke fungerede
hensigtsmaessigt, mens pigegruppen i den anden klasse kontinuerligt havde
konflikter. Det opleves, at der i klasserne nu er et generelt behov for at styrke
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feellesskabet og gge trivsel for eleverne.

Malseetningen for pilotprojektet er, at eleverne ved at gennemga et True North
opnar sterre selvveerd og tro pa egne evner, som giver den enkelte elev bedre
forudsaetninger for og lyst til at bidrage til klassens feellesskab. Samtidig gn-
sker man, at eleverne under True North forlgbet bliver styrket i at indga i soci-
ale internaktioner. Projektet omfatter to klasser med i alt 35 elever samt fire
leerere og to paedagoger fra Klub 200.

True North arbejder traditionelt ikke med sa unge bgrn. Virksomheden er dog
ved at konceptudvikle et fire ugers forlgb "ind-i-skolen™: Her arbejdes i forhold
til eleverne med bade faglig undervisning og udvikling af personlige og sociale
kompetencer, mens leerere samtidig gennemgar et kompetenceudviklingsfor-
lgb, som kan videregives kollegialt pa skolen.

Motivation, trivsel og aget faglighed - Kingoskolen

En af de sterste udfordringer den danske folkeskole star overfor er, at den
enkelte elev mangler motivation for egen laering. Ved stgrre motivation for
egen leering opnar elever bedre udbytte af undervisningen, og dermed bedre
resultater samt starre trivsel. Pilotprojektet pd Kingoskolen omfatter tre klasser
heraf to 7. klasser samt en 8.klasse. Tanken for 7.klasserne er, at de ved et
motivationsforlgb allerede pa farste ar i udskolingen vil fa gavn af indsatsen
gennem hele udskolingsforlgbet og opna en gget faglighed med bedre resulta-
ter. Den udvalgte 8. klasse har gennemgaet flere leererskift, og der opleves
generelt problemer med at fastholde elevernes koncentration i undervisningen
0g motivation for leering.

Der kan teenkes i to alternativer af forlab pa& Kingoskolen, som enten leererkur-
ser efterfulgt af camp pa skolen for de tre klasser; eller det laengerevarende
"ind-i-skolen" kompetenceudviklingsforlgb.

Styrkelse af faglighed pd mellemtrinnet - Graese Bakkebyskolen

Pa mellemtrinnet opleves det, at elever generelt opnar déarligere leeseresultater
end i indskolingen. Man gnsker derfor en indsats for at styrke lseseresultater
pa mellemtrinnet. Skolen oplever endvidere en stor udfordring med en hard
tone og omgang eleverne imellem. Det er derfor et mal at gge feellesskabsfg-
lelsen mellem eleverne og en gget trivsel i klasserne. Graese Bakkebyskolen
har endvidere klasseledelse pa dagsordnen for arets paedagogiske udvikling.
Der er en forventning om at et True North forlgb for . mellemtrinnets 4. og 5.
klasser og deres argangsteam kan adressere alle tre udfordringer.

For Graese Bakkebyskolen kan teenkes i enten laererkurser og camps; eller det
leengerevarende "ind-i-skolen" forlgh. | begge tilfeelde vil arbejdet foregd med
deltagelse af 80-100 elever og ca.10 leerere og klubpaedagoger.

Specialklasse-raekkens udskoling v. Adalens skole
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True North har denne sommer gennemfgrt et projekt med gget trivsel og fag-
lige resultater for en gruppe af anbragte barn - "Laer for livet". Nicolai Moltke-
Leth er optaget af at afprave konceptet i forhold til forskellige grupper af bgrn
og deres seerlige problemstillinger. Heraf er opstaet en ide om at udvikle et
projekt, hvor der arbejdes med special-klasseraekkens udskolingsklasser pa
Adalens skole. Pilotprojektet er lige nu under udvikling som en udveksling
mellem Adalens skole, skoleafdelingen og Nicolai Moltke-Leth.

Udvikling af sociale og personlige kompetencer for udskolingen -
Solbakkeskolen

Pa Solbakkeskolen mener man, at alle unge i udskolingen vil profitere af en
udvikling af personlige og sociale kompetencer. Man gnsker derfor at gennem-
fgre en fem-dages True North camp for hele udskolingen, hvor laererstaben
forudgaende har gennemfart et kompetenceudviklingsforlgh. Campen afvikles
efterfglgende i november maned for ca. 100 elever pa skolen med deltagelse
af True North undervisere og udskolingens leererteam.

Ingen.

Skolechefen indstiller til Opvaekst- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen vedr. vurderingen af laeringsstile tages til efterretning.

Orienteringen vedr. True North tages til efterretning.

3. Opvaekst- og Uddannelsesudvalget bemyndiger skolechefen til at
igangseette 2-4 pilotprojekter finansieret indenfor skoleveesenets sam-
lede ramme.

n

Ad 1.) Taget til efterretning. Der gnskes en redeggrelse for, hvor mange leere-
re vi har, der har kompetencer indenfor laeringsstile, samt eksempler pa hvad
der kan seettes i stedet for laeringsstile jf. John Hattie.

Ad 2.) Taget til efterretning.

Ad 3.) Udvalget gnsker at der fremlaegges ny sag med uddybning af gkonomi
og proces pa de foresldede indsatser.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

Bilag 1 Vurdering af leeringsstile
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Sag nr. 81

Folkeskolens Fornyelse i Frederiks-
sund (FFF) Indsatsomrader

Folkeskoleloven.

Orientering om FFF.
Projektindsatser

Folkeskolens Fornyelse i Frederikssund (FFF) grupperne har gennem det 1.
halvar af 2013 arbejdet pa at formulere eksemplariske projektindsatser. Grup-
perne har typisk udarbejdet 2-5 projektindsatser. Samtlige projektindsatser er
nu samlet og publiceret p& kommunens intranet. Her vil de veere tilgeengelig
for skolernes ledelser til videre bearbejdning og brug i formuleringen af sko-
lernes udviklingsplaner. Projektindsatserne er udarbejdet i samme skabelon,
som skolerne anvender til udviklingsplanerne, og de enkelte projektindsatser
tilbyder saledes forslag til formulering af: problemstilling, mal, indsats, hypote-
se og periodemal for hvert indsatsomrade. Antallet af indsatser vil blive udvi-
det med tiden, ligesom de enkelte projektindsatsskabeloner vil blive redigeret
lgbende. Projektindsatserne er vedheeftet som bilag.

IWB kurser:

Der er truffet aftale med Atea om afvikling af IWB kurser - kurser i anvendelse
af skolernes elektroniske tavler - for alle lserere i kommunen. Kurserne har et
faglig didaktisk indhold og er tilrettelagt sa man, som lzerer kan deltage med
udgangspunkt i eget fagomrade.

Ingen.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til orienteringssagen.

Skolechefen indstiller til Opvaekst- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Taget til efterretning.
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Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

FFFE 3 Skolens resultater - Evalueringskultur pa skolen

FFF 3 Skolens resultater - Feedback af leererens undervisning

FFF 3 Skolens resultater - Matematikindsats

FFFE 8 Skole-hjem samarbejdet - Skole-hjemvejleder

FFF 8 Skole-hjem samarbejdet - Systemisk samarbejde

FFF 8 Skole-hjem samarbejdet - @get forseldredeltagelse

FFF 8 Skole-hjem samarbejdet - Samarbejdet med fgrskoleforaeldrene

FFE 8 Skole-hjem samarbejdet - Lektier

FFF 6 Dannelse - Dannelse af medborgere

FFE 5 Afdelingsdifferentieret didaktik - Undervisningsmiljget

FFF 5 Afdelingsdifferentieret didaktik - Udmgntning af afdelingsdifferentieret
didaktik

FFE 5 Afdelingsdifferentieret didaktik - Kompendium

FFF 5 Afdelingsdifferentieret didaktik - Elevernes trivsel 7 -9 ki

FFE 4 Klar til uddannelse - Registrering af tilstedevaerelse pa lektionsbasis

FFF 2 IT oqg digitalisering - Net-etik

FFFE 2 IT og digitalisering - Multimodale tekster

FFE 2 IT oqg digitalisering - Informationssggning

FFF 2 IT oqg digitalisering - Dynamiske dokumenter

FFF 1 Inklusion - Udarbejdelse af skolens inklusionsplan

FFF 1 Inklusion - Relationskompetencer

FFE 1 Inklusion - Leeringsmal og undervisningsdifferentiering

FFF 1 Inklusion - Klasseledelse med fokus pé adfeerdsledelse

FFE 2 IT og digitalisering - Digitale laerermidler
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Sag nr. 82

Folkeskolereform

Folkeskoleloven.

I forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen er det en forud-
seetning, at Opvaekst- og Uddannelsesudvalget og Byradet treeffer beslutnin-
ger om indhold, styring, gkonomi og proces.

P4 mgdet den 19. august 2013 besluttede udvalget rammerne for styring og
proces.

Der er efterfalgende orienteret bredt om organisering, kommissorier, forelgbig
tidsplan mv.

Der er afholdt mgde med de faglige organisationer. | forleengelse heraf arbej-
des der med at tilrettelaegge en proces, hvor medarbejderne bliver inddraget
labende omkring arbejdet med reformen.

Pa skoleledermgdet den 28. august 2013 er skolelederne orienteret om den
samlede proces, og det er aftalt, at der igangseettes en lokal proces pa den
enkelte skole med involvering af alle skolens aktarer - bestyrelse, medarbejde-
re, elever og foreeldre.

I denne sagsfremstilling laegges der op til, at Opveekst- og Uddannelsesudval-
get og Byradet fastsaetter fgrste del af rammerne for indholdet og gkonomien i
folkeskolen. Det betyder, at der gives en politisk prioritering af og retning for,
hvordan rammerne gnskes forvaltet lokalt i Frederikssund, sa intentionerne i
folkeskolereformen opfyldes.

Opvaekst- og Uddannelsesudvalget besluttede pa mgdet den 19. august 2013,
at der nedseettes fglgende 5 arbejdsgrupper, der skal sikre den lokale politiske
rammesaetning af reformen:

Koordinering — oplaeg til politiske beslutninger.
Dokumentation i relation til folkeskolen.

Skolens indhold og organisering — herunder ledelse.
@konomi i relation til reformen.

o s~ DD e

Aftaler, arbejdstidsregler og Kompetenceudvikling.
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Arbejdsgruppe 2-5 har udarbejdet hver et notat med en status over det enkel-
te omrade samt en raekke anbefalinger omkring det videre arbejde. Udvalget
besluttede pa madet d. 19. august 2013, at gruppe 3 skulle udarbejde kompe-
tenceprofil for skoleledere. | praksis er gruppe 5 i gang med at udarbejde
forslag til kompetenceprofil for i farste omgang skoleledere men pa sigt ogsa
for leerere og paedagoger.

Pa flere omrader afventer kommunerne fortsat praeciseringer fra ministeriet.
Notaterne er derfor udarbejdet ud fra den nuvaerende viden og datagrundlag.

| forhold til kvalificering af datagrundlag og fastseettelse af baseline har Kom-
munernes Landsforening (KL) i uge 35 har gennemfgrt en undersggelse af
samtlige 14 skolers undervisningsandel. Afklaringen omkring undervisningsan-
delen er en veesentligt forudseetning for beregninger vedr. konsekvenserne af
reformen. P4 mgdet i Opvaekst- og Uddannelsesudvalget den 9. september
2013 vil konsulenter fra KL gennemga resultatet af undersggelsen. Til mgdet
den 30. september 2013 udarbejdes et notat med forslag til den politiske
rammesaetning i relation til den samlede gkonomi pa omradet.

Ingen.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Direktgren for Opveekst, Uddannelse og Kultur indstiller, at Opveekst- og Ud-
dannelsesudvalget over for @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Statusnotater fra de 4 arbejdsgrupper

Notaterne fra de 4 arbejdsgrupper tages til efterretning som en
forudseetning for det videre arbejde med implementeringen.

2. Lgnaftaler og arbejdstid
A. Der treeffes beslutning om, at der — i overensstemmelse med
KL’s vejledning til kommunerne - ikke indgas nye lokale ar-
bejdstidsregler. (Gruppe 3 og 5)
B. Der gives mandat til, at der genforhandles lokale Ilgnmidler i
overensstemmelse med KLs anbefalinger.(Gruppe 5)

3. Arbejdsmiljo

Der udarbejdes en oversigt over ngdvendige og relevante an-
leegsinvesteringer i tilknytning til reformen. Oversigten frem-
leegges for OU primo 2014. (Gruppe 3)



4. Organisering af ledelse, team, SFO og Klub

Det professionelle team er grundstenen i tilrettelaeggelse af ele-
vernes leering. Der udarbejdes en feelles bindende definition af
team og en bindende beskrivelse af teamstrukturen. Forslag til
model fremlaegges senest primo 2014. (Gruppe 3).

5. Kompetenceudvikling

A. Det tages til efterretning, at alle skoleledere, viceskoleledere,
SFO ledere, feellesklub leder og tovholdere gennemfarer ud-
dannelsesforlgb som beskrevet i notatet fra Gruppe 5.

B. Kompetencemidlerne for 2014 og overslagsarene farst frigi-
ves, nar der foreligger en politisk godkendt strategisk ramme
for kompetenceudvikling. (Gruppe 5)

6. Dokumentation og faglige resultater

A. Udvalget tager baseline samt de skitserede principper for ar-
bejdet med dokumentation til efterretning.

B. Formidling af resultater omkring malinger pa skoleomradet
sker i den arlige kvalitetsrapport.

C. Byréadet pa baggrund af "status pa malsaetninger” (Side 3,
Gruppe 2) traeffer beslutning om implementering.

7. @konomi i relation til reformen

Notatet tages til efterretning. (Notatet indeholder ikke pa nu-
veerende tidspunkt anbefalinger til prioriteringen. (Gruppe 4))

Tidligere beslutninger:
Beslutninger: Ad 1.) Anbefales.
Ad 2A.) Anbefales.
Ad 2B.) Anbefales.
Ad 3) Anbefales.
Ad 4) Anbefales.
Ad 5A) Anbefales, idet udvalget gnsker, at alle klubledere deltager.

Ad 5B) Anbefales.
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Ad 6A) Baseline samt de skitserede principper taget til efterretning.
Ad 6B) Anbefales.

Ad 6C) Det anbefales, at mindst 80 % malsaetningen i dansk og matematik for
det samlede skolevaesen er naet ar 1 efter implementering af skolereformen
(malingen 2015). Administrationen vender tilbage med forslag til realistisk
implementering af de gvrige resultatkrav senest november 2013, samt en tids-
horisont for hvornar samtlige skoler er over 80 % graensen.

Ad 7) Anbefales.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.

Arbejdsgruppe 3 til ou 9.9

Arbejdsgruppe 4 til ou 9.9.

Arbejdsgruppe 5 til ou 9.9.

Arbejdsgruppe 2 til ou 9.9.
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Sag nr. 83

Meddelelser

Orientering om Dagtilbuds markedsdag mandagl16. september 2013, og at der
vil komme besgg fra Egedal og Halsnaes for at deltage i markedsdagen.

Guri Bjerregaard (A) var ikke til stede.
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