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Forord

Det overordnede mal for beskeeftigelsespolitikken er at medvirke til at @ge udbuddet af kvalificeret
arbejdskraft og i sidste ende at begraense andelen af befolkningen i den erhvervsaktive alder pd offentlig
forsgrgelse.

Beskaeftigelsesplanen er Frederikssund Kommunes plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer i 2016.

Beskaeftigelsesplanen er tilstraebt at vaere fokuseret, kortfattet og leesevenlig. Bade i beskrivelsen af
udfordringer og indsatser (strategier) er der prioriteret de vaesentligste i forhold til at f& en madlrettet og
effektiv arbejdsmarkedsindsats. Det betyder samtidig, at ikke alle facetter af beskeeftigelsesindsatsen er
direkte bergrt i planen, men naturligvis varetages af jobcenteret.

Fokus for den beskeaeftigelsespolitiske indsats i 2016

I forleengelse af det politiske partnerskab med KL har Vaekstudvalget i 2015 prioriteret tre temaer for
beskaeftigelsesindsatsen i Frederikssund.

e  Styrkelse af ungeindsatsen

o Skaerpelse af den helhedsorienterede indsats

o Styrkelse af samarbejdet med virksomhederne

Vaekstudvalget i Frederikssund kommune har yderligere prioriteret de fire politiske malsaetninger, som
beskaeftigelsesministeren har meldt ud for 2016. Tre af ministerens malsaetninger har, som det fremgér
nedenfor, teet sammenhaeng med de tre temaer Vaekstudvalget har prioriteret.

I lyset af at Frederikssund kommune i 3r og de kommende &r ser ud til at f& en betydelig tilgang af flygtninge
og familiesammenfgrte, har Veaekstudvalget endvidere prioriteret integrationsindsatsen for flygtninge og
familiesammenfarte.

Der er hermed 5 prioriterede fokusomrader for beskeeftigelsesindsatsen i 2016:
1. Flere unge skal have en uddannelse — styrkelse af ungeindsatsen
2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pd arbejdsmarkedet bl.a. gennem en
styrket tveerfaglig indsats’ — skaerpelse af den helhedsorienterede indsats
3. Langtidsledigheden skal bekaempes
4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes — styrkelse af
samarbejdet med virksomhederne
5. Styrkelse af den aktive beskaeftigelsesindsats for flygtninge og familiesammenfgrte
Med dette udgangspunkt indledes Beskaeftigelsesplanen i kapitlet “De beskaeftigelsespolitiske udfordringer”
med en kort status i forhold til situationen i Frederikssund p& de fem prioriterede omrader. Kapitlet stiller
skarpt p& de udfordringer Frederikssund har og anvendes efterfglgende til at opstille ambitigse og realistiske
resultatmal for indsatsen i 2016.

I kapitlet "M8l og strategier for indsatsen i 2016” opstilles de konkrete resultatmdl, og de prioriterede
strategier for indsatsen, som Jobcenteret vil anvende i 2016, beskrives.

Baerende i forhold til strategierne for indsatsen er de 6 arbejdsmarkedspolitiske principper, som
Vaekstudvalget har opstillet for beskaeftigelsesindsatsen i Frederikssund kommune for de kommende ar:
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Beskzeftigelsesrettede indsatser

Principper

Guidelines

Alle skal bidrage

e  Der tages altid udgangspunkt i borgerens situation (drgmme/motivation) og
kompetencer

Matchning med arbejdsmarkedets behov og rédighed for alle job3bninger
Den motiverende og inddragende samtale anvendes som arbejdsredskab
Tidlige og fortlgbende samtaler med borgerne

Borgeren har en klar plan

Sanktioner anvendes ved manglende medvirken

Alle kan bidrage

e Indsatsen har sit fokus p& arbejdspladserne og uddannelsesinstitutionerne og
foregdr i et teet samarbejde

e  Sociale, sundheds- og beskaeftigelsesindsatser understgtter hinanden og har et
arbejdsmarkedsperspektiv

e  Koordinerende sagsbehandlere

. Mentor stgtte

Uddannelsesrettede indsatser

Principper

Guidelines

Unge skal have en
uddannelse

En indgang — straks visitation — Malet er uddannelse fra fgrste mgde
Aktiv tilstedevaerelse og opsggende indsats p& uddannelsesstederne
Bekaemp frafald og fasthold tilknytningen til uddannelsesmiljget
Mentor stgtte

Opkvalificering

Fokus p& ordinaer uddannelse

Voksenlzerlinge

Jobrotation

Realkompetenceafklaring

Tilbud malrettes til hvor der er beskeeftigelsesmuligheder

Erhvervsrettede indsatser

Principper

Guidelines

Understgt erhvervslivet

Koordineret og sammenhaengende virksomhedsservice i kommunen
En indgang til kommunen

Aktiv systematisk opsggende indsats overfor virksomhederne

Hjeelp til hele rekrutteringsprocessen og alt det praktiske

Fokus pé det "gode Match”

Vejledning om opkvalificeringsmuligheder

Stgtte til at mindske fraveer

Virksomhedsrettet indsats

Differentierede aktive tilbud afstemt med virksomhederne
e  Mentorstgtte i virksomhedscentre og netvaerk for disse
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Beskeeftigelsesministerens mal for beskeeftigelsesindsatsen i 2016

Mal 1:

Flere unge skal have en uddannelse
Uddannelse er en afggrende forudsaetning for at fastholde en solid tilknytning til
arbejdsmarkedet - badde nu og i fremtiden.

Derfor skal der fortsat vaere fokus pd at understgtte kontanthjaelpsreformens intention om,
at unge ikke bare pabegynder, men ogsd gennemfarer en ordinzer uddannelse, der kan give
dem de ngdvendige kompetencer til at komme i beskaeftigelse. Nytilkomne unge
indvandrere og flygtninge under 30 &r uden uddannelse skal fremover fra starten af
integrationsprogrammet have en indsats med uddannelsesfokus. For unge med seerlige
faglige, sociale eller helbredsmaessige behov, herunder unge med funktionsnedszettelser,
skal der vaere den ngdvendige hjeelp og stgtte til at opnd en uddannelse.

Mal 2:

Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal tzettere eller ind pa
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tvaerfaglig indsats.

Beskeeftigelsesgraden er betydeligt lavere blandt nogle grupper end andre. Det gaelder
eksempelvis personer med funktionsnedszettelser, herunder psykiske lidelser, samt gruppen
af indvandrere og flygtninge. Arsagen kan blandt andet vaere, at nogle borgere i udkanten
af arbejdsmarkedet har sammensatte problemer, der kraever en tvaerfaglig indsats.

Det er sdledes afggrende for implementeringen af bdde reformen af fartidspension og
fleksjob, kontanthjaelpsreformen, reformen af sygedagpenge og en styrket
integrationsindsats for nytilkomne flygtninge og familiesammenfgrte, at kommunerne
prioriterer en forebyggende, helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats. Det skal blandt andet
understgtte, at flere kan deltage i forlgb pa virksomheder og dermed styrke chancen for pad
sigt at fa et ordineert job.

Mal 3:

Langtidsledigheden skal bekaeempes

Langtidsledigheden er fortsat en stor udfordring, idet borgere, der tilbringer laengere
perioder i ledighed, har svaerere end andre ved at genvinde fodfaeste pd arbejdsmarkedet.
Det gaelder szerligt seniorer, der har stgrre risiko for at ende i langtidsledighed end andre
ledige. Udfordringen med langtidsledighed skal ogsé ses i lyset af den todrige
dagpengeperiode, der stiller yderligere krav om en tidlig og forebyggende indsats.

Beskaeftigelsesreformen har som et vaesentligt formal at forebygge og nedbringe
langtidsledigheden gennem en tidlig individuel indsats, der kan ruste den enkelte til varig
beskeeftigelse. Det forudsaetter blandt andet en styrket indsats for malrettet at opkvalificere
og uddanne de ledige, der har mindst uddannelse, sa de f&r de ngdvendige kompetencer og
kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Mal 4:

Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes

Der er behov for at styrke jobcentrenes samarbejde med virksomhederne for herigennem at
kunne levere en proaktiv og systematisk hjzelp til rekruttering af arbejdskraft samt
uddannelse og opkvalificering. Der er ogsa et staerkt behov for at arbejde mélrettet med at
undgé fremtidige flaskehalse p& arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne er desuden afggrende for at
kunne tilbyde flere udsatte borgere en virksomhedsrettet indsats samt at fastholde personer
med nedsat arbejdsevne eller sygdom pa deres arbejdsplads.
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De beskaeftigelsespolitiske udfordringer

Arbejdsmarkedssituationen

Finansministeriets seneste sk@n for ledighedsudviklingen - offentliggjort i @konomisk Redeggrelse fra august
2015 - forudser et fald i bruttoledigheden i Danmark pd 12.000 personer fra 4. kvartal 2014 til 4. kvartal
2016!, svarende til et fald i bruttoledigheden pd 8,9 pct. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har
bearbejdet fremskrivningen til kommuneniveau, og den fremskrivning giver Frederikssund en forventning om
et falgl pd 9,6 pct. i bruttoledigheden — svarende til et fald pd 85 ledige fra 4. kvartal 2014 til 4. kvartal
2016.7.

Antallet af bruttoledige, der omfatter sdvel ledige som aktiverede, udgjorde i august 2015 733 personer i
Frederikssund, svarende til en ledighedsprocent pa 3,5 pct. I RAR-Hovedstaden var den gennemsnitlige
ledighed pd 4,4 pct. og i landet som helhed pd 4,1 pct.

I Frederikssund har faldet i ledigheden veeret pd 10,5 pct. fra august 2014 til august 2015. Til sammenligning
har der i RAR-Hovedstaden veeret et fald pd 10,2 pct., mens landet som helhed har haft et fald pd 7,8 pct.

Ovenstdende udvikling i Frederikssund daekker over et kraftigt fald i antallet af dagpengemodtagere pd 12,5
pct. og et noget mindre fald pd 3,1 pct. i antallet af kontanthjeelpsmodtagere.?

I Frederikssund er i alt 76,7 pct. af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-66 ar) i arbejdsstyrken, hvilket
er lidt hgjere end for henholdsvis landet som helhed med 72,4 pct., RAR-Hovedstaden med 73,9 % og
klyngen af sammenligningskommuner med 72,8 pct.*

Frederikssund har en mindre andel af befolkningen pd offentlig forsgrgelse end hvad kommunens ramme-
betingelser tilsiger. Ultimo 2. kvartal 2015 var 15,10 pct. af befolkningen i Frederikssund pa offentlig
forsgrgelse, hvilket er 1,15 pct. mindre end de 16,25 pct., som er forudsagt pd baggrund af kommunens
rammebetingelser.’

Flere unge skal have en uddannelse
Stort fald men stadig relativt mange unge pa uddannelseshjaelp

> T august 2015 var der 269 fuldtidspersoner pd uddannelseshjeelp i Frederikssund. Det svarer til 7,5
pct. af de 16-29 &rige i arbejdsstyrken. I klyngen var det 7,0 pct. Altsd en lidt hgjere andel i
Frederikssund.

> Af de 269 var 100 uddannelsesparate, svarende til 2,8 pct. af de 16-29 drige i arbejdsstyrken. 1
klyngen er det 3,2 pct. 169 af de unge er aktivitetsparate, svarende til 4,7 pct. I klyngen er det 3,7
pct. En noget hgjere andel af de unge er altsd laengere vaek fra en uddannelse i Frederikssund end i
vores sammenligningskommuner.

> Udviklingsmaessigt svarer de 269 unge p& uddannelseshjeelp i august 2015 til et fald pd 15 pct. i
Frederikssund i forhold til udgangspunktet i januar 2014, hvor kontanthjaelpsreformen tradte i kraft.
Til sammenligning har klyngen haft et fald pd 7 pct. Frederikssund har altsd haft en noget bedre
udvikling i antallet af unge p& uddannelseshjzelp end vores sammenligningskommuner.®

! Finansministeriet: @konomisk Redeggrelse - August 2015

2 Styrelsen for arbejdsmarked og Rekruttering: Kommunefremskrivning af ledigheden pba. @konomisk Redeggrelse - August 2015
3 Styrelsen for arbejdsmarked og Rekruttering: Aktuelle ledighedstal fordelt pd kommuner.

* Egne beregninger baseret pd 2013-tal fra Jobindsats

® Jobindsats

¢ Jobindsats og egne beregninger
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Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal taettere eller ind pd
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats.

Mange langtidsforsorgede borgere pd korttidsydelser — fa borgere pd
langtidsydelser

> I marts 2015 var der 380 langtidsforsgrgede kontanthjalpsmodtagere (mere end 3 &rs
offentlig forsgrgelse), svarende til en andel pd 48,6 pct. af alle kontanthjeelpsmodtagere i
Frederikssund. Den tilsvarende andel var i klyngen af sammenligningskommuner p& 44,6 pct.”

> Udviklingsmaessigt svarer de 380 langtidsforsgrgede kontanthjaelpsmodtagere i marts 2015 til
en stigning pd 8,0 pct. i forhold til marts 2014. Til sammenligning har klyngen af sammenlignings-
kommuner haft en stigning pa 4,6 pct. i samme periode.®

> 94 af de 380 langtidsforsgrgede kontanthjeelpsmodtagere i Frederikssund var indvandrere og
efterkommere fra ikke-vestlige lande, svarende til en andel p& 24,7 pct. af samtlige langtids-
forsgrgede  kontanthjelpsmodtagere. Den  tilsvarende andel var i klyngen af
sammenligningskommuner p& 34,6 pct.’

> Ud af de 380 Ilangtidsforsgrgede kontanthjaelpsmodtagere i Frederikssund har 123
kontanthjaelpsmodtagere veeret i virksomhedsrettet tilbud indenfor de seneste 6 mdaneder,
svarende til en andel p& 32,4 pct. Den tilsvarende andel var i klyngen af sammenligningskommuner
pd 31,0 pct. i marts 2015.%°

> Andelen af langtidsforsgrgede kontanthjaelpsmodtagere med et virksomhedsrettet tilbud inden
de seneste 6 maneder er fra marts 2014 til marts 2015 steget fra 29,3 pct. til 32,4 pct. i
Frederikssund — altsd en stigning p& 3,1 procentpoint. Sammenligningskommunerne har i samme
perioder oplevet et fald i andelen fra 31,8 pct. til 31,0 pct. - altsd et fald pd 0,8 procentpoint.*!

> En hgjere andel af sygedagpengeforilgbene bliver langvarige i Frederikssund end i vores
sammenligningskommuner. I juni 2015 havde 36,6 pct. af sygedagpengeforigbene i Frederikssund en
varighed pd mere end 26 uger og heraf havde 19,8 pct. en varighed pd mere end 52 uger. De
tilsvarende andele var i klyngen af sammenligningskommuner p& henholdsvis 31,3 pct. og 14,8 pct.'?

> I Frederikssund var der i august 2015 49 personer i jobafklaringsforlgb, svarende til en andel pd
0,2 pct. af arbejdsstyrken. Den tilsvarende andel i klyngen af sammenligningskommuner er pé 0,4
pct.'?

> I august 2015 var der i Frederikssund 65 personer i ressourceforlgb, svarende til en andel pd 0,3
pct. af arbejdsstyrken. Den tilsvarende andel i klyngen af sammenligningskommuner er p& 0,4 pct.'*

> I august 2015 var der 112 fuldtidspersoner, der modtog ledighedsydelse i Frederikssund. Det
svarer til 0,5 pct. af arbejdsstyrken. Til sammenligning var den tilsvarende andel pa 0,6 pct. i klyngen
af sammenligningskommuner.'®

7 Jobindsats 0g egne beregninger.
8 Jobindsats 0g egne beregninger.
% Jobindsats 0g egne beregninger.
10 35hindsats 0g egne beregninger.
114 . .
Jobindsats og egne beregninger.
12 . .
Jobindsats og egne beregninger.
13 jobindsats 0g egne beregninger.
14 4 . .
Jobindsats og egne beregninger.
15 jobindsats 0g egne beregninger.
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> I Frederikssund var der i august 2015 368 personer i fleksjob, svarende til en andel pd 1,7 pct. af
arbejdsstyrken. Den tilsvarende andel i klyngen af sammenligningskommuner er p& 2,6 pct.*

> Frederikssund har en betydelig mindre andel af arbejdsstyrken p& fertidspension end vores
sammenligningskommuner — henholdsvis 5,9 pct. i Frederikssund og 8,2 pct. i klyngen pr. september
2015.". 1.259 personer modtog fartidspension i september 2015.

Langtidsledigheden skal bekaempes
Langtidsledigheden er faldet betydeligt men stadig en udfordring

> I august 2015 var der 278 langtidsledige borgere i Frederikssund, hvilket er et fald pd 15,5 pct. i
forhold til august 2014. Til sammenligning var der et fald pd 16,7 pct. i klyngen af sammenlignings-
kommuner.*®

> I Frederikssund fordeler faldet i langtidsledigheden sig med et fald pd 14,9 pct. blandt A-
dagpengemodtagere og 16,0 pct. blandt kontanthjaelpsmodtagere. I klyngen af
sammenligningskommuner var faldet blandt A-dagpengemodtagere og kontanthjselpsmodtagere
henholdsvis 17,3 pct. og 15,9 pct.'®

> Langtidsledighedsprocenten ligger i august 2015 pd 1,3 pct. i Frederikssund. I klyngen af
sammenligningskommuner ligger den pd 1,2 pct.?

> For A-dagpengemodtagere udggr langtidsledigheden 0,6 pct. bdde i Frederikssund og i klyngen af
sammenligningskommuner.*

> For kontanthjeelpsmodtagere er langtidsledigheden pd 0,7 pct. i Frederikssund og 0,6 pct. i
klyngen af sammenligningskommuner.?

Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes
Pget virksomhedsservice — stort potentiale for virksomhedsrettet aktivering

> Jobcenter Frederikssund har igennem de senere &r prioriteret kontakten og samarbejdet med
virksomhederne. 1 Beskaeftigelsesplan 2015 blev denne prioritering konkretiseret gennem et Resultatmal
om, at jobcenteret skal medvirke til at beszette mindst 130 ordinaere job i 2015. Status pr.
september 2015 er, at jobcenteret har medvirket ved beszettelse af 111 ordinaere job.?

» I Frederikssund har 270 ud af i alt 997 kontanthjaelpsmodtagere varet i et virksomhedsrettet
tilbud i perioden januar - august 2015, svarende til en andel pd 27,1 pct. Klyngen af
sammenligningskommuner har i samme periode haft en andel pd 29,7 pct. af kontanthjeelpsmodtagerne i
et virksomhedsrettet tilbud.?*

> Udviklingsmaessigt er Frederikssund faldet fra en andel pd 31,4 pct. af kontanthjeelpsmodtagere i
virksomhedsrettet tilbud i jan. - aug. 2014 til en andel pé 27,1 pct. i jan. - aug. 2015 — alts3 et fald pa

16 Jobindsats 0g egne beregninger.
17 4 4 .
Jobindsats og egne beregninger.
18 jobindsats 0g egne beregninger.
19 jobindsats 0g egne beregninger.
20 jobindsats 0g egne beregninger.
21 5 . .
Jobindsats og egne beregninger.
22 jobindsats 0g egne beregninger.
2 jobindsats 0g egne beregninger.
24 . . .
Jobindsats og egne beregninger.
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4,3 procentpoint. Til sammenligning har klyngen af sammenligningskommuner i samme perioder oplevet
et fald i andelen fra 31,6 pct. til 29,7 pct. — alts8 et fald pd 1,9 procentpoint.”

» I Frederikssund har der i perioden 3. kvartal 2014 til 2. kvartal 2015 veeret 654 delvise rask-
/sygemeldinger af borgere p& sygedagpenge. Det er en stigning pa 1,7 pct. i forhold til samme periode
&ret for. I klyngen af sammenligningskommuner har der i perioden veeret en stigning pd 8,8 pct.?

> Malt som andel af samtlige sygedagpengeforlgb i perioden udger de 654 delvise rask-
/sygemeldinger i Frederikssund en andel pd 11,1 pct. Til sammenligning har klyngen af
sammenligningskommuner haft en andel p8 11,8 pct.?”’

> Der arbejdes i Virksomhedscentre Generation 2 med at udvikle pladser i virksomhedscentre, der kan
give de mindst ressourcesteerke borgere mulighed for en virksomhedspraktik. Malgruppen er
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med lang ledighed og borgere i ressourceforlgb. I Frederikssund
er der primo oktober 2015 etableret 11 virksomhedscentre med i alt 62 pladser, og i perioden januar —
september 2015 har 44 borgere vaeret i praktikforlgb.?®

Beskeeftigelsesindsatsen for flygtninge og familiesammenfgrte

Mange nye flygtninge og familiesammenforte giver behov for markant
opgradering af den aktive indsats

> Frederikssund er igennem de senere &r blevet tildelt et stigende antal flygtninge — konkret blev
Frederikssund i &rene 2013 -2015 tildelt fglgende antal personer: 2013 = 32, 2014 = 56, 2015 = 129.
For 2016 lyder den udmeldte kvote for Frederikssund pd 130 flygtninge.

> Stigningen i tildelingen af flygtninge sldr naturligvis igennem, ndr der médles pd antallet af
kontanthjelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet. Sdledes var 183 kontant-
hjeelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet i Frederikssund i perioden januar - august
2015, hvor det tilsvarende antal var 111 i januar - august 2014, altsd en stigning pd 64,9 pct. pé et
ar. Sammenligningskommunerne har i samme periode haft en stigning pd 84,6 pct. i antallet af
kontanthjeelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet.”

» 1 Frederikssund udggr andelen af kontanthjalpsmodtagere omfattet af integrations-
programmet, som i perioden januar - august 2015 har veeret i tilbud 78,7 pct. Klyngen af
sammenligningskommuner har i samme periode haft 85,1 pct. af kontanthjaelpsmodtagere omfattet
af integrationsprogrammet i et tilbud.°

» Andelen af kontanthjaelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet, som i perioden
januar — august 2015 har veeret i et virksomhedsrettet tilbud udggr 16,4 pct. i Frederikssund. I
Klyngen af sammenligningskommuner har 23,4 pct. af kontanthjeelpsmodtagere omfattet af
integrationsprogrammet vaeret i et virksomhedsrettet tilbud i samme periode.

%5 Jobindsats 0g egne beregninger.
%6 Jobindsats 0g egne beregninger.
27 4 . .
Jobindsats og egne beregninger.
28
Egne tal
% Jobindsats 0g egne beregninger.
%0 jobindsats 0g egne beregninger.
31 jobindsats 0g egne beregninger.
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Mal og strategier for indsatsen i 2016

M3l 1: Flere unge skal have en uddannelse — Styrkelse af ungeindsatsen

Resultatmdl 1: Antallet af unge pd uddannelseshjzelp skal begreenses til hgjst 255 fuldtidspersoner i
december 2016 svarende til et fald p& 14 pct. i forhold til december 2014

Kompetencelgft af arbejdsstyrken i Frederikssund er af stor betydning for det lokale erhvervslivs
vaekstmuligheder og for at styrke den enkelte borgers tilknytning til arbejdsmarkedet. I budget 2016 har
kommunen derfor afsat 5 mio. kr. til fremme af lokale uddannelsestilbud, der styrker uddannelsesmuligheder
for unge samt det lokale erhvervslivs muligheder for rekruttering og vaekst. Jobcenteret vil deltage i
udmgntningen af projekterne.

Malszetningen er klar, alle unge skal have en uddannelse. Frederikssund kommune har opprioriteret
ungeindsatsen ved, at alle kraefter samles om at stgtte unge i at pdbegynde og gennemfgre en uddannelse.
Kommunen har en feelles strategi — “"Vejen til uddannelse”, hvor ungeindsatsen samles i Ungekontakten.
Ungekontakten er etableret i tilknytning til uddannelsesmiljget pd Campus Frederikssund.

Ungekontakten samler Jobcenterets ungeindsats, UU-Vest's ungevejledere, EGU vejleder, medarbejdere fra
Social Service, Familieafdelingen og Ydelse. Arbejdet koordineres af en ungekoordinator.

Visionen for Ungekontakten er, at give unge let adgang til en samlet og helhedsorienteret indsats, der i
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne understgtter, at de unge gennemfgrer en kompetencegivende
uddannelse med henblik pa selvforsgrgelse og en velfungerende tilvaerelse.

Med Ungekontakten fér de unge én indgang til kommunen, hvor der sker en straks visitation, og hvor mélet
er uddannelse fra fgrste mgde. Ungekontakten er aktivt tilstede og opsggende pa uddannelsesstederne for
bl.a. at bekeempe frafald og fastholde de unges tilknytning til uddannelsesmiljget.

Et seerligt fokus er pé de ca. 20 % af de unge med svage forudsaetninger for at pdbegynde og gennemfgre en
uddannelse. For disse unge koordineres indsatserne mellem de forskellige fagomrader, og den unge har en
feelles plan, der har som entydigt mél, at den unge far en uddannelse. Stgtten til disse unge indbefatter ofte
mentorstgtte, der kan hjaelpe den unge i at gennemfgre de aktiviteter, der er i deres uddannelsesplan.

Indsatsen for unge har fglgende hovedelementer:

1. Tidlig indsats
Ved fgrste henvendelse visiteres efter om den unge har en erhvervskompetencegivende
uddannelse eller ej. Der gives tid til 1. visitationssamtale inden 1 uge, og den unge uden
ungdomsuddannelse henvises til lzese-, skrive- og regnetest.

2. Forste visitationssamtale
Den unge visiteres som jobparat, uddannelsesparat, dbenlys uddannelsesparat eller aktivitetsparat
allerede ved 1. samtale, hvis det er muligt. Den unge vejledes om ret og pligt med fokus pd
uddannelsesmuligheder. Der gives pdleeg med krav om at udarbejde uddannelsesmal til den
efterfglgende samtale. Samtidig henvises den unge til Uddannelsesmgderne.

3. Laese-, skrive- og regnetest
Der afholdes obligatoriske test, og testresultatet drgftes mellem sagsbehandler, den unge og
vejleder fra VUC. Drgftelsen tager udgangspunkt i den unges uddannelsesplan og uddannelsesmal.
Efter en individuel vurdering henvises den unge til Forberedende Voksen Uddannelse (FVU) eller
ordblinde undervisning.
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10.

11.

12.

Realkompetencevurdering

Unge med arbejdsmarkedserfaring henvises til kompetenceafklaring med henblik pd afdeekning af
muligheder for merit/afkortede forlgb ved gennemfgrsel af erhvervsuddannelser.
Uddannelsesmgder og de fgrste 3 maneders visitationsforlgb

De unge samles 1 gang pr. uge til Uddannelsesmgder, hvor der arbejdes videre med
uddannelsesplaner, og hvor den endelige visitation foretages. I de individuelle samtaler
feerdiggeres uddannelsespdlaegget med krav om at s@ge optagelse pé konkrete uddannelser og at
starte herpd. UU inddrages ved szerlige vejledningsbehov. Visiteres den unge aktivitetsparat,
fortsaetter den unge i tilbud for denne malgruppe.

Abenlyst uddannelsesparate og brug af Nytteindsats

N&r den unge har alle forudsaetninger for at starte pd og gennemfgre en
erhvervskompetencegivende uddannelse, gives der straks pdleeg om at sgge optagelse pa
uddannelse, og den unge visiteres “Abenlys Uddannelsesparat”. Den unge forventes nu at vaere
jobsggende, og skal vaere selvforsgrgende, og henvises til Nytteindsats.

Fastholdelse i uddannelse og fastholdelse af uddannelsesplan

Der er skabt gode samarbejdsrelationer til uddannelsesinstitutionerne og udarbejdet retningslinjer
for samarbejde om de frafaldstruede unge. Disse retningslinjer far uddannelsesinstitutionerne til at
handle og inddrage jobcentret ndr den unge vurderes frafaldstruet i sin uddannelse.
Koordineret tvaergdende indsats for aktivitetsparate

Aktivitetsparate unge modtager ogsa uddannelsespédleeg. Her er sigtet ogsd uddannelse, men der
er samtidig fokus pd aktiviteter, der kan afhjzelpe den enkeltes vanskeligheder. Planerne
udarbejdes sammen med den unge og relevante fagomrdder, og de har som mal, at den unge
bliver uddannelsesparat.

Mentorstgtte

Jobcentrets mentorkorps stgtter de unge i at gennemfare de aktiviteter, der er aftalt i deres
Uddannelsesplan. Unge, der ikke er i stand til at deltage i andre beskaeftigelses rettede tilbud,
modtager kontinuerligt tilbud om taet mentorstgtte.

EGU og STU

Jobcentret medvirker til afklaring af, om unge er omfattet af reglerne for ungdomsuddannelse til
unge med saerligt behov, kaldet Szerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU), eller om et tilbud om en
ErhvervsGrundUddannelse (EGU) er vejen frem for unge, der ikke kan gennemfgrer en ordinaer
uddannelse.

Unge uden afsluttet folkeskole

Jobcenteret er i dialog med Egedal kommune og VUC Frederikssund med henblik pd etablering af
et turbo forlgb for unge, der er i malgruppen for FVU undervisning og kan tage det pa kortere tid
end normeret, sdledes at de unge tidligere kan komme i gang med ordineer uddannelse.
Derudover er Jobcenteret i dialog med anden aktgr med henblik pa etablering af et szerligt
tilrettelagt forlagb for psykisk skrgbelige unge, der pd nuvaerende tidspunkt ikke kan profitere af
ordinzere forlgb pd VUC. Disse unge vil i stedet tilbydes FVU undervisning i mindre grupper med
mentor stagtte.

Virksomhedsvendt indsats

Jobcentret anvender snusepraktikker til afklaring far evt. indgdelse af EGU aftale, men ogsé far
valg af uddannelse til gvrige malgrupper af unge. Desuden anvendes virksomhedsvendt aktivering
ved brug at Nytteindsats eller ved motivationsfremmende forlgb.
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Mal 2: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal taettere eller ind pa
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tvaerfaglig indsats. - Skaerpelse af
den helhedsorienterede indsats.

Resultatmal 2A: Antallet af langtidsforsgrgende kontanthjeelpsmodtagere skal begrzenses til 385
fuldtidspersoner i december 2016, svarende til et uaendret niveau i forhold til december 2014

Resultatmal 2B: Antallet af sygedagpengeforlgb med varighed over 52 uger skal nedbringes til 85 forlgb
i december 2016, svarende til et fald pd 16 pct. i forhold til december 2014

Frederikssund kommune har relativc mange langvarige kontanthjaelpsmodtagere, hvilket skal ses i
sammenhaeng med et lavt antal fertidspensionister. Denne sammenhang afspejler et mangedrigt politisk
gnske om, at alle, der via hjeelp og stgtte kan, ogsd skal have mulighed for at bidrage pa arbejdsmarkedet og
blive helt eller delvist selvforsgrgende. Fgrtids- og fleksjobreformen, som blev gennemfgrt i 2013,
understgtter dette gnske, og har som klar intention, at faerre mennesker skal ende pd permanent offentlig
forsgrgelse. “"Redskabet” i den forbindelse er en forbyggende, helhedsorienteret og tveerfaglig indsats i form
af rehabiliteringsteam, koordinerende sagsbehandlere og ressourceforlgb.

Efterfglgende har kontanthjeelpsreformen og sygedagpengereformen fra 2014 pd tilsvarende vis papeget
betydningen af at borgere med komplekse vanskeligheder tilbydes en sammenhaengende koordineret indsats,
hvor sociale, sundheds- og beskaeftigelsesindsatser understgtter hinanden. Sygemeldte, som ikke er i
malgruppen for et ressourceforlgb, kan i stedet tilbydes en koordineret indsats i et jobafklaringsforlgb.
Kontanthjzelpsreformen betonede samtidig at alle har krav pd aktive tilbud, og indfgrte mentorstgtte som
tilbud til borgere, som ikke er i stand til at deltage i andre former for beskaeftigelsestilbud.

Mange ressourcer pd tveers af kommunens fagomrdder anvendes i den tvaerfaglige koordinerede indsats. Det
er derfor centralt at indsatsen bidrager til at deltagerne bliver helt eller delvist selvforsgrgende. Det er derfor
besluttet at gennemfgre en analyse af rehabiliteringsindsatsen, og der vil vaere fokus pd at videreudvikle de
rigtige indsatser og tilbud i forhold til borgernes behov, og sikre effektive og borgerinddragende metoder, der
skaber motivationen hos borgeren og progression i forlgbet.

Virksomhedsrettede tilbud er virksomme selv for borgere, der er i udkanten af arbejdsmarkedet. Jobcenteret
har via en investering i budget 2016 fdet mulighed for at konsolidere indsatsen fra projektet
Virksomhedscenter Generation 2, sd borgere med betydelige vanskeligheder udover ledighed kan fa en
praktik pa en rigtig arbejdsplads med mentorstatte.

Langvarig sygdom er en vaesentlig risikofaktor i forhold til at ende i udkanten af eller helt udenfor
arbejdsmarkedet. Sygedagpengereformen har da ogsd den klare intention at sikre en tidligere indsats og
iveerksaette koordinerede og tveerfaglige indsatser for syge, der risikerer langtidssygdom. Ligeledes har
reformen fokus pd betydningen af at inddrage virksomhederne i indsatsen for sygemeldte.

Job- og borgercenteret forstaerker i 2016 den tidlige indsats ved at sammenlaegge udbetalingen af
sygedagpenge og den tidlige indsats i én afdeling. Samtidig har Byrddet med vedtagelse af budget 2016
bevilget midler til ansaettelse af én ekstra virksomhedskonsulent, der via opsggende arbejde skal ga i dialog
med arbejdspladsen for at afdeekke muligheder for f.eks. at genoptage arbejdet pd deltid og dermed
medvirke til flere delvise raskmeldinger og til afkortning af sygeperioden.

Indsatsen for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet har fglgende hovedelementer:

Indsatser for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere:
1. Virksomhedsvendt aktivering
Mélgruppens sparsomme arbejdsmarkedstilknytning indebaerer, at virksomhedspraktik hyppigt er
det mest relevante aktive tilbud. Jobcentret har indgéet aftaler med private og kommunale
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virksomheder, som stiller pladser til rddighed. Indsatsen kan suppleres med ngdvendig
opkvalificering og eventuelt afsluttes med en periode med Igntilskud.

2. Generation 2
"Virksomhedscenter Generation 2" sikrer pladser i virksomheder, hvor kontanthjeelpsmodtagere
samt borgere i ressourceforlgb far et aktivt tilbud i et begraenset antal timer, med udgangspunkt i
borgernes ressourcer.

3. Internt mentorkorps
Jobcentret mentorkorps stgtter borgeren i at gennemfgre de aftalte aktiviteter. Borgere som har
ret og pligt til tilbud, men ikke er i stand til at deltage i andre beskaeftigelsestilbud, modtager
kontinuerligt tilbud om mentorstgtte.

4. Tvaerfagligt team
Jobcenter Frederikssund prioritere en forebyggende, tveerfaglig og sammenhangende indsats, sa
den enkelte borger kan blive hjulpet i en tilknytning til arbejdsmarkedet. Arbejdsmetoden “Brug
for Alle” er forankret i Jobcentret. Borgeren mgder sammen med sin sagsbehandler, et
tveergdende team af medarbejdere fra social og sundhedsomrddet og en virksomhedskonsulent og
aftaler en sammenhaengende indsats med udgangspunkt i borgerens behov og ressourcer.

5. Koordinerende sagsbehandlere
En koordinerende sagsbehandler skal sikre, at indsatsen er tveerfaglig og koordineres pa tveers
af de kommunale fagomréder, og andre myndigheder. Jobcentret har pligt til at
tilbyde en koordinerende sagsbehandler umiddelbart ndr kontanthjselpsmodtageren visiteres som
aktivitetsparat.

Indsatser for sygedagpengemodtagere:

6. Fast Track
Jobcenteret understgtter offentlige og private arbejdspladser i at bruge “Fast Track” ordningen,
hvor virksomheder eller sygemeldte selv kan anmode om en tidlig indsats.
FEldreomrédet, Personaleafdelingen og Jobcenteret deltager pt. som en af tre kommuner i landet, i
et af STAR initieret projekt, der skal gge offentlige virksomheders fokus pa tidlig indsats.

7. Indsats i virksomhederne
Jobcentret vejleder om mulighedserklzeringer, yder hjzelp til udarbejdelse af fastholdelsesplaner,
og deltager gerne i rundbordssamtaler for at stgtte den sygemeldte og arbejdsgiveren i “den
sveere samtale”

8. Fastholdelsesindsatser
Fokus pd delvis syge- eller raskmelding understgttes af relevante tilbud fra jobcentrets
"veerktgjskasse”:  virksomhedspraktik pd egen eller anden arbejdsplads, stgtte il
arbejdspladsindretning, ansaettelse af personlig assistent, § 56- aftale, mentorstgtte og bevilling af
hjselpemidler

9. Sygemeldte ledige
For ledige som sygemeldes, er jobcentret “arbejdsgiver”, og vurderer behovet for fast track for at
afdaekke behov for en szerlig indsats.

10. Jobafklaringsforigb
Sygemeldte, som ikke kan f& forleenget sygedagpengeudbetalingen, men fortsat er
uarbejdsdygtige, tilbydes jobafklaringsforlgb med tvaerfaglige koordinerede indsatser anbefalet af
det tveerfaglige rehabiliteringsteam.

Indsats for deltagere i ressource- og jobafklaringsforigb:

11. Parallelindsatsen
Parallelindsatsen bygger pd sammentaenkning af indsatser og lovgivhingsomrader og som en
kombination af traening, vejledning, behandling og virksomhedsrettet aktivitet.

12. Internt mentorkorps
Jobcentret mentorkorps stgtter de borgere i jobafklarings- og ressourceforlgb, som har brug for
stgtte til at gennemfgre de aftalte aktiviteter i indsatsplanen.

13. Udskrivhingsmentor
Personer, der udskrives fra psykiatrisk indlaeggelse, har ret til at fa et tilbud om mentorstgtte.
Stgtten kan bestd i at hjeelpe med at koordinere og genetablere hverdagen, og understgtte vejen
mod uddannelse eller job.
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14,

15.

16.

Udslusningsmentor

I samarbejdet mellem kommunerne og Kriminalforsorgen, om udslusning af personer der star
overfor Igsladelse, kan der vaere brug for en mentor. Kommunen skal yde mentorstgtte, nar
Kriminalforsorgens indsats stopper.

Mentorprojekter

Udover de ovenfor naevnte individuelle mentorforlgb, ivaerksaettes mentorprojekter for forskellige
grupper af borgere, f.eks. borgere med angst, depression og stress, etniske kvinder, etniske
meend, borgere med diffuse smerter m.v. Udgangspunktet for disse forlgb er at stgtte og vejlede
borgeren i forbindelse med tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Vejledningen sker med henblik
pd, at borgeren opndr eller fastholder aktiviteter, tilbud og uddannelse.

Koordinerende sagsbehandlere

En koordinerende sagsbehandler skal sikre, at indsatsen er tvaerfaglig og koordineret pa tveers
af de kommunale fagomréder, og andre myndigheder.
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Mal 3: Langtidsledigheden skal bekeempes

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige dvs. ledige der har vaeret ledige i min. 80 pct. af tiden inden for
de seneste 52 uger skal begraenses til hgjst 255 personer i december 2016, svarende til et fald pd 12 pct. i
forhold til december 2014

Langtidsledigheden har i lighed med den generelle ledighed vaeret faldende i den seneste tid. At forebygge og
nedbringe langtidsledigheden er dog fortsat vaesentligt, da leengerevarende ledighed ggr tilbagevenden
vanskeligere og @ger risikoen for permanent udstgdelse af arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsesreformen, der trddte i kraft i 2015, har bl.a. til formdl at forebygge langtidsledighed. Den
enkelte ledige skal have en individuel og tidlig indsats, som er malrettet, effektiv og tager udgangspunkt i den
enkeltes konkrete behov for hjeelp til at komme hurtigt i job. Den tidlige og individuelle indsats udmantes
forst og fremmest i et intensivt samtale forlgb indenfor de fgrste 6 mdneders ledighed og skal foregd i et teet
samarbejde mellem jobcenteret og A-kasserne. Det er et betydeligt fokusomrdde i 2016 fortsat at udbygge
samarbejdet med A-kasserne og fa feellessamtalerne til at understgtte en koordineret hjzelp til de ledige.

Strategien i forhold til at bekaempe langtidsledigheden bygger i hgj grad pé at forebygge, at ledigheden bliver
langvarig. Jobcenteret tager derfor udgangspunkt i borgerens situation og kompetencer, der konkret
tilstraebes matchet med arbejdsmarkedets behov og har fokus pd alle jobdbninger.

Virksomhedsrettede tilbud vil vaere hgijt prioriteret, da de bedste effekter opnds, ndr ledige er tilknyttet en
arbejdsplads. I budget 2016 har Frederikssund kommune prioriteret at gge antallet af virksomhedsrettede
placeringer, bdde pd det private og det offentlige arbejdsmarked. Alle kommunale arbejdspladser dbnes op
for @gget samarbejde med jobcenteret om at lave praktik- og Igntilskudsjob.

Ligeledes @nsker kommunen i samarbejde med Frederikssund Erhverv at indgd partnerskabsaftaler, hvor det
lokale erhvervsliv tilkendegiver at ville arbejde positivt for at skabe flere ordinaere job, Igntilskud og
virksomhedspraktikker.

Det vil veere til gavn for hele beskeeftigelsesindsatsen pa tveers af alle malgrupper, men iszer for ledige med
svagere tilknytning til arbejdsmarkedet kan et virksomhedsrettet tilbud relativt tidligt i ledighedsperioden
veere det, der ggr en forskel.

Indsatsen for at begraense langtidsledigheden har fglgende hovedelementer:

1. Screening af lediges risiko for langtidsledighed
Jobcentret holder fgrste samtale med dagpengemodtagere inden for 4 uger. Ud over vejledning
om rettigheder, pligter og muligheder, foretager Jobcentret en screening af borgeren for
afdaekning af risiko for langtidsledighed. P& baggrund af denne screening kan jobcentret
ivaerkseette en tidlig indsats. Fra sommeren 2016 vil disse samtaler blive afholdt ssmmen med den
lediges a-kasse, hvilket giver en god mulighed for at den ledige oplever en faelles holdning i
vejledningen, kravene og indsatsen.
For kontanthjeelpsmodtagere foretager Jobcentret denne screening allerede ved
visitationssamtalen, sa der ogsd her kan ivaerkseettes en afpasset tidlig indsats.

2. Afklaring af kompetencer
Jobcentret vil have stort fokus pa at borgerne far alle deres kompetencer i spil i deres jobsggning.
Det geelder seerligt for ufagleerte med erhvervserfaringen inden for omrédder med gode
jobmuligheder. Jobcentret vejleder om mulighederne for at fa lavet en Real Kompetence Vurdering
pd uddannelsesinstitutionerne mhp. merit. Ledige uden en erhvervskompetencegivende
uddannelse tilbydes lzese- og skrivetest mhp. at vurdere mulighederne for opkvalificering.

3. Opkvalificering
Jobcentret vil motivere seerligt de ufaglaerte til at investere i egen uddannelse. Fokus vil primaert
vaere pd ordinaere uddannelsesmuligheder, og der vejledes om stgttemuligheder ved
gennemfgrsel af ordinaer uddannelse.
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Uddannelsesaktivering malrettes primeert ledige med fa kompetencer og rettes mod omrader med
mangel pd arbejdskraft. Jobcentret vil fortsat arbejde med den virksomhedsvendte indsats som
opkvalificerende, og anvender virksomhedspraktikker og Igntilskud til opkvalificering af faglige,
sociale og personlige kompetencer. Der vejledes saerskilt om mulighederne for selvfunden praktik
og lgntilskud. Jobcentret tilbyder “opkvalificerings job”, hvor Jobcentret finansierer korte
opkvalificeringskurser i forbindelse med en ustgttet ansaettelse.

Der vejledes sammen med a-kasserne om mulighederne for selvvalgt jobrettet uddannelse,
opkvalificering via den regionale pulje og muligheden for at tage uddannelse pd 80 % af
dagpengesatsen og lanemulighed gennem a-kassen.

Indsats for udfaldstruede

Ledige pa den midlertidige arbejdsmarkedsydelse og kontantydelse tilbydes en personlig
jobformidler til individuelt eller via jobklubber at guide den ledige til via virksomhedsvendt indsats
at blive selvforsgrgende.

For ledige dagpengemodtagere med 16 mdrs. ledighed ivaerksaettes en seerlig intensiveret indsats
med en klar plan for tilbagevenden til beskaeftigelse. Den udarbejdes med den enkelte via en
feelles samtale med a-kassen.

For szerligt sdrbare ledige, som overgar fra sygedagpenge til dagpenge eller kontanthjaelp, har
jobcentret etableret et overgangssamarbejde. Den sygemeldte/ledige deltager pd mgde med
sygedagpengesagsbehandler og kontanthjaelp/ dagpenge-sagsbehandler for at sikre en smidig
overgang fra sygdom til at st til rddighed med de krav og rettigheder det indebaere.

Den motiverende indsats

Som udgangspunkt anvendes den motiverende og inddragende samtale som arbejdsredskab. Der
tages altid udgangspunkt i borgerens situation og kompetencer. Borgerne motiveres mod
jobdbningerne pd arbejdsmarkedet. Nytteindsats som motiverende tilbud eller rddighedsafklarende
tilbud gives ndr det vurderes hensigtsmaessigt.

. Virksomhedsvendt aktivering

Virksomhedspraktikker og Igntilskud har den stgrste effekt. Jobcentret vil i 2016 i samarbejde med
alle arbejdspladser i kommunen opbygge et netveerk af interne praktikker for at @gge antallet af
virksomhedsrettede placeringer. Ligeledes prioriteres kontakten med det lokale erhvervsliv
yderligere for at skabe flere ordinaere job, Igntilskud og praktikker.

. Jobklubber

Jobcentret afholder jobklubber for ledige i eget regi. Jobklubberne sammensaettes af mindre eller
starre grupper pd baggrund af branche, ledighed, alder, sociale og/eller helbredsmaessige
udfordringer m.m. Jobcentret har stor erfaring for, at deltagelse i disse jobklubber giver stor
inspiration og sparring til den enkelte, ndr man er sammen med andre i samme situation.
Nyuddannede

Seerligt for nyuddannede uden erhvervserfaring er det vigtigt tidligt at give tilbud om virksomheds
aktivering til at understgtte jobsggningen. Jobcentret har fokus pd, at denne gruppe far relevante
forlgb at fgje til CVét.

Ledige kontanthjalpsmodtagere med sporadisk tilknytning til arbejdsmarkedet
Jobcenter Frederikssund har en gruppe af langtidsledige kontanthjaelpsmodtagere, som kun har
haft fa ansaettelser — ofte som ufagleerte — gennem de sidste 5-10 dr. Mange har en del mindre
udfordringer ud over ledighed. Der ivaerkseettes en saerlig indsats for gruppen i samarbejde med
bdde kommunale og private virksomheder for at skaffe praktikpladser, hvor den enkelte kan blive
opkvalificeret. Via jobklubber arbejdes kollektivt og intensivt med den enkeltes profil, s3 der kan
etableres mere permanente anszettelser.
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Mal 4: Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal
styrkes — styrkelse af samarbejdet med virksomhederne

Resultatmal 4A:Jobcenteret vil medvirke til at beszette min. 162 ordinzere job i 2016, svarende til
stigning pd 50 pct. i forhold til 2014.

Resultatmal 4B: Antallet af delvise raskmeldinger (borgeren kommer tilbage pa sin arbejdsplads pa
nedsat tid) skal gges til 760 personer i 2016, svarende til en stigning pa 15 pct. i forhold til 2014

Resultatmal 4C: Antallet af virksomhedsrettede tilbud til kontanthjeelpsmodtagere skal gges til 480 i
2016, svarende til en stigning pa 25 pct. i forhold til 2014

Frederikssund kommune har i de seneste &r prioriteret servicen til det lokale erhvervsliv bredt set for at
forbedre erhvervslivets vaekstmuligheder. I 2015 er der vedtaget en vision og strategi for tveergdende
virksomhedsservice, der fokuserer p3:

"At give lokale virksomheder og ivaerkseettere en proaktiv, professionel og lasningsorienteret service, der
giver virksomhederne de bedst mulige vilkdr for at udpve erhverv.”

Strategien har hovedoverskrifterne:
e Kommunens virksomhedsservice er ét team pa tvaers af omréder
e Optimering af den administrative praksis i kommunen
e Kommunen og Frederikssund Erhverv kommer til virksomhederne
e Vi lytter til virksomhederne.

Jobcenteret indgdr sammen med det tekniske omrdde og Frederikssund Erhverv i det tveergdende
Erhvervsteam, der er etableret for at skabe “én indgang” til kommunens koordinerede og sammenhaengende
virksomhedsservice, og Jobcenteret deltager sammen med bl.a. det tekniske omrdde i faste dialogmgder med
erhvervslivet for at sikre opsamling af gnsker og behov hos det lokale erhvervsliv.

Med vedtagelse af budget 2016 signaleres et klart gnske om fortsat at udbygge samarbejdet med
virksomhederne.

Konkret er der i budget 2016 besluttet at investere yderligere i jobcenterets virksomhedsservice. Indsatsen
for at understgtte virksomhedernes rekruttering af medarbejdere, bekaempelse af sygefraveer samt
fastholdelse og udbygning af samarbejdet med virksomhederne om borgere p& kanten af arbejdsmarkedet,
tilfgres ekstra ressourcer i forventning om, at den intensiverede indsats vil fa flere i arbejde og dermed spare
udgifter til forsgrgelse.

Som tidligere naevnt lzegger budgetaftalen for 2016 op til, at der skabes muligheder for etablering af markant
flere praktik- og lgntilskudsforlgb for alle grupper af ledige via indgéelse af partnerskabsaftaler med det lokale
erhvervsliv, og ved at alle kommunale arbejdspladser medvirker i beskaeftigelsesindsatsen.

Endelig har budgetaftalen fokus p& nedbringelse af sygefraveeret pd Aldre og Skoleomrddet, og Jobcentret
ser frem til i hgjere grad at blive inddraget i opfglgningsarbejdet p& de kommunale arbejdspladser.

Indsatsen for en styrkelse af samarbejdet med virksomhederne har fglgende
hovedelementer:

Indsats for rekruttering og opkvalificering:
1. Rekrutteringshjzelp
Gennem tveerkommunalt samarbejde i Rekrutteringsservice Danmark og Nordsjzellands
Rekrutteringsservice sikrer jobcenteret, at virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft bliver
béret ud over kommunegraensen.
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Lokalt gennemfgres en aktivt og systematisk virksomhedsopsggende indsats for at afdaekke
virksomhedernes behov for arbejdskraft. Det kan vaere en indsats rettet mod udvalgte brancher,
nye virksomheder m.m.
Jobcentret hjaelper med til hele rekrutteringsprocessen inkl. det praktiske.
Jobcentret anvender praktikker, Igntilskud og mentorordning for at fa ledige gjort attraktive nar
virksomhederne besaetter ordinzere job.

2. "Det gode match”
Alle virksomhedskontakter registreres i det faelles virksomhedsregister og tilsvarende registreres
de lediges kompetencer m.v. i de lediges CV'er. Job & virksomhedskonsulenter sgrger for konkret
forventningsafstemning med virksomhederne.

3. Opkvalificering
Jobcentret foretager opkvalificering af ledige i samarbejde med virksomheder.
Jobcentret har fokus pd at virksomhederne stgttes i opkvalificering af medarbejdere. Det gaelder
seerligt mulighederne for jobrotation, opkvalificeringsjob, voksenlaerlinge og elever.
Der vil ogsa veere fokus pa at opkvalificere ledige i samarbejde med de gvrige jobcentre inden for
brancher med gode jobmuligheder for at eliminere evt. flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Indsats for bekaampelse af sygefravaer:

4. Formidling af viden til virksomhederne
Jobcenteret vil gge rddgivningen til virksomhederne om mulighederne for forebyggelse af
sygefravaer og tidlig indsats, herunder bl.a. mulighederne i sygedagpengelovgivningen og brugen
af sociale kapitler i overenskomsterne. Information om jobcenterets serviceprodukter og
vejledning om Fast Track vil blive gget.

5. Tidlig indsats og Fast Track
Fast Track ordningen vil blive optimeret. Fokus vil veere pd hurtig tilbagevendelse til
arbejdspladsen bl.a. gennem muligheden for delvis raskmelding. Tidlig dialog med arbejdspladsen
er i hgjsaedet og anvendelse af “rundbordssamtaler” tidligt vil blive prioriteret.

6. Fastholdelsesindsatser
Der vil blive lagt veegt pd udarbejdelse af fastholdelsesplaner i dialog med den sygemeldte og
arbejdspladsen. Fastholdelsesplaner der kan indeholde stgatte til arbejdspladsindretning,
hjeelpemidler, personlig assistance, mentor stgtte, § 56 aftale og lignende.

Indsats for virksomhedsrettet aktivering:

7. Virksomhedsrettet indsats udbygges
Jobcenteret vil udbygge samarbejdet med bdde private og offentlige virksomheder for at skabe
flere praktiskpladser til isaer kontanthjaelpsmodtagere men ogsa til andre af jobcenterets
maélgrupper, f.eks. nye flygtninge og familiesammenfarte. Virksomhedscentre, partnerskabsaftaler
og lignende vil blive anvendt. P4 det kommunale omrade vil nye omrader blive opdyrket, f.eks. i
administrationen og skoleomrédet.

8. Komme i arbejde
For jobparate ledige med lidt laengere ledighed bag sig er virksomhedspraktik og Igntilskud ofte
vejen tilbage til beskaeftigelse. Jobcentret vil motivere ledige i forhold til at finde praktik eller
Igntilskud og felge tzet op pa lediges selvfundne praktikker og Igntilskud, dels for at skabe
grundlag for evt. fastansaettelse men ogsé for at sikre fortsat samarbejde med virksomhederne
omkring opkvalificering og rekruttering.

9. Lezere at gd pa arbejde
For ledige med andre udfordringer end ledighed er tilknytning til en arbejdsplads virksom i forhold
til at opnd viden om og erfaring med hvad det vil sige at g& pa arbejde. Det er essentielt i forhold
til at komme teettere pa selvforsgrgelse. Virksomhedspraktik kombineret med f.eks. mentorstgtte
vil blive opprioriteret i indsatsen.

19/24



Mal 5: Styrkelse af den aktive integrationsindsats for flygtninge og
familiesammenfgrte

Resultatmdl 5A.: Andelen af kontanthjaelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet, der
modtager tilbud, skal gges fra 79 pct. 2015% til 90 pct. i 2016

Resultatmdl 5B.: Andelen af kontanthjaelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet, der
modtager virksomhedsrettede tilbud, skal @ges fra 16 pct. i 2015 til 35 pct. i 2016. Forventes at svare til
et madl om 120 virksomhedspraktikker i december 2016.

Frederikssund Kommune har i lighed med landet som helhed fdet et betydeligt stigende antal flygtninge i
2015, og der forventes ifglge den udmeldte kvote yderligere 130 nye flygtninge i 2016, hvortil kommer
familiesammenfgrte til flygtninge.

I 2015 er der allerede sket en opnormering og opprioritering af indsatsen. Kapaciteten er udvidet med flere
sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter, der arbejder intensivt med at f& flygtninge i virksomhedsrettede
tilbud hurtigst muligt.

Den samlede integrationsindsats i kommunen, indeholdende hele opgaven fra modtagelse, boligplacering
m.m. samt den aktive beskaeftigelsesindsats, blev i 2015 samlet under én afdeling i Jobcenteret, sd der fra
start kan tilbydes en tidlig, sammenhaengende og helhedsorienteret integrationsindsats.

Arbejdet med at udvikle en fzelles integrationsstrategi er netop sat i gang. Integrationsstrategien skal sikre, at
der skabes en overordnet ramme for Frederikssund Kommunens integrationsindsats, s kommunens indsatser
og initiativer bindes sammen.

Et vaesentligt element i et aktivt medborgerskab er, at alle far mulighed for at udnytte sine ressourcer pé
arbejdsmarkedet. Den beskaeftigelsespolitiske indsats overfor flygtninge skal styrkes for herigennem at opnd
en hgjere beskaeftigelsesgrad pa kort og langt sigt.

Flygtninge i Frederikssund fér i udgangspunktet samme beskaeftigelsesrettede indsats, som Jobcenterets
gvrige grupper. Der tages altid udgangspunkt i borgerens forudsaetninger og ressourcer og indsatsen tilpasses
herefter.

Udover det klart arbejdsmarkedsrettede perspektiv pd integrationsindsatsen, ggres der ogsd en stor indsats
for at opbygge de nytilkommendes civile og sociale kompetencer i forhold til det danske samfund. Den
frivillige indsats blandt Frederikssunds borgere opmuntres og understgttes, og der indgds samarbejder med
frivillige organisationer.

Hovedelementerne i integrationsindsatsen er fglgende

1. Introforigb
Formalet er bl.a. at opnd viden om samfundet, fa oprettet nem-id, bankkonto, m.v. Flygtninge
bliver i umiddelbart forlaengelse af modtagelsen introduceret til det danske samfund.

2. Udarbejdelse af integrationskontrakt
Kontrakten indeholder de forlgb og indsatser som flygtninge skal gennemga for at opna tilknytning
til arbejdsmarkedet.

3. Opstart af integrationsplan
Integrationsplanen skal sikre en sammenhaengende indsats, hvor beskaeftigelsesrettede tiltag,
som er fastsat i integrationskontrakten, koordineres med de indsatser, der iveerksaettes pd andre
fagomrdder. Integrationsplanen omfatter hele familien.

32 Januar — august 2015
% Januar — august 2015
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Danskuddannelse

Der tilbydes forskellige forlgb tilpasset den enkeltes behov. F.eks. intensive forlgb pé fuld tid,
forlgb med kombination af danskuddannelse og praktik, szerlige forlgb for traumatiserede,
herunder unge med traumer, og saerlige forlgb for unge, som kombinerer danskuddannelse med
gennemfgrelse af 9. klasse.

. Vejledning og opkvalificering

Herunder Hgjskoleophold, opkvalificerende forlgb og realkompetenceafklaring af flygtningenes
medbragte kompetencer
Mentorforigb

Mentorstgtte tilbydes for at understgtte deltagelse i integrationskontraktens tilbud

. Virksomhedsvendt aktivering

Virksomhedsrettet indsats, i starten kombineret med danskundervisning, er et skridt pd vejen til at
opnd selvforsgrgelse, samtidig med at aktiv deltagelse pd en arbejdsplads kan bidrage til stgrre
viden, bedre sproglig forstdelse og indsigt i det danske samfund.

Familiekonsulentbistand

I Frederikssund er ansat familiekonsulenter til at varetage en forebyggende indsats i forhold til
flygtningefamilier med bgrn under 18 ar. Familiekonsulentfunktionen sikrer en koordinering af
kommunens indsatser for flygtningefamilier med bgrn og unge under 18 &r, og udger
tovholderfunktionen mellem de professionelle aktgrer omkring modtagelsen af familierne.
Frivillighed

Personlig kontakt mellem mennesker er den bedste metode til at bryde isolationen og skabe
gensidig forstdelse. Derfor har Frederikssund Jobcenter indgdet samarbejde med frivillige
organisationer, Dansk Rgde Kors og Dansk Flygtningehjzelp.
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Samlet oversigt over resultatmal

Resultatmal 1.: Antallet af unge pd uddannelseshjelp skal begraenses til hgjst 255 fuldtidspersoner i
december 2016 svarende til et fald pd 14 pct. i forhold til december 2014

Resultatmal 2A: Antallet af langtidsforsgrgende kontanthjeelpsmodtagere skal begraenses til 385
fuldtidspersoner i december 2016, svarende til et uaendret niveau i forhold til december 2014

Resultatmal 2B: Antallet af sygedagpengeforlgb med varighed over 52 uger skal nedbringes til 85 forlgb
i december 2016, svarende til et fald p& 16 pct. i forhold til december 2014

Resultatmal 3.: Antallet af langtidsledige dvs. ledige der har veeret ledige i min. 80 pct. af tiden inden
for de seneste 52 uger skal begraenses til hgjst 255 personer i december 2016, svarende til et fald pd 12
pct. i forhold til december 2014

Resultatmal 4A:Jobcenteret vil medvirke til at beszette min. 162 ordinzere job i 2016, svarende til
stigning pd 50 pct. i forhold til 2014

Resultatmal 4B.: Antallet af delvise raskmeldinger (borgeren kommer tilbage pd sin arbejdsplads pd
nedsat tid) skal @ges til 760 personer i 2016, svarende til en stigning pd 15 pct. i forhold til 2014

Resultatmal 4C.: Antallet af virksomhedsrettede tilbud til kontanthjeelpsmodtagere skal gges til 480 i
2016, svarende til en stigning pd 25 pct. i forhold til 2014

Resultatmdl 5A.: Andelen af kontanthjeelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet, der
modtager tilbud, skal @ges fra 79 pct. 2015 til 90 pct. i 2016

Resultatmdl 5B.: Andelen af kontanthjaelpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet, der
modtager virksomhedsrettede tilbud, skal gges fra 16 pct. i 2015 til 35 pct. i 2016. Forventes at svare til et
mal om 120 virksomhedspraktikker i december 2016.
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