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FREDERIKSSUND
KOMMUNE

Velfeerdsudvalget 2015 - —
2017s m@de den 4. februar
2016

Mgadelokale F 2 kl. 07.30

Referat

8 Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden
Beslutning
Godkendt.

9 Meddelelser

Meddelelser

Sagsfremstilling

 Der afholdes rejsegilde pa Pedershave etape 2 den 15. marts fra klokken 9.30 til
11.00.

 Indkgbsordningen har veeret i udbud. Pr. 1. marts er der to leverandgrer til
indkab. Det drejer sig om Intervare og Ipose.dk.

» Orientering af udvalget i akutte szerlige borgerforlab.

 Status hjertestartere.

Beslutning

Taget til efterretning.

« Arshjul Velfeerdsudvalget 2016 Bilag til Velfeerdsudvalgets mgde 4. februar 2016
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1o Orientering om integrationsanalyse

Orientering om integrationsanalyse

Lovgrundlag

Integrationsloven.

Sagsfremstilling

Integrationsanalysen forelzegges Velfaerdsudvalget til orientering.

Denne sag fremlagges enslydende til orientering i Velfaerdsudvalget,
Vaekstudvalget, Uddannelsesudvalget, Sundhedsudvalget, Fritidsudvalget, Teknisk
Udvalg og @konomiudvalget.

Baggrund

Frederikssund Kommune oplever i disse ar, i lighed med landets andre kommuner,
en gget tilgang af flygtninge. Det fortsatte store stigning i tilgangen har medfert
et behov for at @ge kommunes strategiske indsats pa omradet. Direktionen har
derfor besluttet, at Frederikssund Kommune skal have en integrationsstrategi, der
skal skabe en overordnet ramme for kommunes integrationsindsats, saledes at de
nuvaerende indsatser og initiativer bindes sammen og der fastlaegges retning for
en evt. yderligere indsats. Direktionen har godkendt kommissoriet for
integrationsstrategien og alle fagudvalg inkl. @konomiudvalget fik kommissoriet
til orientering i november 2015.

Integrationsstrategien bestar af en analyse og en egentlig strategi. Nu forelaegges
analysen. Analysens hovedresultater er tidligere forelagt byradet mundtligt pa en
temadrogftelse 27. januar 2016, og forelaegges udvalgene til orientering.

Analysens resultater

Analysen er udarbejdet for at sikre, at det kommende arbejde med
integrationsstrategien kan ske pa et sa solidt vidensgrundlag som muligt. |
analysen beskrives flygtningeomradet ud fra en raekke sociogkonomiske
parametre, der redeggares for boligbehovet, den enkelte flygtnings gkonomi
beskrives savel som Frederikssund Kommunes samlede udgifter pa omradet og
kommunes samledes indsatser pa flygtningeomradet beskrivelse. Endelig har en
tveergaende projektgruppe udarbejdet et forslagskatalog med forslag til
fokusomradet og initiativer, der kan meduvirke til en vellykket integration.
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Analysens resultater og projektgruppens prioriterede forslag har resulteret i alt
fem forslag til indsatser og fokusomrader, der, sammen eller hver for sig, kan
indarbejdes i en kommende integrationsstrategi.

Der fem forslag til en vellykket strategi er; flere midlertidige boliger, forsteerket
fokus pa beskaeftigelse, seerlig indsats for traumatiserede flygtninge, udfasning af
modtageklasser samt mere internt og eksternt samarbejde.

Flere midlertidige boliger

Det antages, at kommunens vil modtage 284 flygtninge og familiesammenforte i
2016 (flygtningekvoten for 2016 samt familiesammenfaring af kvoten fra 2015).
Hvis der samtidig tages udgangspunkt at andelen af de visiterede boliger til
flygtninge svarer andelen i 2015, sa vil 122 flygtninge fa en permanent bolig i 2016,
svarende til 68 lejemal og der vil veere et yderligere behov for gennemsnitligt 115
midlertidige veerelser.

Behovet for midlertidige boliger vil derfor bliver staerkt forgget i 2016.

Den gennemsnitlige ventetid fra den midlertidige indkvartering til en permanent
boligplacering vil formentlig stige markant. Beregninger viser, at flygtningene
kommer til at vente i gennemsnit et lidt over et ar pa en permanent bolig ud fra
de beskrevne forudseetninger.

Der forelzegges en beslutningssag vedrgrende midlertidige boliger til behandling i
februar pa Velfeerdsudvalget, Uddannelsesudvalget hvorefter den foreleegges
@konomiudvalget og Byradet.

Forstzerket fokus pd beskaeftigelse

Frederikssund Kommune har politisk fokus pa at @ge beskaeftigelsen og den
virksomhedsrettede indsats. Derfor er et af fokusomraderne i beskaeftigelsesplan
for 2016: Styrkelse af den aktive beskaeftigelsesindsats for flygtninge og
familiesammenfarte. | maj 2015 blev der ansat en virksomhedskonsulent i Job- og
Borgercentrets integrationsteam, der udelukkende er beskaeftiget med at fa
etableret praktikker lgntilskud og ordinaere jobs til flygtninge ligesom der er en del
projekter undervejs med fokus pa at fa @get flygtningenes tilknytning til
arbejdsmarkedet.
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Konkret er der antallet af flygtninge, der har faet hhv. virksomhedspraktik,
lentilskud og ordinzert arbejde er mere end fordoblet fra 2014 og 2071s.
Kommunes egne beregninger viser dog, at der i hgj grad er et gkonomisk
potentiale ved at gere en indsats for at fa flygtningene i job. Set over den trearige
integrationsperiode er der saledes en forskel pa -87.000 kr., hvis det lykkes at fa
flygtningen i job med en kortere intensiv indsats. Hvis flygtningen allerede
kommer i job ved ankomsten til kommunen er forskellen -171.000 kr.
sammenlignet med en flygtning, der er pd integrationsydelse i alle 3 ar. En
vedvarende og intensiv indsats for at fa flygtninge i job er derfor ikke blot gavnlig
for integrationen, men har ogsa i hgj grad et gkonomisk potentiale for
Frederikssund Kommune.

En s&erlig indsats for traurnatiserede flygtninge

En del af de flygtningefamilier, der har levet i Danmark i en arraekke, lider af
uopdagede traumer. Uopdagede traumer kan ofte tolkes som 'kulturelle’
reaktioner pa asylforhold eller kategoriseres under psykiske lidelser som angst og
depression. Barn af flygtningeforaeldre kan veere voldsomt pavirkede af
foraeldrenes traumatiske oplevelser og udvikle (sekundaere) traumer, hvilket kan
pavirke deres skolegang negativt ligesom det medfere risiko for brug af rusmidler
og/eller begyndende kriminalitet. Derudover ses det, at nogle af de unge, der
rejser til konfliktomrader og deltager i militante miljger, har traumatiserede
forzeldre.

Integrationsteamet oplyser, at der aktuelt sk@nnes at vaere 46 voksne flygtninge
med traumer. Det svarer til 24 pct. af det samlede antal flygtninge i Frederikssund
over 18 ar. For bgrnenes vedkommende er det vurderingen fra PPR, at omkring en
tredjedel af barnene i modtageklasserne har traumer i en grad, der kraever
behandling.

Udfasning af modtagekiasser

Der har i skolearet 2014/2015 har veeret et stort pres pa de to modtageklasser pa
hhv. Falkenborgskolen og Adalens Skole. Det ggede antal elever har i dette
skolear (2015/16) betydet, der er etableret tre modtageklasser pa
Falkenborgskolen og to pa Adalens skole.

Trods det ggede antal modtageklasser er der i dag mange bgrn pa samme
modtagehold, med meget forskellige forudsaetninger, hvorfor laeringen kan blive
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udfordret. Hertil kommer, at det ma forventes at der i forbindelse med kommunes
flygtningekvote for 2016 samt familiesammenfarte vil komme et yderligere pres
pa modtageklasserne.

Skoleafdelingen arbejder aktuelt pa et forslag om udfasning af modtageklasser
med henblik pa at styrke flygtningebgrn og —unges integration i kommunens
folkeskoler. | forslaget anbefales, at flygtningebgrn og —unge fremover fra start af
indskrives i en normalklasse pa distriktsskolen og samtidig som supplement far
specifik danskundervisning. Forslaget er inspireret af undersggelsesresultater om
integration i grundskolesystemet i England og Canada.

Mere internt og eksternt samarbejde

Et velfungerende tvaergdende samarbejde er alfa omega for en hurtig, malrettet
og koordineret integrationsindsats. Der er allerede et godt tvaergaende
samarbejde, der dog kan udvikles og udbygges.

Det kan f.eks. ske via sagskonferencer eller ved szerlige indsatser for udsatte
flygtningefamilier.

Det eksterne samarbejde kan styrkes f.eks. ved et gget samarbejde med
asylcentrene forud for kommunes modtagelse af flygtningene og ved at
flygtningene i asylcentrene informeres om rettigheder og pligter og det
kommunale serviceniveau, samt et taettere samarbejde med f.eks.
boligorganisationerne

Proces for arbejdet med integrationsstrategien

Primo februar 2016 nedsaettes en referencegruppe med deltagelse af erhvervsliv,
boligforeninger, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet, frivillige, Handicap- og
Aldrerad, |draetsrad, foreeldrerepraesentanter for skole- og barnehusbestyrelser,
MED-repraesentanter samt udvalgsformeaend for alle fagudvalg inkl.
Jdkonomiudvalget. Der gennemfares sidelgbende en raekke interview med
flygtninge og tidligere flygtninge med fokus pa ideer og inputs til den gode
integration. Den tvaergaende projektgruppe bidrager med forslag til boligstrategi
og en fremtidig organisering af omradet.

Pa Byradets made 30. marts 2016 forelaegges et forste udkast til
integrationsstrategien. Integrationsstrategien forelaegges byrad og fagudvalg i
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maj 2016. Evt. budgetforslag afledt af integrationsstrategien indgar som forslag til
budget 2017.

Udvalgene bedes allerede drafte af hvilke pejlemazerker, der bar laegges til grund
for strategien, herunder hvorvidt analysens forslag skal indga helt eller delvist i
deres nuvaerende form, om de ber justeres eller om der er andre pejlemaerker, der
i stedet skal indga i integrationsstrategien.

Sagen er sendt i haring i Handicapradet og Aldreradet. Evt. hgringssvar
fremsendes hurtigst muligt til Velfaerdsudvalgets medlemmer.

Hgringssvar Aldreradet:

Taget til efterretning.

dkonomi

Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling

Direktaren for Velfaerd, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller, til Velfaerdsudvalget,
at:

1. Sagen tages til efterretning.
2. Velfaerdsudvalget drafter, hvilke pejlemeaerker, der bar laegges til grund for
integrationsstrategien.
Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget gnsker et fokus pa en generel velkomst til nye borgere i kommunen og

en starre understottelse af det frivillige arbejde og engagement omkring
indsatsen, sa der sikres en systematisk tilgang til stette flygtningenes netveerk.

» Analyse af integrationsomradet i Frederikssund Kommune

e KL's notat om finansiering af integrationsomradet

11 Oprettelse af midlertidige indkvarteringsmuligheder for flygtninge
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Oprettelse af midlertidige indkvarteringsmuligheder for flygtninge

Lovgrundlag

Integrationsloven.

Sagsfremstilling

Velfaerdsudvalget anbefalede, over for @konomiudvalget, pa sit mgde i december
2015 forslag om, at der etableres 30 midlertidige boliger i Bronzeager 8.
@konomiudvalget besluttede pa sit mgde den 9. december 2015, at sagen sendes
tilbage til Velfeerdsudvalget med henblik pa at fa belyst yderligere
indkvarteringsmuligheder. Pa denne baggrund fremsaettes nyt forslag om
midlertidige indkvarteringsmuligheder for flygtninge. Sagen indledes i
Uddannelsesudvalget, sagen behandles derefter i Velfeerdsudvalg med indstilling
over for @konomiudvalget og Byradet.

| lighed med gvrige kommuner i landet har Frederikssund Kommune oplevet en
gget tilgang af flygtninge. | 2012 modtog Frederikssund Kommune 28
kvoteflygtninge - i 2016 er udmeldt en kvote pa 176 flygtninge. Sagen om
midlertidige indkvarteringsmuligheder skal ses som en del af den fremtidige
strategi pa integrationsomradet, men pga. det aktuelle pres pa boligomradet,
tidsspaendet fra politisk beslutning til ibrugtagning af boligerne og de stigende
udgifter til kroer og hoteller, er sagen fremskyndet. Udvalgene praesenteres pa
februarmaderne samtidigt med analyse af integrationsomradet.

Frederikssund Kommune har i lgbet af ar 2015 anvendt 54 af de boliger, som
kommunen jeevnfer aftale med boligforeningerne har indstillingsret til, til varig
boligplacering af flygtninge, og i alt 97 personer har faet en permanent bolig via
de 54 lejemal. Frederikssund Kommune fik i alt anvist 9o almene boliger fra de
almene boligorganisationer i 2015. De boligplacerede flygtninge er jeevnt fordelt i
boligomrader og bysamfund i kommunen, dog med en overvaegt af boligplacerede
i Frederikssund By. | gennemsnit venter flygtningene ca. fem maneder midlertidigt
indkvarteret forud for en permanent boligplacering.

Pr.10. december 2015 var 57 flygtninge midlertidigt indkvarteret, heraf 12 i
Regnbuen og 37 pa kroer og hoteller rundt i kommunen og otte var privat
indkvarteret hos familie og venner.

En kapacitetsberegning, som fremgar af integrationsanalysen, viser at med en
forudseetning om anvendelse af 75 % af de anviste boliger i 2016 vil det betyde, at
122 flygtninge kan fa en permanent bolig, og der skgnnes et gennemsnitligt behov
pa 115 midlertidige indkvarteringer. Grundlaget for kapacitetsberegningen er en
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forventet modtagelse af 284 flygtninge (flygtningekvoten i 2016, samt
familiesammenfaring af kvoten for 2015). Ventetid fra den midlertidige
indkvartering til en permanent boligplacering ma forventes at stige markant,
beregninger viser at flygtningene kommer til at vente i gennemsnit ca. et ar pa en
permanent bolig ud fra de beskrevne forudsatninger.

Administrationen har undersggt forskellige muligheder for midlertidig
indkvartering af flygtninge, som er beskrevet i notat, der er vedlagt sagen. Pa
baggrund af de undersggte muligheder anbefales falgende midlertidige boliger
etableret i prioriteret reekkefelge:

Tolleruphgj - 15 boliger, den tidligere rehabiliteringsafdeling anvendes frem til
plejeboligbyggeriet igangsaettes i 2017, mindre istandsaettelse pakreevet, kan tages
i brug inden for ca. to maneder.

Nordhgj 2 - 25 boliger, mindre ombygning i eksisterende bygning, kan tages i brug
inden for tre maneder. Lejemalene er ledige, pa neer et lejemal, da
Jdkonomiudvalget tidligere har besluttet at frasaelge bygningen.

Bronzeager 8 - 30 boliger, tre boligpavilloner istandsattes og ansggning om
landzonetilladelse, kan tages i brug inden for ca. seks maneder

Pavillon - Idreetsvej 3, Slangerup - 30 boliger, placeringen bag hallen vurderes som
velegnet, og beboerne i pavillonbygningen kan gare brug af faelles faciliteter i
bygninger ved hallen.

Anbefalingen fra administrationens side er med afseet i at driftsudgifterne pr. bolig
er sa lave som muligt, at flere boliger kan samles et sted med henblik pa, at der
kan sikres en gget indsats for beboerne, og at boligerne kan tages i brug sa hurtigt
som muligt, og at boligerne har en placering, der understgttes af muligheder for
offentlig transport og muligheder for indkab, deltagelse i aktiviteter mv. Der
udover kan Nordhgj 2 fungere som permanente boliger pa sigt, hvis der viser sig
et behov for dette.

Administrationen anbefaler, at Byradet treeffer beslutning om en gradvis
udmentning af boligerne, da efterspargslen kan andres relativt hurtigt, og den
midlertidige indkvartering pa hoteller/kroer kan anvendes som en buffer. Samtidig
afventes tilbagemelding fra Forsvaret om Jaegerspris Kaserne kan anvendes til
midlertidig indkvartering. Efterspgrgslen kan pavirkes af de indsatser, der
udveelges i forbindelse med integrationsstrategien, f.eks. hvis Byradet vaelger at
anvende andre strategier for indkvartering, som f.eks. yderligere understottelse af
privat indkvartering eller yderligere indgaelse af aftaler med private udlejere.
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Mulighed for yderligere partnerskaber med den almene sektor, f.eks. i form af
etablering af deleboliger, vil ogsa pavirke efterspgrgslen pa boliger. Space
Management-projektet i Frederikssund Kommune kan ligeledes affede nye
muligheder for indkvartering i lgbet af 2016. £ndringer i lovgivningen pa
integrationsomradet samt eendringer i flygtningesituationen generelt vil naturligt
0gsa pavirke efterspgrgslen og dermed behovet for kapacitet.

Det er saledes forventningen, at der vil blive forelagt muligheder for midlertidige
indkvarteringsmuligheder lgbende i gennem 2016, da kapacitetsberegningen viser
et forventet behov for 115 midlertidige boliger i 2016.

Centerradet pa Tolleruphgj har ingen bemaerkninger til forslaget om etablering af
midlertidige indkvarteringsmuligheder for flygtninge i den tidligere
rehabiliteringsafdeling pa Tolleruphgj. Administrationen har skrevet til beboerne
pa Tolleruphgj vedrarende forslaget om midlertidig indkvartering. Evt. reaktioner
fra beboerne vil blive forelagt for Velfaerdsudvalget pa madet d. 4.2.2016. Nordhgj
2 er en selvstaendig bygning og har derfor ingen sammenhang til Omsorgscentret
Nordhgij.

Der er vedlagt bilag, som belyser umiddelbare foraeldrereaktioner pa forslaget om
placering af indkvarteringsmuligheder pa Bronzeager 8, samt generelle
betragtninger fra administrationen om placering af pavillonbyggeri.

Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Aldreradet. Evt. haringssvar
fremsendes hurtigst muligt til Velfaerdsudvalgets medlemmer.

Hgringssvar Aldreradet:

Kommunen ma vaere opmarksom pa de eventuelle problemer, der kan opsta, hvis
man indlogerer flygtninge i neerheden af de sarbare aldre. Men da man jo skal
finde plads, ma kommunen se pa alle muligheder. Hvis man alligevel vil benytte
Tolleruphgj til indkvartering, ma det ikke betyde udsaettelse af allerede planlagte
ombygninger pa stedet.

Hgringssvar fra beboere og medarbejdere pa Tolleruphgj er vedlagt som bilag.

dkonomi

Etablering af 15 midlertidige boliger pa Tolleruphgj vil have arlige
driftsomkostninger pd 400.000 kr. Driftsudgiften pr. bolig er 26.500 kr., og
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anlaegsudgiften er pa 570.000 kr. Ved ibrugtagning om ca. to maneder (1. april
2016) ventes driftsudgifterne at udgere ca. 300.000 kr. i 2016.

Etablering af 25 midlertidige boliger i Nordhgj 2 vil have arlige driftsomkostninger
pa 1,4 mio. kr. Driftsudgiften pr. bolig er 5s5.080 kr., og anleegsudgiften er pa
2.490.000 kr. Ved ibrugtagning om ca. tre maneder (1. maj 2016) ventes
driftsudgifterne at udggre ca. 930.000 kr. i 2016.

Etablering af 30 midlertidige boliger pa Bronzeager 8 vil have arlige
driftsomkostninger pa 456.000 kr. Driftsudgiften pr. bolig er 15.200 kr. om aret og
anlaegsudgiften er pa 2.535.000 kr. Ved ibrugtagning om ca. seks maneder (1.
august 2016) ventes driftsudgifterne at udggre ca. 190.000 kr. i 2016.

Opseetning af pavillon til 30 boliger pa Idraetsvej 3 i Slangerup vil have arlige
driftsomkostninger 2.130.000 kr. Driftsudgiften pr. bolig er 71.000 kr., og
anlaegsudgiften er pa 2.450.000 kr. Ved umiddelbar ibrugtagning af pavilloner (1.
februar 2016) ventes driftsudgifterne at udgare ca. 1.952.000 kr. i 2016.

Safremt det veelges, jeevnfer indstillingen, at der skal etableres 15 midlertidige
boliger pa Tolleruphgj og 25 midlertidige boliger i Nordhgj 2 udgaer det samlede
anlzegsbehov 3.060.000 kr. Da der ikke er afsat anlaegsmidler i budgettet til
etablering af flygtningeboliger, skal udgifterne kassefinansieres. Tilsvarende vil
driftsudgifterne udgare samlet ca. 1.230.000 kr. i 2016 0g 1.800.000 kr. arligt
herefter. Driftsudgifterne vil tilsvarende skulle kassefinansieres.

Udagifter til etablering af boliger pa Bronzeager og ved opsaetning af pavillon vil
tilsvarende skulle kassefinansieres.

| henhold til lanebekendtgarelsen af 25. juli 2013 er der 100 % laneadgang til
indretning af ejendomme, som udlejes til beboelse i henhold til integrationsloven.
Indstilling

Direktaren for Velfaerd, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller til
Uddannelsesudvalget, at:



Side 11

1. Sagen dreftes med henblik pa at give en anbefaling over for
Velfeerdsudvalget. Beslutning fra Uddannelsesudvalget medbringes til made i
Velfeerdsudvalget.

Direktgren for Velfeerd, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller, at Velfaerdsudvalget
overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler, at:

1. Der etableres 15 boliger pa Tolleruphg;.

2. Der etableres 25 boliger i Nordhgj 2.

3. Der afgives en anlaegsbevilling pa 570.000 kr. til renovering af boligerne pa
Tolleruphgij, finansieret af kassen.

4. Der afgives en driftsbevilling pa 300.000 kr. i 2016 0g 400.000 kr. arligt i de
efterfalgende ar i 2017 til driften af boligerne pa Tolleruphgj, finansieret af
kassen.

5. Der afgives en anlagsbevilling pa 2.490.000 kr. til renovering af boligerne pa
Nordhgj 2, finansieret af kassen.

6. Der afgives en driftsbevilling pa 930.000 kr. i 2016 0g 1.400.000 kr. arligt i de
efterfalgende ar til driften af boligerne pa Nordhgj 2, finansieret af kassen.

Historik

Velfaerdsudvalget anbefalede pa sit made i december 2015 forslag om, at der
etableres 30 midlertidige boliger i Bronzeager 8 overfor dkonomiudvalget.
@konomiudvalget besluttede pa sit mgde d. 9.december 2015, at sagen sendes
tilbage til Velfeerdsudvalget med henblik pa at fa belyst yderligere
indkvarteringsmuligheder. Pa denne baggrund fremsaettes nyt forslag om
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midlertidige indkvarteringsmuligheder for flygtninge. Sagen indledes i
Uddannelsesudvalget, sagen behandles derefter i Velfeerdsudvalg med indstilling
overfor @konomiudvalg og Byrad.

Uddannelsesudvalget, 1. februar 2016, pkt. n:

Udvalget anbefaler, at der inden igangseettelse af etablering af boliger afventes en
tilbagemelding om Jaegersprislejren er en mulighed. Et flertal i udvalget kan ikke
anbefale en placering ved Barnehus.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1-6 anbefales, idet udvalget gnsker, at administrationen afvikler
dialogmader pa Tolleruphgj og Nordhgj om forslagene til midlertidige boliger
forud for Byradets endelige beslutning.

Udvalget gnsker endvidere, at administrationen afseger muligheden for privat
indkvartering som midlertidig bolig for flygtninge.

» Qversigt over mulige indkvarteringer af flyatninge

» Notat midlertidig indkvartering af flygtninge

* Notat om mulige konsekvenser for dagtilbudsomradet

 Brev til beboerne pa Tolleruphgj

» Hgringssvar fra beboere og medarbejdere pa Omsorgscentret Tolleruphgj
» Jgkonomiske konsekvenser ved at afvente beslutning om etablering af flere
kommunale midlertidige indkvarteringsmuligheder

12 Budgetproces 2017 - kommissorier for arbejdet

Budgetproces 2017 - kommissorier for arbejdet

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa madet den 27. januar 2016 rammerne og tidsplanen for budget

2017.

Byradet besluttede, at der skal findes forslag til effektiviseringer for i alt 9o mio. kr.

i perioden 2017-2020.

| denne sagsfremstilling fremlaegges forslag til kommissorier for arbejdet.

Der arbejdes i 3 overordnede spor (se vedlagte bilag 1):

» Tveergaende projekter (Sammenhangende borgerforlgb, Digitalisering, Unge
med szerlige behov).
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» Labende effektivisering og omstilling (Forslag fra de enkelte fagchefer, Indkab
og konkurrence)

» Fokuserede nggletalsanalyser (Specialskoleomradet, Barn og unge med szerlige
behov)

Der fremlagges kommissorier for fagudvalgene (se vedlagte bilag 2-6), hvor det

er konkretiseret hvad og hvordan, der skal arbejdes med at nd de gnskede

effektiviseringer indenfor det konkrete omrade.

Potentialet vedr. barn og unge med saerlige behov pa estimeret 4 mio. kr. vil indga

i arbejdet med omradets lgbende effektivisering.

Kommissorierne indeholder bl.a. afgraensning af arbejdet, beskrivelse af

inddragelsen samt sk@n over effektiviseringspotentialet. Efter den politiske

godkendelse vil de konkrete analyser og forslag blive udarbejdet. Pa mgderne i

juni og august maned vil handlingskataloget med alle forslagene blive fremlagt til

politisk draftelse.

P3 en del af omrdderne skal der gennemferes analyser inden de konkret forslag

kan beskrives, og der forventes derfor forskellig tidshorisont for implementeringen

af de enkelte forslag.

Ud over arbejdet i forbindelse med kommissorierne vil der som en del af de

samlede effektiviseringer blive arbejdet med at finde besparelser pd i alt 40 mio.

kr. pa de enkelte fagchefomrader (se vedlagte bilag 7).

Ud over de tiltag der er beskrevet i kommissorierne, har fagudvalgene mulighed

for at igangsaette egne forslag til effektiviseringer. Udvalget bedes derfor overveje,

hvorvidt der skal igangseettes yderligere tiltag, som kan bidrage til det samlede

effektiviseringsmal.

Det er vaesentligt at inddrage relevante interessenter og fa inspiration til, hvordan

tilbud og aktiviteter tilretteleegges bedst muligt — fortsat med fokus pa at det

gkonomiske potentiale som udgangspunkt er det baerende princip i vurderingen.

Interessenter vil derfor blive inddraget labende i arbejdet med budgetprocessen i

de konkrete projekter og undersggelser.

Endvidere vil der blive oprettet et forum pa vores hjemmeside, hvor alle kan skrive

deres ideer til effektivisering i forbindelse med budget 2017.

Den 15. september vil der i forbindelse med hgringen omkring budget 2017 blive

afholdt et borgermgade.
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Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Aldreradet. Evt. haringssvar
fremsendes hurtigst muligt til Velfaerdsudvalgets medlemmer.

Hgringssvar Aldreradet:

Digitalisering: Veer stadig obs. pa at der findes borgere (bade gamle og unge) der
ikke har adgang til de digitale medier. Dette har vi ogsa papeget fer.
Sammenhangende borgerforlab: Dette hilser vi velkommen. Der er ca. 20 %
genindlaeggelser pt. og det kan man forhabentlig nedseette med bedre oversigter /
journaler, der er tilgaengelige for alle, der har med den enkelte borger at gare. Vi
haber, man kan leve op til den fremlagte indstilling, og haber det ikke bliver
darligere end i dag.

Budget: Aldreradet er meget betaenkelige med de besparelser der foreligger nu,
og haber det ma ga mindst ud over aldreomradet. Som vi tidligere har udtalt; den
personlige pleje bade pa centrene og i de private hjem bgar ikke privatiseres. Vi har
set skreekeksempler fra andre kommuner, ndr et privatfirma gar konkurs. Vi er
ogsa bekymrede for besparelserne pa de brugerstyrende centre.

dkonomi

Sagen har vidtgdende konsekvenser, idet rammerne for arbejdet med budget
2017-2020 fastlaegges.

Indstilling

@konomichefen indstiller, at Velfaerdsudvalget over for @konomiudvalget og
Byradet anbefaler, at:

1. Kommissorier for arbejdet med budget 2017-2020 godkendes.

2. Forslag til fagudvalgets effektiviseringsramme godkendes.

Beslutning
Indstillingens pkt. 1 og 2 anbefales.

» Bilag 1. Organisering oqg fokusomrader - de 3 spor

Bilag 2. Specialskoleomradet kommissorie budgetprocessen 2017.

Bilag 3. Indkgb og konkurrence

Bilag 4. Udvikling af tilbud til unge der ikke umiddelbart har forudsaetninger for at

pabegynde en ungdomsuddannelse

Bilag 5. Digitalisering
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» Bilag 6. Sammenhangende borgerforlgb

» Bilag 7 Rev. - Fordeling af 40 mio. kr. pr. fagudvalg




