Byradet 2015 - 2017s made
den 26. oktober 2016

Byradssalen kl. 19.00

Referat

164 Spegrgsmal til Byradet fra borgerne

Beslutning

Der var ingen spgrgsmal fra borgerne.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

165 Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:

Side 1

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

—_—
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Anne-Lise Kuhre (A).

166 Meddelelser

Beslutning

John Schmidt Andersen (V) orienterede om, at Moutain Top har modtaget prisen
som Arets Ejerleder i Hovedstaden og at han pa Byradets vegne derfor har sendt
virksomheden en buket blomster.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

167 Forslag til mededatoer 2017

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven).

Sagsfremstilling
Byradet skal med denne sag tage stilling til, hvornar nzeste ars ordineere
byradsmeder skal afholdes.

Byradets mader foreslas generelt afholdt den sidste onsdag i maneden, saledes at
den politiske beslutningsproces kan fglge et sammenhangende forlgb ud fra
princippet om, at sager til behandling i Byrddet forinden er behandlet i savel
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@konomiudvalg som relevante fagudvalg. Det vil sige, at Byradets sager typisk er
behandlet af @konomiudvalget ugen far og endvidere af fagudvalgene en til to
uger fer konomiudvalgets behandling.

@konomiudvalget og de stdende udvalg godkender selv deres mgdekalender for
2017. Forslag til madekalender behandles pa udvalgenes mader i november.

Falgende madedatoer foreslas for Byradets mgder 2017:

Onsdag den 25. januar

Onsdag den 1. marts

Onsdag den 29. marts

Onsdag den 26. april

Onsdag den 24. maj

Onsdag den 21. juni

Onsdag den 30. august

Onsdag den 6. september - 1. behandling af budget 2017
Onsdag den 27. september

Onsdag den 1. oktober - 2. behandling af budget 2017
Onsdag den 25. oktober

Onsdag den 29. november

Onsdag den 20. december
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Som udgangspunkt starter mgderne kl. 19 - dog undtagen byradsmgderne vedr. 1.
og 2. behandling af budget samt mgdet umiddelbart fer jul (den 20. december).
Det foreslas, at disse mader starter kl. 18 og med efterfalgende spisning.

Ud over fastseettelse af de ordinzere byradsmegder kan Byradet, efter reglerne i
styrelseslovens § 9 a ogsa traeffe beslutning om at afholde seminarer for Byradets
medlemmer vedrgrende kommunens budget og andre kommunale anliggender af
overordnet betydning. | forhold til disse seminarer der er mgdepligt efter de
samme regler for det borgerlige ombud, som geelder for deltagelse i byradsmader.

Forslag til tidspunkter for Byradets budgetseminar(er) i 2017 vil fremga af forslag
til tids- og procesplan for budget 2017, som forventes forelagt for @konomiudvalg
og Byrad i januar 2017.

En forelgbig madekalender for 2017 er vedlagt som bilag. Nar samtlige mader for
2017 er fastsat, bliver en opdateret mgdekalender udsendt til Byradets
medlemmer ligesom udvalgs- og byradsmgder vil blive booket via Outlook-
kalenderen.

gkonomi

konomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling
Sekretariatschefen indstiller til Byradet, at:
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1. Forslag til mgdedatoer for byrddsmgder i 2017 godkendes.

Beslutning
Tiltradt.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

» Udkast politisk mgdekalender 2017

168 Jeeqerspris Boligselskab, afd. Esrogard. Renoveringsstgtte - godkendelse af
skema B

Lovgrundlag
Almenboligloven § 29, § 91, § 97 § 98.

Driftsbekendtgarelsen § 45, stk. 2.

Landsbyggefondens reqgulativ og vejledning om renoveringsstgtteordningen.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa byradssag nr. 187 af 25. november 2015 om helhedsplan for
omfattende renovering mv. af afd. Esrogard (Jeegerspris Boligselskab) med statte
fra Landsbyggefonden er der nu fremsendt skema B-ansggning til kommunen.

Byradet godkendte ved tidligere behandling bl.a. indstilling af skema A (udarbejdet
med baggrund i helheldsplan) til Landsbyggefonden, laneoptagelse vedrgrende to
renoveringssager (én med stattede realkreditlan og én med ustgttede lan),
kommunal garantiforpligtelse og et rente- og afdragsfrit lan til kapitaltilfarsel.

Landsbyggefonden har efterfelgende meddelt tilsagn til projektet.
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Der er nu foretaget en endelig projektering, og projektet med statte fra
Landsbyggefonden bliver dyrere end forventet ved skema A. Anskaffelsessummen
pa de stgttede arbejder er saledes forhgjet med 1,500 mio. kr. fra 17,515 mio. kr.
ved skema A til 19,015 mio. kr. ved skema B.

Forhgjelsen skyldes, at kvistene pa ejendommen har vist sig at vaere i endnu
darligere stand end ferst antaget, og bygherren har derfor kontaktet
Landsbyggefonden, som har tilkendegivet, at udgiften kan medtages i skema B.

Anskaffelsessummen for de ustgttede arbejder er uzendret (5,000 mio. kr.).

Da der forekommer en overskridelse af skema A-anskaffelsessummen, foretages
den egentlige godkendelse af skema B af Landsbyggefonden.

Boligorganisationen oplyser, at stigningen i udgiften til stgttede arbejder kan
gennemfares uden yderligere lejestigning.

Oversigt over anskaffelsessum m.v. i renoveringssagen

Betegnelse for Finansiering (mio. Kommunal Regaranti fra

arbejder kr.) garanti (mio. LBF (mio. kr.)
kr.)

Renovering, 19,015 (Stottede 19,015 9,508

ombygning, 1an)

tilgeengelighed og
miljgfremmende
foranstaltninger

Forbedrings- og 5,000

opretningsarbejder 1,133 (andel af
kapitaltilfersel)

3,867 (Ustottede 3,867 Ej mulig
1an)

Lanialt 22,882 i alt 22,882
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Kommunen har ved skema A accepteret garantiforpligtelser, som falger af
optagelsen af stgttebaerende (med ydelsesstatte fra Landsbyggefonden) og
ustgttede lan. Garantiforpligtelsen for det stgttede lan var ved skema A skgnnet
til at udggre 17,515 mio. kr. - og kommer ved skema B til at udgere 19,015 mio. kr.
Landsbyggefonden godtger heraf so % (regaranti). Der er saledes tale om en
forhajelse af garantiforpligtelsen pa 1,500 mio. kr. (nettogarantifor@gelse pa 0,750
mio. kr., som felge af Landsbyggefondens regarantistillelse) i forhold til skema A.
For det ustgttede lan til renoveringsarbejder udger garantien fortsat lanets belgb,
hvilket indebaerer en kommunal garanti pa 3,867 mio. kr., og dermed ikke en
forhgjelse i forhold til skema A.

Stettesagen forudseetter ligesom ved skema A, at kommunen, langiver
(realkreditinstitut), boligorganisationen og Landsbyggefonden patager sig at yde
kapitaltilfarsel pa i alt 1,385 mio. kr. til deekning af finansieringsandel af
ekstraordinaere arbejder samt potentielt opsamlet underskud i forbindelse
hermed. Kommunens andel heraf udger 1/s5, i alt 0,277 mio. kr.

Det bemaerkes, at der i forhold til den tidligere helhedsplan fra august 2015
efterfalgende er besluttet enkelte justeringer i boligernes sammensatning.
Boligorganisationen gnsker sdledes i stgrre grad 3-veaerelsesboliger i stedet for
4-veerelsesboliger, idet de ikke vurderer, at der er efterspargsel pa 4-veerelses
boliger i omradet.

Dette medferer i forhold til Velfaerdsudvalgets beslutning pa mgde den 16. april
2015 om indledning af proces vedragrende afvikling af aldreboliger i afdelingen, at
aftalen med boligorganisationen om de efter renoveringen tilbagevaerende 4
zldreboliger i afdelingen revideres saledes, at 2 af aldreboligerne ommaerkes til
familieboliger allerede ved renoveringsprojektets afslutning, mens de resterende 2
aldreboliger i en 5-arig praveperiode udlejes som familieboliger med henblik pa
evt. permanent ommaerkning til familieboliger.

gkonomi
Der s@ges om en forhgjelse af garantien med 1,5 mio. kr., hvoraf
Landsbyggefonden stiller regaranti for so % af belgbet (0,75 mio. kr.).
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Kommunen har garantihaeftelser for 8,3 mio. kr. pr. 31. december 2015 knyttet til
Jeegerspris Boligselskab, afd. Esrogard. Med regarantier udger kommunens
garantiforpligtelse 4,5 mio. kr.

Indstilling
Sekretariatschefen indstiller, at @konomiudvalget over for Byradet anbefaler, at:

1. Indstille og videresende skema B for byggeskader, forbedringer og miljgforbedrende
foranstaltninger til Landsbyggefonden.

2. Godkende, at administrationen kan godkende skema C vedrgrende renoveringssagen, hvis
dette ikke indeholder overskridelser i forhold til skema B

3. Godkende, at boligafdelingen kan optage stottede lan pa yderligere 1,500 mio. kr. til de
pageldende renoveringsarbejder.

4. Godkende en udvidelse af garantierne med 1,500 mio. kr. for de stottede arbejder
(nettogarantiforogelse

Historik
Jdkonomiudvalget, 12. oktober 2016, pkt. 190:

Indstillingspunkt 1-4 anbefales.

Fravaerende:

Poul-Henrik Hedeboe (F).

Beslutning
Indstillingspunkt 1-4 tiltradt.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

Natura 2000 handleplaner udkast til forhgring
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169

Lovgrundlag

Lov om miljgmal (lovbekendtgarelse nr. 932 af 24/9 2009), bekendtgegrelse om
kommunalbestyrelsernes Natura 2000-handleplaner (bekendtggrelse nr. 1603 af
15. december 2014) og bekendtggrelse om tilvejebringelse af Natura 2000
skovplanlaegning (bekendtggrelse nr. 76 af 21. januar 2014).

Sagsfremstilling
Naturteamet har udarbejdet et forslag til handleplaner for Natura 2000-
omraderne:

* nr. 136 for Roskilde Fjord og Jaegerspris Nordskov
* nr. 244 for Kyndby Kyst.

Udover de to Natura 2000-omrader, hvis handleplaner er udarbejdet her i
kommunen, er der i Frederikssund Kommune to andre Natura 2000-omrader.
Det ene er Jaegerspris Skydeterraen, hvor forsvaret udarbejder egen handleplan.
Det andet er Natura 2000-omrade nr. 139 @vre Mglleadal, Fure Sg og
Frederiksdal Skov, hvor Frederikssund Kommune ikke har vaeret med til at
udarbejde handleplanen, da kommunens areal kun udger en meget lille del af
Natura 2000-omradets samlede areal, hvori der ikke indgar kortlagt habitatnatur.
Forslag til planerne ligger som bilag til punktet.

Natura 2000-handleplanerne redeggar for en raekke tiltag, som opretholder eller
forbedrer naturtilstanden pa de naturtyper og arter, som danner grundlag for
udpegningen af Natura 2000-omraderne. Natura 2000-handleplanerne forpligter
hverken kommunen eller lodsejerne gkonomisk, men kan udelukkende
gennemfgares via frivillighed fra lodsejerne.

Natura 2000-handleplanerne skal i offentlig hgring senest 20. oktober 2016 og
veere endeligt vedtaget senest den 20. april 2017.

gkonomi
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Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling:
Fagchefen for By og Landskab indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Forslag til falgende tre Natura 2000-handleplaner sendes i offentlig haring;
1. Roskilde Fjord og Jaegerspris Nordskov,
2. Kyndby Kyst,
3. @vre Mglleddal, Furesg og Frederiksdal Skov.

Historik
Teknisk Udvalg, 30. september 2016, pkt. 180:

Anbefales med den bemaerkning, at planen for Roskilde Fjord & Jaegerspris
Nordskov ogsa bgr dykke ned i arsagerne til tilbagegangen af visse fugletyper, og
at der tages henvendelse til Halsnaes Kommune for at fa undersggt mulighederne
for, om den nordlige del af Roskilde Fjord kan indga i Natura 2000-omradet. Det
kan skabe et st@grre og mere sammenhangende omrade.

Jdkonomiudvalget, 12. oktober 2016, pkt. 191:

Teknisk Udvalgs indstilling anbefales med den praecisering, at forslag til Natura
2000-handleplaner udsendes i offentlig hgring i otte uger, hvorefter de
forelaegges til endelig beslutning.

Fravaerende:

Poul-Henrik Hedeboe (F).
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Beslutning
@konomiudvalgets indstilling tiltradt.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

» Udkast til Natura 2000-handleplan for @vre Mglleadal mv. 2016-21

» Udkast Natura 2000 handleplan 2016 2021 Roskilde Fjord og Jeegerspris

Nordskov
» Revideret udkast, Natura 2o0o00-handleplan 2016-2021 Kyndby Kyst

170 Nyt feelles forsyningsselskab

Sagsfremstilling

Frederikssund Kommune har sammen med en raekke andre nordsjeellandske
kommuner (1o kommuner i alt) truffet beslutning om at indga i et videre
samarbejde om etablering af et faelles forsyningsselskab. | den forbindelse
godkendte Byradet den 22. juni 2016 et fzelles oplaeg til en ejerstrategi og
hovedprincipperne for det nye selskab, som grundlag for det videre arbejde.

Der foreligger nu et udkast til ejeraftale, vedtaegter og koncept for
investeringsaftaler, som sammen med ejerstrategien, skal udggre det fzlles
grundlag for det nye selskab. Samtidig forelaegges forslag til mal for den
synergigevinst, som kan opnas ved sammenlagningen af de syv
forsyningsvirksomheder.

Byradet skal i denne sag treeffe endelig beslutning om, hvorvidt kommunen
indtraeder i det nye fzelles forsyningsselskab.
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Baggrund

Kommunalbestyrelserne i de gvrige kommuner vedtog pa marts mgderne et
kommissorium for tilvejebringelse af grundlaget for etableringen af et feelles
forsyningsselskab med deltagelse af Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm, Lyngby-Taarbak og Rudersdal
Kommuners forsyningsselskaber. Efterfalgende er Frederikssund Kommune med
forsyningsselskaber den 11. april 2016 indtradt i samarbejdet, og Lyngby Taarbaek
Kommune har den 20. september 2016 meddelt, at de udtraeder. (Der vil efter
denne sags behandling i kommunerne ske den nagdvendige tilretning af sagens
dokumenter).

Byradet godkendte pa mgde den 22. juni 2016 udkast til ejerstrategi og udkast til
hovedprincipper for selskabsdannelsen som grundlag for det videre arbejde.

Kommunalbestyrelserne/Byradene i de 10 kommuner skal nu treeffe endelig
beslutning om, hvorvidt de gnsker at indtraede i det nye fzelles forsyningsselskab.

Ejerstrategi

Som overordnet feelles politisk ramme er formuleret en politisk vision for det nye
feelles forsyningsselskab.

Ejerstrategien udtrykker den fzelles vision om at skabe en effektiv og veldreven
feelles forsyning i teet samklang med ejerkommunerne - til gavn for borgerne og
virksomhederne i de deltagende kommuner.
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Det feelles forsyningsselskab skal vaere pa forkant med viden, arbejdsmetoder og
teknologier og pa én og samme tid have fokus pa sikker og effektiv drift, og
ejerkommunernes miljg-, klima- og servicemal. Selskabet skal veere med til at
skabe udvikling i sektoren og herigennem bidrage til vaekst og gren omstilling, fx
ved at understgtte nationale initiativer.

Visionen er, at det faelles forsyningsselskab saetter nye standarder for effektiv drift,
klimatilpasning og en ny effektiv rensestruktur for det samlede selskab. Selskabet
vil - udover at kunne imgdekomme de statslige effektiviseringskrav - lgbende
haste effektiviseringsgevinster, og der vil ved selve etableringen opnas markante
synergigevinster.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra kommunernes behandling af ejerstrategien
i juni maned er der foretaget en raekke tilfgjelser. Den reviderede ejerstrategi er
vedlagt som bilag, hvor @&ndringerne er markeret.

Etablering af det nye feelles selskab

Det nye faelles forsyningsselskab vil blive etableret som en holdingmodel, hvor
kommunerne indskyder deres eksisterende forsyningsselskaber i et nyt
holdingselskab pr. 1. januar 2017. De eksisterende serviceselskaber, hvor
medarbejderne er ansat, fusioneres efter tidsplanen den 1. juli 2017, og
medarbejderne vil fra dette tidspunkt vaere ansat i et feelles serviceselskab. En
tidsplan for etableringen og perioden fra 1. november 2016 — 31. december 2017 er
vedlagt som bilag.
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Holding modellen betyder, at hver kommune sikres fuld indflydelse pa egne
takster, service- og investeringsniveau m.v. De eksisterende anlag og veerdier i
kommunernes nuvaerende forsyningsselskaber holdes adskilt i form af
datterselskaber, hvilket ogsa vil geelde for de nuveerende og kommende
renseselskaber.

Fremtiden for Fredensborg Affald A/S afklares naermere inden 1. januar 2017.

Bestyrelse

Hver kommune udpeger pr. 1. januar 2017 et medlem til den nye fzelles
holdingbestyrelse, som efter reglerne suppleres med op til 6
medarbejderrepraesentanter. Herudover skal der udpeges en ekstern formand for
bestyrelsen. Medlemmerne af holdingbestyrelsen er samtidig bestyrelse for det
nye faelles serviceskab pr. 1. juli 2017. Der ydes ikke vederlag til medlemmerne af
det nye feelles holdingselskabs (eller serviceselskabets) bestyrelse, dog med
undtagelse af den eksterne formand.

De eksisterende forsyningsselskabers nuvaerende bestyrelser i de ledningsejende
selskaber fortseetter usendret frem til udgangen af den kommunale valgperiode,
dvs. frem til udgangen af 2017. Safremt en kommune gnsker, at der efter den 1.
januar 2018 skal nedszettes en lokal bestyrelse for eget datterselskab, skal denne
udpegning ske i slutningen af 2017 efter kommunalvalget.

Herudover kan den enkelte kommune nedseette et seerligt udvalg, der kan arbejde
med forsyningsomradet og samspillet mellem kommunen og det nye selskab.

De nuvaerende bestyrelser for serviceselskaberne fortsaetter uandret frem til 1. juli
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2017, hvor serviceselskaberne teknisk set fusioneres.

Bestyrelserne for de eksisterende feelleskommunale selskaber, Mglleaveerket,
Malgv Rens og BIOFOS, kan fortseette uaendret.

| november - januar/februar gennemferes ansaettelsesforlab for valg af ny
direkter, idet den kommende holdingbestyrelse (midlertidige bestyrelse)
nedsaetter et ansaettelsesudvalg, og udvalget gennemfarer herefter en
ansaettelsesprocedure.

Ejeraftale og vedtaegter

Ejeraftalen, der er en aftale mellem de deltagende kommuner om principper for
vedtagelse af beslutninger i bestyrelser og pa generalforsamlinger, optagelse af
nye aktionaerer, udtraden, oplgsning, tvister, m.v. indebaerer:

1. At der efter 1. januar 2018 tilstraebes en enhedsbestyrelse, hvor bestyrelsen er gennemgdende i
bdde holding-, og serviceselskab samt datterselskaber, idet der dog vil veere mulighed for, at
enkelte ejerkommuner kan vaelge sin egen bestyrelse i sit lokale datterselskab, og herunder
fastseette honorar,

2. At ejerkommunerne udviser loyalitet overfor hinanden og respekterer lokale interesser, og at
kommunerne derfor har pligt til at stemme for beslutninger, som “lokale” repraesentanter/
bestyrelsesmedlemmer @gnsker at gennemfgre.

3. At den enkelte ejerkommune via investeringsaftaler sikres direkte indflydelse pd investerings- og
serviceniveau og dermed taksterne i deres lokale datterselskab.

4. At ejerfordelingen i holdingselskabet foreslds fastsat pd baggrund af korrigeret egenkapital,
debiteret vandmaengde (til slutkunder) og antal indbyggere veegtet med hhv. 50 %, 25 % og 25
%. (Alle tre parametre er anvendt ved tidligere fusioner (bl.a. HOFOR Vand, HOFOR spildevand,
BIOFOS og FORS) og er tidligere blevet godkendt af Forsyningssekretariatet).

5. At ejerfordelingen ikke vil fa nogen reel betydning i den daglige drift og ledelse af selskabet,
idet ejeraftalen og holdingselskabets vedteegter indeholder bestemmelser om stemmeprincipper
og mindretalsgarantier.

6. At gjerne ikke kan szelge deres aktier i holdingselskabet (salgsforbud), medmindre alle
gejerkommunerne er enige herom.
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7. At sdfremt ejerne i enighed beslutter at seelge samtlige aktier i Feelles Forsyning-koncernen,
skal provenuet fordeles forholdsmaessigt mellem ejerkommunerne pd grundlag af en opdateret
opggrelse af de parametre og beregningsprincipper, som ligger til grund for fastsaettelse af
gjerkommunernes ejerandele.

8. At en ejerkommune kan veelge at udtraede og fa sit/sine lokale datterselskab(er) tilbage med
de fulde vaerdier i datterselskabet i behold.

9. At der lzegges op til, at der ikke kan indtraede nye ejere (kommuner) i det faelles
forsyningsselskab fgr 1. januar 2020, og at man tidligst vil kunne udtraede den 31. december
2021. Dette er for at skabe ro om selskabet og give det nye faelles forsyningsselskab en
mulighed for at skabe de resultater, som er baggrunden for gnsket om stiftelsen af koncernen.

Vedtaegterne er udformet i overensstemmelse hermed. Ejeraftale og vedtaegter
for holdingselskabet er vedlagt som bilag.

Investeringsaftaler

Som vaesentligt styringsinstrument for samarbejdet mellem de enkelte kommunet
og det nye forsyningsselskab er udarbejdet vedlagte koncept for
investeringsaftaler.

Der er tale om en aftale, der en gang arligt indgas mellem den enkelte
ejerkommune og dennes lokale datterselskab, som udtrykker parternes fzelles
forstaelse for de kommende ars investeringer, serviceniveau og det forventede
takstniveau. Investeringsaftalen har en 4-12 arig budgethorisont, og danner
grundlag for kommunens og selskabets aftale om konkrete mal og resultatkrav.
Der kan aftales en jeevnlig opfelgning mellem kommunen og selskabet, dog
minimum én gang arligt.

Ny rensestruktur
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Sidelgbende med sammenlzaegningsprocessen arbejdes der med en forventet
kommende etablering af et nyt renseselskab "Midt-@Jst Rens”. Der er igangsat en
saerskilt proces for dette arbejde med de involverede kommuner (Allergad,
Fredensborg, Harsholm, Rudersdal og evt. Furesg Kommuner). Den nye struktur
forventes at omfatte etablering af et nyt renseanlaeg eller ud- og ombygning af et
eksisterende anlzeg. Renseanlzaegget vil blive en del af en ny effektiv rensestruktur
for den nye faelles forsyningsselskab.

Tilsvarende er der igangsat en analyse af mulighederne for at optimere antallet af
renseanlag inden for Frederikssund Forsyning, FORS (Roskilde, Lejre og Holbaek),
Furesg Egedal Forsyning og Forsyning Ballerup. Undersggelsen er faseopdelt og
der afrapporteres endeligt i efteraret 2016.

Sammenlagningsgevinster og synergier

| henhold til kommissoriet for forsyningssamarbejdet og hovedprincipperne for
selskabsdannelsen skal der i forbindelse med den endelige beslutning om
deltagelse i det videre samarbejde tages stilling til malet for synergigevinsterne
ved en sammenlagning af forsyningsselskaberne.

Uanset de enkelte forsyningsselskabers udgangspunkt og tidligere gennemfarte
effektiviseringer vil sammenlaegningen i sig selv give en betydelig
sammenlagningsgevinst i form af dobbeltfunktioner, der kan samles og
standardiseres - fx ledelse, kundeservice, bogfering, lan, it-systemer, HR, vagt,
tilsyn, service og reparation, planlaegning, projektering mv.
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Revisionsfirmaet PwC vurderer, at der i rene sammenlaegningsgevinster vil veere
mulighed for en besparelse pa mellem 17 og 25 % af de pavirkelige driftsudgifter.
Dette svarer til ca. 59 — 87 mio. kr. arligt. Pa denne baggrund anbefales et mal for
sammenlagnings-/synergigevinsten pa 20 % af de pavirkelige driftsudgifter,
svarende til 70 mio. kr.

| tillaeg til synergigevinsterne pa driftssiden kommer arlige synergigevinster pa
anlaegsinvesteringer (skgnnet til 7 %) og pa leengere sigt gevinster ved andringer i
rensestrukturen. Disse synergier er ikke indregnet i malet for
sammenlagnings-/synergigevinsten pa 20 %.

Sammenlaegningsgevinsten kan direkte omsaettes i form af billigere takst for
borgerne (som en gennemsnitsberegning) svarende til ca. 240 - 450 kr. arligt for
henholdsvis en lille og stor husstand. Alternativt kan gevinsten anvendes til
investeringer i fx klimatilpasning, miljgforbedringer, bedre service mv. afhaengig af,
hvad der gnskes i de enkelte ejerkommuner.

Udover sammenlagningsgevinsterne vil der arligt kunne fastsaettes mal for
effektiviseringer. Yderligere effektiviseringskrav fastlagges efterfelgende af den
nye ledelse/bestyrelse.

Sammenlaegningsgevinsterne skal holdes op i mod, at der forventes et statsligt
effektiviseringskrav pa samlet 8 % - 16 % over fire ar, som hver enkel forsyning vil
skulle leve op til, idet der dog vil veere forskel pa de individuelle
effektiviseringskrav, som de enkelte forsyningsselskaber vil blive palagt.
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Det anbefales, at der efter 2 ar felges op pa de realiserede
sammenlagningsgevinster/synergigevinster. Bestyrelsen falger herudover
labende sammenlagningsgevinsterne og -omkostningerne.

Sammenlzegningen skaber en staerkere organisation med en starre robusthed
samt et udviklingsorienteret miljg, der har lettere ved at tiltraekke og fastholde
specialiseret arbejdskraft. En organisation som giver et bedre grundlag for
fortsatte og labende effektiviseringer til gavn for alle de deltagende kommuner.

Beslutningsproces

Gennemfgrelse af sammenlagningen er betinget af, at der kan opnas en
fusionsgodkendelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. For at kunne
gennemfgre sammenlagningen pr. 1. januar 2017 kraever det, at ansggning om
fusionsgodkendelse afsendes senest primo november 2016, hvorfor sagen
forelaegges de 10 kommuners Kommunalbestyrelser/Byrad i oktober maned.

Herudover er gennemfarelsen betinget af, at Forsyningssekretariatet
tilkendegiver, at principperne for ejerfordelingen mellem kommunerne ikke
medfarer modregning i kommunernes bloktilskud.

Videre projektorganisering

Nar den sidste kommune den 9. november 2016 politisk har behandlet
spergsmalet om indtraeden i et nyt faelles forsyningsselskab, mades den
midlertidige bestyrelse bestaende af de kommunalt udpegede
bestyrelsesmedlemmer til den kommende holdingbestyrelse den 10. november
2016. Den midlertidige bestyrelse aflaser hermed den politiske styregruppe. Pr. 1.
januar 2017 vil holdingbestyrelsen formelt veere etableret. Den midlertidige
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bestyrelse kan udpege en ekstern formand for den midlertidige bestyrelse, der
fungerer frem til den 1. januar 2017, hvor holdingselskabet stiftes og den eksterne
formand formelt udpeges pa generalforsamlingen.

Den administrative styregruppe og projektsekretariatet fortseetter frem til
tidspunktet for ansaettelse af en ny direktar, hvilket forventes at ske pr. 1. marts
2017. Projektsekretariatet vil endvidere veere sekretariat for den eksterne formand,
nar denne er udpeget og indtil en ny direkter er ansat.

Jkonomi
Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling
Direktar for Teknik, Miljg og Erhverv indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Kommunen indtreeder i et faelles forsyningsselskab som beskrevet ovenfor.

2. Kommunen tiltraeder den vedlagte ejerstrategi, ejeraftale, vedteegter og koncept for
investeringsaftaler.

3. Byrddet indstiller et medlem samt en suppleant til bestyrelsen for det nye feelles holdingselskab
pr. 1. januar 2017, og at der samtidig gives mandat til, at dette medlem reprassenterer
kommunen pd det stiftende mgde for holdingselskabet, og herunder traeffer beslutning om valg
af ekstern formand for holdingselskabets bestyrelse.

4, Borgmesteren bemyndiges til at repreesentere kommunen pd generalforsamlingen i
Frederikssund Forsyning og sammen med forvaltningen bemyndiges til at gennemfgre de
forngdne skridt med henblik pd at indskyde Frederikssund Forsyning i det nye faelles
holdingselskab.

5. Borgmesteren og forvaltningen bemyndiges til at traeffe de forngdne beslutninger i forbindelse
med stiftelsen af det faelles holdingselskab samt foretage eventuelle ngdvendige tekniske og
redaktionelle aandringer i stiftelsesdokument, vedtaegter mv. for at gennemfgre og registrere
stiftelsen.
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6. Byrddet inden udgangen af 2017 kan beslutte, om der skal nedsaettes en szerskilt bestyrelse for
de lokale datterselskaber, og i givet fald hvem der skal veelges hertil.

7. Der fastsaettes et mal for sammenlaagnings-/synergigevinsterne pd 20 % af de pavirkelige
driftsudgifter, at evt. yderligere effektiviseringsmal fastleegges efterfglgende af det nye selskabs
ledelse/bestyrelse.

8. Det nye selskabs ledelse/bestyrelse Igbende felger op pd implementering af synergigevinsterne
og efter 2 &r foretager en samlet vurdering.

Historik
Teknisk Udvalg, 30. september 2016, pkt. 185:

For indstillingen stemte: Tina Tving Stauning (A), Ole Sabak (C), Jargen Bech (V),
Kristian Moberg (V), Jens Ross Andersen (V) og Carsten Cederholm (A).

Imod stemte: Pelle Andersen-Harild (&) med den begrundelse, at det er
forberedelsen pa en privatisering, som Enhedslisten er imod.

Anbefales.

Jdkonomiudvalget, 12. oktober 2016, pkt. 192:

Indstillingspunkt 1-8 anbefales idet John Schmidt Andersen (V) indstilles som
kommunens bestyrelsesmedlem i det feelles holdingselskab med Tina Tving
Stauning (A) som suppleant.
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Beslutning
Jkonomiudvalgets indstilling blev bragt til afstemning.

For indstillingen stemte Carsten Cederholm (A), Jesper Wittenburg (A), Kenneth
Jensen (A), Kim Rockhill (A), Kirsten Weiland (A), Susanne Bettina Jargensen (A),
Tina Tving Stauning (A), Ole Sgbaek (C), Tom Lysgaard (E), Poul Henrik Hedeboe
(F), Inge Messerschmidt (O), Kasper Andersen (O), Lars Thelander Bostrgm (O),
Anne-Mette Risgaard Schmidt (V), Emilie Tang (V), Hans Andersen (V), Jens Ross
Andersen (V), John Schmidt Andersen (V), Jergen Bech (V), Kristian Moberg (V),
Morten Skovgaard (V).

Imod stemte Pelle Andersen-Harild (&) med den begrundelse, at dannelsen af et
feelles forsyningsselskab er et farste skridt pa vej mod en privatisering, som
Enhedslisten er imod.

Indstillingspunkt 1-8 tiltradt med tilfgjelsen fra Gkonomiudvalget.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).

Kommunikation - nyt feelles forsyningsselskab - Oktober-pakken - version af 20.

september 2016
Udkast til tidsplan for fase 2
Skabelon IA Bilag 2S Investeringsoversigt

Skabelon IA Bilag 1S Mal oq resultatkrav

Skabelon IA Bilag 1V Mal oq resultatkrav




Side 23

o Udkast til skabelon for investeringsaftale - ejeraftale bilag 10

* Notat om investeringsaftaler

» Udkast vedteegter

o Udkast til ejeraftale

e Ejeraftale bilag 5 - generalforsamlingsbeslutninger Mglledveerket

» Ejeraftale bilag 6 - generalforsamlingsbeslutninger Malgv Rens

» Ejeraftale bilag 7 - generalforsamlingsbeslutninger BIOFOS

» Ejeraftale bilag 8 - bestyrelsesbeslutninger Mglledv=e6rket

e Ejeraftale bilag 9 - bestyrelsesbeslutninger Malgv Rens

e Udkast til ejerstrategi med bemeaerkninger
e Udkast til ejerstrateqgi REN

171 MAD til hver DAG, godkendelse af Interessentskabskontrakt og Leverings-
og samarbejdsaftale

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 6o0.

Sagsfremstilling

Sagen forelaegges Velfeerdsudvalget og
Byradet med henblik pa godkendelse af
ny interessentskabskontrakt og
leverings- og samarbejdsaftale omkring
levering af madservice.



Side 24

Halsnaes, Hillerad, Allerad og
Frederikssund Kommuner har pr. 1.

januar 2012 oprettet et faelles § 60-
selskab MAD til hver DAG.

MAD til hver DAG leverer mad til vores
omsorgscentre og er fritvalgsleverander
til borgere der er visiteret til
madordning i Frederikssund Kommune.

Kontrakten er godkendt i Byradet den
12, oktober 2011. Den blev indgdet som
en firedrig aftale, herefter med i 11
maneders opsigelsesvarsel.

Byradet godkendte senest pa madet den
16. december 2015, at Albertslund
Kommune indtradte, som den femte
interessent fra den 1. januar 2016.
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Samtidig blev det godkendt at
kontrakten blev forlenget frem til den
31. december 2016 og at
interessentskabskontrakten og
leverings- og samarbejdsaftalen kunne
revideres primo 2016. Hermed kan alle
fem interessenter deltage 1
revideringsprocessen.

Styregruppen for MAD til hver DAG har 1
samarbejde med keokkenet og en
kosttaglig arbejdsgruppe arbejdet med
revidering af aftalerne, som 1 juni 2016
blev godkendt af bestyrelsen for MAD til
hver DAG.

Kontrakten er tilrettet saledes, at den
afspejler at det er et feelleskommunalt
selskab med i alt nu fem kommuner,
som interessenter.



Side 26

Leverings- og samarbejdsattalen er
tilpasset i forhold til de nye tiltag, som
kakkenet har arbejdet med for lobende
at sikre en hgj kvalitet og som
imedekommer centrenes behov og
eftersporgsel.

Med bestyrelsens godkendelse
forelaegges den i efteraret 2016 de fem
kommuners byrad for godkendelse.
Kontrakten er geeldende fra den 1.
januar 2017 til og med den 31. december
2020, med 12 maneders opsigelsesvarsel.

Vasentlige eendringer i den nye
interessentskabskontrakt:

Formand og naestformand valges
fremadrettet for to ar ad gangen mod
tidligere ét ar.
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Kontrakten er nu geldende fra den 1.
januar 2017 til og med den 31. december
2020, med 12 maneders opsigelsesvarsel.
Den nuvaerende kontrakt var uopsigelig
fra den 1. april 2012 til og med den 31.
marts 2015, herefter med 11 maneders
opsigelsesvarsel.

Efter radgivning fra BDO er punktet
omkring kapitalkonto erstattet af
egenkapital, sa det svarer til den made
virksomheden reelt drives pa og som vi
afleegger arsregnskab pa.

Ved kapitalkonti blev egenkapitalen delt
15 dele. Hvor hver kommune kunne
rade over sin del og var selv var ansvarlig
for at evt. underskud blev dekket ind
rettidigt.
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Ved en feelles egenkapital ejer hver
kommune stadig en ligelig del af
egenkapitalen, men her beslutter
interessenterne i faellesskab, hvordan
egenkapitalen skal forvaltes.

Vasentlige 2ndringer i levering og
samarbejdsaftalen:

» Aftageforpligtelsen.

Aftageforpligtelsen er blevet senket fra
15 % til 10 %. Det er indfert, at der ved
vaesentlige aendringer (for eksempel
lukning af et plejecenter/atdeling), kan
indberetning af degnkostenhederne
tilpasses udenfor den arlige aftale.

+ Portionsstarrelser.

Fra 2017 vil det vaere muligt at bestille
en specialdizet til smdtspisende borgere,
hvor hovedret og biret tilsammen udger
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én menu. Dvs,. at portionsstgrrelserne i
mangde og energiindhold er tilpasset
behovet hos en smat spisende.

* Valgmuligheder og variation.

I lobet af 2016 har omsorgscentrene faet
mulighed for at bestille saerlige menuer
1 forhold til sason, maerke- og
temadage. Disse menuer tilbydes udover
det sedvanlige (for eksempel Store
Smagedag eller fejring af dronningens
fedselsdag). Da det koster ekstra at
planlaegge, forberede, tilberede og levere
disse tilbud, er prisen lidt hgjere end for
den fastlagte menu.

Det er op til det enkelte omsorgscenter,
om de gnsker at tage imod tilbuddet og
bestille den sarlige menu til saerpris,
eller om de vaelger den fastlagte menu
til den faste pris.
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Der tages ikke ekstra for menuerne til
de faste hgjtider.

Til udvalgets orientering har der siden
selskabets etablering vaeret atviklet to
bruger- tilfredshedsundersagelser for
henholdsvis beboerne pa plejecentre og
for de visiterede hjemmeboende
borgere. Tiliredshedsunderseggerne viser
en generel stor tilfredshed med maden,
serligt madles hovedret og biretterne
med en hgj tilfredshed.

Derudover har omsorgscentrene
arbejdet med projekt Det Gode Maltid og
har haft saerlig fokus pa fire
overordnede indsatser omkring
maltidet, herunder; vaertskab, kvalitet 1
maltidet, rammerne for maltidet og
kompetenceudvikling af personale.
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Den seneste bruger-
tilfredshedsundersggelse er foretaget i
fordret 2015 og forelagt Aldre og
Sundhedsudvalget pa medet den 2o0.
august 2015.

Bruger- tilfredshedsundersggelse
atvikles hvert andet ar og naeste gang
2017.

Sagen er sendt 1 hering 1 Handicapradet
og Aldreradet. Eventuelle hegringssvar
fremsendes til udvalgets medlemmer
snarest muligt.

Horingssvar Aldreradet:

Taget til efterretning.
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gkonomi
Jkonomi har ingen bemazerkninger.

Indstilling

Sundhedschefen indstiller, at
Velfeerdsudvalget over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler,
at:

1. Interessentskabskontrakten godkendes for perioden 1.januar 2017 - 31.december 2020.
2. Den reviderede leverings- og samarbejdsaftale godkendes.

3. Udvalget orienteres om resultater af kommende bruger- tilfredshedsundersggelse, naeste
gang i 2017.

Historik
Velfeaerdsudvalget, 6. oktober 2016, pkt. 8s:

Anbefales.

Fraveerende:
Tina Tving Stauning (A)

Emilie Tang (V)
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@konomiudvalget, 12. oktober 2016, pkt. 193:

Indstillingspunkt 1-3 anbefales.

Beslutning
Indstillingen blev bragt til afstemning.

For indstillingen stemte Carsten Cederholm (A), Jesper Wittenburg (A), Kenneth
Jensen (A), Kim Rockhill (A), Kirsten Weiland (A), Susanne Bettina Jargensen (A),
Tina Tving Stauning (A), Ole Sgbaek (C), Tom Lysgaard (E), Poul Henrik Hedeboe
(F), Inge Messerschmidt (O), Kasper Andersen (O), Lars Thelander Bostrgm (O),
Anne-Mette Risgaard Schmidt (V), Emilie Tang (V), Hans Andersen (V), Jens Ross
Andersen (V), John Schmidt Andersen (V), Jergen Bech (V), Kristian Moberg (V),
Morten Skovgaard (V).

Imod stemte Pelle Andersen-Harild (&) med den begrundelse, at han gnsker at
det enkelte plejecenter skal have mulighed for selv at lave mad, hvis det gnskes.

Indstillingspunkt 1-3 tiltradt.

Fravaerende:

Anne-Lise Kuhre (A).
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» Leveringsaftale 2017

» |nteressentskabskontrakt 2017

172 Keb af ejendomme - Lukket punkt

173 Salg af ejendom - Lukket punkt




