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FREDERIKSSUND
KOMMUNE

@konomiudvalget 2015 - —
2017s m@de den 18. marts
2015

Mgadelokale F 6 kl. 16.00

Referat

40 Godkendelse af dagsorden

Godkendt inkl. tilleegsdagsorden.

Fraveerende:
Kasper Andersen (O)

41 Meddelelser

Sagsfremstilling

| fordret 2015 etableres en midlertidig pavillon og en infostander centralt i Vinge.
Det sker for at sikre den sterst mulige tilstedeveerelse af byudviklingens aktarer.
For at sikre den starst mulige aktivitet og synergieffekt imellem funktionerne,
placeres de i sammenhaeng med de kommende byggepladsarealer og
entreprengrernes skurby.

Beslutning



Side 2

Intet.

Fraveerende:
Kasper Andersen (O)

42 Likviditet og sygefraveer

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige likviditet for februar maned viser en beholdning pa 334,5 mio.
kr., mens gennemsnittet fra marts 2014 til og med februar 2015 var pa 334,7 mio.
kr. At den gennemsnitlige likviditet for februar igen er stigende i forhold til de
sidste 2 maned kan fortrinsvis tilskrives indtaegter for 1. rate ejendomsskat 2015,
samt at udgifter til anlaegsprojekter er meget lavt for de farste 2 maneder af aret.

Endvidere medsendes gkonomisk status ved udgangen af februar 201s.

Supplerende fremsendes status for sygefraveer i Frederikssund Kommune. Det er
besluttet, at sygefraveer er et seerligt indsatsomrade i 2014-16. Baggrunden herfor
er, at der fra 2012 til 2013 generelt er sket en stigning i sygefraveeret, hvorfor der er
brug for en intensiveret indsats med henblik pa nedbringelse. Der er generelt sket
en stigning i sygefraveeret fra 2012 til 2014. Fra 2013 til 2014 ses et fald i
korttidsfravaeret og en stigning i langtidsfravaeret. Der henvises til vedlagte bilag.

gkonomi

dkonomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger til sagen.
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Indstilling

Kommunaldirektagren fremsender opggarelsen til orientering for @konomiudvalget.

Beslutning
Orientering givet.

» Graf likviditet 280220158

» gkonomisk status 28022015

» Notat om sygefraveer 2014

43 Status pa Kontrolenheden 2014

Sagsfremstilling

Administrationen fremsender en orientering til @konomiudvalget om de seneste
ars udvikling i socialt bedrageri samt kommende ars indsatsomrader, der kan
forebygge "socialt bedrageri" og uberettiget modtagelse af sociale ydelser.

Organisering af kontrolarbejdet

Kontrolenheden er organisatorisk tilknyttet Social Service og bestar fra den 1.
marts 2015 af tre fuldtidsmedarbejdere, som samarbejder med medarbejdere fra
alle kommunens forvaltningsomrader. Pa grund af en medarbejders sygdom og

efterfalgende fratraedelse pr. 1.3.2015, vil to ud af de tre medarbejdere vaere nye og
under opleering i 2015.

Fakta om udviklingen i 2012, 2013 0og 2014:

D012 DO13 2014
Antal aktive sager (87 rJolN 132
Heraf afsluttede

il 182 72
sager
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Heraf antal
anmeldte sagertil Q1 D il
politi

Arlig besparelse pa
2.666.200 D.589.100 3.854.354

sociale udgifter

De opgjorte belgb i skemaet er bruttobesparelser, idet refusionen ikke er
medtaget.

Kontrolenhedens resultat i 2014 er opgjort i tilbagebetalinger samt fremadrettede
besparelser pr. ar pa de sociale udgifter:

Ydelser med Fremadrettet
Ydelser . . . | alt
tilbagebetalingspligt |besparelse
Kontanthjzelp 84.971 671.520 756.491
Boligstatte 136.460 189.684 326.144
Bornetilskud 35.847 89.652 125.499
Udlagt bgrnebidrag O O o)
Pension 0o O o
Friplads i daginstitution [71.557 207.422 278.979
Sygedagpenge 10.307 164.834 505.141
Andet 22.260 532.896 555.156
Merudgifter til bgrn O O o
| alt 391.402 2.156.008 2.547.410
Projekt "Uden fast
. 744384
bopeel
Projekt
562.560

"Kontanthjzelp/samliv

Samlet besparelse i
3.854.354

2014
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Afgerelserne vedr. boligstette, barnetilskud, bidrag og pension foretages af
Udbetaling Danmark pa baggrund af det dokumentationsmateriale, som
kontrolenheden i Frederikssund leverer til Udbetaling Danmark.

| 2014 har kontrolenheden indgdet et taet samarbejde med folkeregistret og har
udvalgt borgere med sociale ydelser uden fast bopeel til taet opfelgning.

Dette samarbejde har i 2014 betydet, at 24 borgere har tilmeldt sig en fast adresse
i kommunen. Andre 24 borgere har tilmeldt sig i andre kommuner og af disse var
syv pa offentlige ydelser.

Pr. 31. december 2014 var der fortsat 87 borgere tilmeldt uden fast bopeel i
kommunen - heraf er 27 borgere pa kontanthjzelp.

Projekt uden fast bopzel -
sociale ydelser

Kr.

Antal registrerede borgere
uden fast bopeel ved projektets|g7
start

Antal tilmeldte pa nye adresserp4

Antal fraflyttede borgere 24

Antal afsluttede sager med
744.384

besparelse i kontanthjeelp

| forbindelse med, at folketinget pr. 1. januar 2014 e&ndrede reglerne for samliv for
borgere pa kontanthjzlp, har kontrolenheden ogsa haft fokus pa udvalgte sager
her.

15 sager er behandlet - og af disse har fire borgere efterfelgende erklzeret sig
samlevende. Besparelsen udger fremadrettet 562.560 kr. pr. ar.
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Endelig har kontrolenheden haft fokus pa CPR-sager, hvor borgere underskriver
logiveertserklzeringer for "lejere", som rent faktisk ikke opholder sig pa de tilmeldte
adresser.

Kontrolenheden har haft 37 aktive sager - og har afsluttet 24 sager, hvoraf 13 har
faet fast opholdsadresse pa den reelle adresse.

Pr. 1. januar 2014 var der i kontrolenheden 23 aktive sager. Kontrolenheden
modtog i lgbet af aret 109 nye anmeldelser.

Af de nye sager kom 28 anmeldelser fra borgerne, 32 fra Udbetaling Danmark, 48
fra medarbejdere i kommunen og en fra SKAT.

Af de fire anmeldte sager til politiet er tre stadig i vurderingsfasen hos politiet,
mens en sag er afsluttet uden at der rejses tiltale.

Administrationen har til sammenligning indhentet oplysninger for sidste ars
besparelser fra Kontrolenhederne i Halsnaes og Egedal kommuner.

2014 Antal indbyggere [Bruttobesparelser Normering
Frederikssund

Ca. 44.000 3.854.354 D
Kommune
Halsnaes Kommune |ca. 31.000 2.520.00 D
Egedal Kommune |ca. 42.000 2.800.000 L

Kontrolenheden vil i 2015 fortsaette med projekt "Uden fast bopzel" i samarbejde
med folkeregistret for at sikre, at borgerne bliver tilmeldt pa den adresse, hvor de
opholder sig. De borgere, som modtager offentlige ydelser vil blive prioriteret
forst.

CPR-sagerne vedr. tilmelding pa forkerte adresser vil fortsat blive vaegtet hgijt.
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Herudover vil kontrolenheden have fokus pa selvstaendige, som modtager
sygedagpenge.

Der vil ikke blive arbejdet videre med projektet "Kontanthjzelp/samliv, idet
folketinget netop har éendret reglerne, saledes at de geeldende regler fra far 2014
vil blive geeldende igen fra 2016.

Samlevendes indtaegter vil sdledes ikke mere skulle indga i en
kontanthjaelpsberegning.

Der ansaettes to nye medarbejdere i kontrolenhedens pr. 1. marts 2015, og der vil
blive en del oplaering. Der kan derfor veere tvivl om, hvorvidt det gnskede politiske
mal pa 1.4 mio. pr. medarbejder vil kunne opnas i 201s.

gkonomi

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er kontrolenheden opnormeret med
1 fuldtidsstilling saledes, at den samlede stab og indsats pa omradet udger 3
fuldtidsstillinger. Samtidig er der indarbejdet en besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt i
mindre udgifter til sociale ydelser.

Indstilling

Direktaren for Velfaerd, Arbejdsmarked og sundhed fremsender sagen til
orientering for @konomiudvalget.

Beslutning

Orientering givet.

44 Budgetproces 2016

Sagsfremstilling
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Formalet med denne sagsfremstilling er, at give fagudvalgene en orientering
omkring status pa budgetprocessen pa et relativt tidligt tidspunkt i forlgbet.

Administrationen har siden budgetvedtagelsen i oktober 2014 arbejdet med at
udvikle en mere tvaergaende budgetproces, hvor der samtidig fortsat er mulighed
for at fremkomme med forslag indenfor eget fagchefomrade.

Malet er effektivisering af kommunens drift for i alt kr. go mio.

Arbejdet med at opna budgetforbedringerne er baseret pa de politiske principper,
som er vedtaget af byradet d. 17. december 2014:

1. Det gkonomiske rationale og veerdien for borgerne er det baerende princip

for alle vurderinger.

2. Faerrest mulige kommunale kvadratmeter til de baeredygtige tilbud.
Baeredygtighed vurderes ud fra skonomi, kvalitet og serviceniveau. Det
baerende princip er, at alle kvadratmeter er faelles og at den maksimale
udnyttelse af kvadratmeterne skal sikres i alle timer af degnet.

3. Baseret pa en vurdering af det skonomiske rationale anvendes ny teknologi i

sterst muligt omfang.

4. Kommunens indkab og service udfares sa effektivt som muligt, herunder
skal markedsprgvning som redskab altid vurderes pa relevante omrader.

5. Tvaergaende fokus - organisering ud fra en vurdering af den mest optimale
gkonomisk- og kvalitetsmaessige l@sning.

Som indledning til budgetarbejdet har den nedsatte projektgruppe afholdt
draftelser med hver enkelt fagchef for at fa udviklet forslag til budgetforbedringer
— her er drgftet potentialer savel indenfor fagomraderne som pa tveers af

omraderne.
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| lighed med tidligere ar arbejder hver fagchef med budgetforslag til mulige
budgetforbedringer og omlaegninger indenfor eget omrade. Forslagene vil blive
kvalificeret frem til fagudvalgenes drgftelser i juni og budgetseminaret ligeledes i
juni maned.

Fokus pa tvaergdende temaer:

Endvidere arbejdes der som noget nyt i arets budgetproces med gget fokus pa
tveergaende temaer. Der er nedsat en reekke arbejdsgrupper, som arbejder ud fra
felgende temaer:

1. Optimering af personalerelaterede udgifter.
2. Frivillighed og medborgere.
3. Centraliseringsgrad.

4. Udnyttelse og indretning af kvadratmeter (Space Management) og funktioner,
der supplerer kerneydelsen, eksempelvis renggring, IT, administration og
bygningsvedligehold (Facility Management).

5. Indkab og konkurrence.
6. Teknologi.
7. Tilpasning i tilbudsviften.

Arbejdsgrupperne har udarbejdet en kort status for det igangvaerende arbejde.
Der redeggares for dette i mgdet.

Der udarbejdes et handlingskatalog, hvor forslagene bliver yderligere belyst, som
fremlaegges for fagudvalgene i juni 201s.

Jdget og tidlig inddragelse:
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Det fremgar af budgetaftalen, at der skal sikres inddragelse af savel medarbejdere
som borgere i overvejelserne omkring effektiviseringerne. Der afholdes derfor to
meder med inddragelse af henholdsvis borgere og repraesentanter fra MED.

Torsdag den 26. marts inviteres ca. 120 repraesentanter fra MED-udvalgene til en
temadag med fokus pa medarbejdernes kvalificering af de temaer og tanker, der
arbejdes med, samt pa at der gives mulighed for at fremkomme med nye ideer.

Lerdag den 18. april afholdes et borger-dialogmgde, hvor ca. 120 borgere inviteres
til en dialog om temaerne i budgetprocessen.

Mgderne afholdes tidligt i budgetprocessen, sa temaerne vil ikke veere
fyldestgarende belyst og der vil heller ikke vaere konkrete forslag til draftelse.
Formalet med mgderne er netop at indga i en aben dialog med borgere og
medarbejdere pa et tidligt tidspunkt i processen, hvor der ikke er feerdige
lasninger, men hvor borgere og medarbejdere kan tilkendegive deres ideer og
holdninger — og hvor dette kan indga i arbejdet med at udarbejde konkrete
forslag til budgetforbedringer.

Begge mgder vil blive bygget op omkring et antal temaer — og deltagerne vil blive
grupperet i mindre grupper, som fglges ad rundt til standene med de ca. 6 temaer.
Der vil blive givet en kort introduktion til hvert tema med fakta, samt hvad det er
vi har taenkt omkring det pageeldende emne. Endvidere vil der blive opstillet en
reekke udsagn, som deltagerne kan give deres mening tilkende omkring.

Forhabningen er endvidere, at der kan fremkomme nye forslag og ideer pa
m@derne, som kan na at blive belyst og indga i den videre budgetproces.

Det videre forlab:

Handlingskatalog fremlaegges for udvalgene pa mgderne i juni og indgar i
budgetseminaret, ligeledes i juni.

| efteraret forlgber budgetprocessen som tidligere ar med @konomiudvalgets 1.
behandling af budgettet 1. september. Budgetforslag sendes i haring i perioden
7.-23. september. | hgringsperioden afholdes der et borgermgde den 1s.
september.
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Den 25. september kl. 18.00 er der frist for fremsendelse af politiske
endringsforslag.

Budgettet vedtages af Byradet den 7. oktober.

@konomi

Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling

Jdkonomichefen fremsender sagen til orientering for @konomiudvalget.

Beslutning

Orientering givet.

» 1. Handlingskatalog feb

45 Salg/leje af matrikel pa Skelvej 12, Frederikssund

Sagsfremstilling

Administrationen er blevet gjort opmeaerksom pa en ca. 40 ar gammel lejeaftale,
hvor kommunen udlejer et areal pa Skelvej 12, Frederikssund, til ejer af Skelvej 10,
Robert Svendsen. Matriklen er pa 419 m2 og er blevet brugt som en forleengelse af
borgerens have gennem artier. | forbindelse med et forestaende salg, gnsker han
at fa formaliteterne i orden, men hverken han eller kommunen er i besiddelse af
den originale lejekontrakt. Kommunen har dog opkraevet leje gennem alle arene.

Den opkraevede leje ligger pa ca. 1.500 kr. pr. ar, hvilket administrationen anser for
et lavt niveau,der ikke er tidssvarende.
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| forbindelse med formalisering af lejekontrakten, har administrationen foresldet
borgeren at kgbe jordstykket, eller alternativt indga ny lejekontrakt til en
vaesentlit hgjere leje. Kommunen og borgeren er naet til forstaelse om en aftale,
hvor der indgas lejeaftale til en arlig leje pa 8.212 kr., svarende til 1/10 af den
offentlige vurdering. | lejeaftalen er der tillige indbygget en klausul, der indebaerer
at den til enhver tid veerende ejer af Skelvej 10 har ret til at kebe matriklen pa
Skelvej 12 for 82.124 kr., hvilket svarer til den offentlige vurdering, eller 196 kr. pr.
m=. Belgbet er fastsat pa grundlag af Danmarks Statistiks samlede
forbrugerprisindeks offentliggjort i december 2014, og Frederikssund Kommune er
berettiget til at regulere belgbet i takt med a&ndringer heri, sdledes at det senest
offentliggjorte indeks forud for udnyttelse af k@beretten anvendes ved beregning
af belgbets stgrrelse.

Omkostninger ved handlen forbundet med skade, tinglysning og matrikulaer
berigtigelse afholder den til enhver tid vaerende ejer af Skelvej 10.

@konomi

Der s@ges en anlagsbevilling til indtaegter fra salget af grundstykket, der med
udgangspunkt i 2015 udger 82.124 kr. Indteegten er ikke budgetlagt og tilgar derfor
kassen i tilfeelde af handel. Evt. @gede lejeindtaegter i en periode vil indga i
budgetopfelgningen pa kommunens indtaegter fra udlejning af jordarealer.

Indstilling

Sekretariats - og Udviklingschefen indstiller til @konomiudvalget at anbefale
Byradet, at:

1. Kommunen indgar aftale med ejeren af Skelvej 10 om leje/kgbsaftale for
arealet Skelvej 12.
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2. Borgmesteren bemyndiges til at indgad endelig handel pa ovenstaende vilkar.

3. Der afgives en anlaegsbevilling til indtaegter fra salg af grundstykket Skelvej
12, Frederikssund, der med udgangspunkt i 2015 udgar 82.124 kr. Indtaegten er
ikke budgetlagt og tilgar derfor kassen i tilfaelde af handel.

Beslutning
Anbefales.

» Kortoversigt, Skelvej 12

46 Befolkningsprognose 2015

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen er et vigtigt input til arbejdet med budgetlaegningen, idet
befolkningsudviklingen spiller en afggrende rolle i forhold udgiftsbehov og
indtaegtsgrundlag i de kommende ar.

Et vigtigt input til befolkningsprognosen er boligprogrammet 2015, der blev
draftet og godkendt pa direktionsmgde den 25. februar 201s.

Overordnet resultat

Set i lyset af, at Frederikssunds gkonomi skal vaere i balance i de kommende ar, ser
udviklingen i befolkningstallet - og sammensatningen af denne - fornuftig ud.
Der vil komme flere ldre borgere som fglge af den generelle demografiske
udvikling. Samtidig fas imidlertid - primeaert via udviklingsplanerne i Vinge - ogsa
en udvikling, hvor der ses en stigning i de yngre aldersgrupper.

Det er vigtigt at bemaerke sig, at opretholdelsen af en uaendret - eller endda svagt
stigende - befolkningsmasse i den erhvervsaktive alder er betinget af
gennemfgrelsen af Vinge-projektet som prognosticeret i boligprogrammet.



Befolkningsudviklingen pa fire ars sigt

Side 14

DOTT 2015 2019 2011-2015  2015-2019

o-5 arige .986 2.437 2.491 -549 54
6-16 arige 6.687 6.528 6.104 -159 -424
17-64 arige D6.265 25.829 25.939 -436 10
65-79 arige 6.806 7.899 8.258 1.093 359
80 ar+ 1.564 1.719 2.183 155 464
| alt 14.308 44.412 44.975 104 563

< >

Som det ses forventes der en stigning pd i alt 563 borgere frem mod 2019.

Stigningen er fordelt pa alle aldersgrupper pa nzer de 6-16 arige, hvor der ses et

fald.

Befolkningsudviklingen pa lang sigt

48.000

42.000

46.000 -

45.000

49.000 -

47.000 -

= 2014 prognose
2015 prognose

= - w— DKS' prognose

44.000 -

43.000

2014201620182020202220242026

| 2027 vil der veere 47.919 indbyggere i Frederikssund. Det er en stigning i forhold

til 2015 pa 3.507 (7,9 pct.). Den relativt hgje veekst skyldes som naevnt

byudviklingsprojektet i Vinge. Antallet af borgere i 2027 er 648 hgjere i 2015-

prognosen end i 2014-prognosen, hvilket er udtryk for, at der er medtaget et



Side 15

hgjere boligbyggeri i Vinge i boligprogrammet for 2015 end for 2014. | Danmarks
Statistiks (DKS') prognose er boligprogrammet - og dermed effekten af Vinge -
ikke medtaget, hvorfor indbyggerantallet ligger stabilt frem mod 2027.

Befolkningens sammensatning frem mod 2017

48.000
43.000
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13.000 B
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8.000
3.000
'z‘ooovmmr-OOm:::Hqul:nmru
- i i i - i ™~ ™ [} ™~ ™~ ™~ ™~ ™~
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Som forventet sker der en stigning i antallet af eeldre frem mod 2027. Men det ses
0gsa, at antallet indbyggere i den erhvervsaktive alder stort set holdes konstant,
hvilket som sagt kan henfares til udviklingen i Vinge.

| vedhaeftede bilag gennemgas resultaterne af befolkningsprognosen narmere.

gkonomi

Befolkningsprognosen giver ikke anledning til bevillingsmaessige konsekvenser her
og nu, men vil blive anvendt som planlagningsgrundlag for budget 2016-2019 -
herunder til budgettering pa de demografiregulerede omrader:
Dagtilbudsomradet og sldreomradet.

Desuden anvendes befolkningsprognosen til beregning af Frederikssunds
skatteindtaegter i budgetoverslagsarene.
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Indstilling

dkonomichefen indstiller til Gkonomiudvalget, at:

1. Befolkningsprognose 2015 godkendes, herunder at den anvendes i
budgetlaegningen for 2016-2019.

Beslutning
Godkendt.

» Bilag - Befolkningsprognose 2015

47 Kvalitetsrapport 2013-2014

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapport 2013-2014 for skolevaesenet i Frederikssund Kommune
Sammenfatning af resultaterne i Kvalitetsrapporten 2013-2014

Frederikssund Kommunes skolevaesen kunne med sidste ars kvalitetsrapport for
2012-2013 konkludere, at skolevaesenet er inde i en positiv udvikling pa en raekke
centrale omrader. Med kvalitetsrapporten for skolearet 2013-2014 kan det
endvidere konkluderes, at denne positive tendens fortszetter, vel vidende at der er
et stykke vej op imod opfyldelsen af de nationale mal.

Folkeskolereformen har med sine nationale mal sat fokus pa elevernes faglige
niveau, trivsel, sociale baggrund samt tilliden til folkeskolen. | kvalitetsrapporten
suppleres de nationale mal med de kommunalt opsatte mal for Frederikssund
Kommune, hvor emner som sygefraveer, skole-hjem samarbejdet og sundhed er

sat pa dagsordenen.
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Med resultaterne for skoledret 2013-2014 ser det ud til, at skolevaesenet pa de
naevnte parametre er godt pa vej og godt rustet til at arbejde videre hen imod
opfyldelsen af malene — nationale som kommunale. De positive tendenser pa det
faglige omrade bliver bekraeftet af resultaterne af de kommunale tests for
laesning, stavning og matematik, ligesom der for andet ar i traek er sket en
stigning i karaktergennemsnittet for folkeskolens afgangsprever.

Samtidig viser der sig et positivt billede af elevtrivslen set ud fra skolearets
elevtrivselsundersagelse, ligesom forzeldrene generelt er godt tilfredse med skole-
hjem samarbejdet og skolen som helhed.

Plads til forbedringer

Kvalitetsrapporten viser, at der ogsa er flere forbedringspunkter, der er relevante
at have fokus pa for skolevaesenet i Frederikssund Kommune.

Elevernes fravaer er pa flere skoler relativt hgjt, mens det samlede fraveer for
skolevaesenet ligger et stykke over landsgennemsnittet. Samtidig skal der szettes
fokus pa, at 18,9 % af Frederikssund Kommunes elever, ikke er startet op pa en
uddannelse 9 maneder efter, de har afsluttet enten 9. eller 10. klasse.

Derudover har skolevaesenet en kompetencedakning pa 74,0 %, som ogsa ligger
under landsgennemsnittet og et stykke under malet om fuld kompetencedakning
i 2020.

Udviklingen indenfor centrale indikatorer

Rammer og ressourcer

* Elevtallet (i almenskolen) i 2013-2014 er 4717 elever, hvilket er et fald pa 53 elever
i forhold til aret far. Set over en laengere arraekke tenderer elevtallet til at veere
faldende i takt med det vigende barnetal.

» Klassekvotienten er steget en smule - fra 21,7 til 21,9 elever pr. klasse.

» Andelen af elever i indskolingen, som veelger SFO, har vaeret svagt stigende de
seneste ar og var i skoledret 2013-2014 oppe pa 99 %.



Side 18

Nationale mal — nationale tests

» Mindst 8o pct. af eleverne skal vare gode til at l&se og regne i de nationale
tests

Resultaterne af de nationale tests viser, at de fleste skoler pa de fleste klassetrin
ikke har opnaet malsaetningen om, at 8o % af eleverne er gode til at laese og
regne. Samtidig viser resultaterne, at der pa flere skoler er fremgang at spore,
ligesom skolevaesenet samlet set ligger over landsgennemsnittet pa de fleste
klassetrin.

» Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

For 2. 0g 4. klassetrin i dansk, laesning er andelen af de allerdygtigste elever
generelt faldet, mens den samlet set er steget pa 6. og 8. klassetrin i dansk,
laesning og pa 3. og 6. klassetrin i matematik.

» Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og
matematik skal reduceres ar for ar

Alle skoler har reduceret andelen af elever med darlige resultater i laesning og
matematik pa de fleste klassetrin.

s Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater / andelen af elever med darlige resultater i de nationale tests for
laesning og matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for ar

Andelen af elever, som er gode til at laese og regne, er generelt faldet for den
gruppe elever, hvis foreeldre, der har en folkeskoleuddannelse som hgjeste
uddannelse. Samtidig er andelen af elever med darlige resultater i laesning og
matematik steget for samme gruppe (vurderet ud fra de tilgeengelige data, dereri
LIS).

Kommunale tests
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 Laeseresultaterne pa indskolingen viser, at der er blevet flere sikre og hurtige
lzesere end tidligere, samtidig med at kommunens gennemsnit ligger over
landsgennemsnittet. Pa mellemtrinet er andelen af elever der ligger under
middel i stavning lavere end landsnormen, mens andelen af elever der er over

middel er lavere end landsnormen.

» Resultaterne af de kommunale tests i matematik ser ogsa positive ud, da
andelen af elever, der er over middel generelt ligger over normfordelingen,
samtidig med at andelen af elever, der er under middel er mindre end
normfordelingen.

Folkeskolens afgangspreve

» Den overordnede udvikling i resultaterne ved 9. kl. afgangsprgver er meget
positiv, og for andet ar i traek er det samlede karaktergennemsnit for
Frederikssund Kommunes afgangsklasser steget.

| dansk er gennemsnittet steget fra 6,4 til 6,8, mens det i fysik/kemi er steget fra
5,8 til 6,5. Der er et mindre fald i karaktergennemsnittet for engelsk fra 7,4 til 7.3
og matematik fra 6,1 til 5,9.

Overganasfrekvens til ungdomsuddannelse

| Frederikssund Kommune er der i de seneste ar sket en markant stigning i
andelen af en ungdomsargang, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3
maneder efter afsluttet 9. klasse. | 2011 14 procentdelen pa 36,5 %, i 2012 pa 38,2
%, mens den i 2013 13 pa 42,5 %.

* 37,9 % valgte en gymnasial uddannelse, hvilket er en markant stigning i forhold
til de 30,1 % fra aret fer.

» 4,6 % valgte en erhvervsfaglig uddannelse, hvilket er et fald fra 8,1 % aret for.

* 93,3 % af de elever, der i 2011-2012 afsluttede deres folkeskole i Frederikssund
Kommune, er 9 maneder efter deres afslutning fastholdt i en
ungdomsuddannelse.
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Elevernes trivsel

P4 2. klassetrin ligger den generelle tilfredshed pa 4,3 ud af 5. Variationen
mellem skolerne ligger mellem 3,9 og 4,8.

» Pas. klassetrin ligger elevernes tilfredshed pa 3,9 med en variation fra 3,6 til 4,5.

» Pa 8. klassetrin er tallet for elevernes generelle tilfredshed pa 3,9, og variationen
mellem skolerne gar fra 3,6 til 4,0.

» Samlet for alle klassetrinene ligger gennemsnittet pa 3,9, som ligger lidt under
landsgennemsnittet pa 4,1.

Foreeldretilfredshed

Svarprocenten for foreeldretilfredshedsundersggelsen i 2013-2014 var 53,5 %.

Den generelle tilfredshed med skolen ligger pa samme niveau sammenlignet

med sidste ar, hvor den la pa 3,9.

Tilfredsheden varierede mellem skolerne fra 3,4 til 4,3.

» Der er peen tilfredshed med skole-hjem samarbejdet vurderet ud fra felgende
spargsmal:

- Jeg oplever generelt en god og ligevaerdig dialog med lzererne/paedagogerne i
mit barns klasse (89 % delvist enige/meget enige).

- Jeg oplever at leererne/padagogerne i mit barns klasse generelt er
imgdekommende og inddragende i samarbejdet (87 % delvist enige/meget enige).

- Jeg oplever at skolen szetter tydelige rammer for samarbejdet mellem forzeldre
og skole (75 % delvist enige/meget enige).

» Den generelle tilfredshed med SFO’en er steget fra 4,2 til 4,3.
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Inklusionsgrad

» Inklusionsgraden er for andet ar i traek steget fra 93,4 % i 2012-2013 til 93,9 % i
2013-2014.

Kompetencedaekning

Kompetencedakningen for skoledret 2013-2014 ligger pa 74,0 %, hvilket er en
mindre stigning i forhold til sidste skolear, hvor den 1a pa 73,8 %.

Elevfravaer

» Det samlede elevfraveer for skolevaesenet ligger pa 6,6 %, hvilket ligger et stykke
over landsgennemsnittet. | forhold til skolearet 2012-2013 er det et mindre fald.
Her var det gennemsnitlige fravaer var pa 6,9 %.

Resultaterne af de nationale test er efter folkeskolelovens s 55b fortrolige.
Testresultaterne vil derfor blive forelagt pa Uddannelsesudvalgsmedet, hvor et
notat med hovedresultaterne vil blive omdelt.

Handlingsplan

Pa baggrund af kvalitetsrapporten er der udarbejdet en handlingsplan, der felger
op pa resultaterne. Handlingsplanen beskriver fglgende to indsatsomrader:

» Malstyret og vidensbaseret tilgang.

» Opstart efter afsluttet 9. og 10. klasse.

gkonomi

Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.
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Indstilling

Indstilling 2. marts 2015, pkt. 24:

Skolechefen indstiller, at Uddannelsesudvalget over for @konomiudvalget og
Byradet anbefaler, at:

1. Kvalitetsrapporten 2013-2014 godkendes.

Beslutning

Uddannelsesudvalget, 2. marts 2015, pkt. 24:
Anbefales.

@konomiudvalget, 18. marts 2015:

Anbefales.

- Kvalitetsrapport 2013-2014 [DOK1983164] MASTER

Symbiose Frederikssund - status og fremtidig indsats

Sagsfremstilling

Symbiose Frederikssund-projektet blev igangsat af Byradet i 2014 og lgber til og
med 2015. Symbiose Frederikssund har til formal at vaere katalysator for
baeredygtig veekst og innovation i kommunens virksomheder. Projektet
understatter lokale virksomheder i et samarbejde omkring udnyttelse af rest- og
spildstremme med det formal at reducere ressourceforbruget, @ge
genanvendelsen og herved forbedre virksomhedernes konkurrenceevne.

Symbiose Frederikssund blev etableret i et samarbejde mellem Vestforbraending
I/S, Haldor Topsge, Frederikssund Forsyning, Frederikssund Erhverv og
Frederikssund Kommune.
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Af bilag 1 fremgar de projekter og aktiviteter Symbiose Frederikssund har
faciliteret og deltaget i 2014.

Styregruppen for Symbiosen Frederikssund har i december 2014 taget
aktivitetslisten til efterretning og anbefaler, at symbioseinitiativet - der har
identificeret og igangsat en reekke tiltag, afsegt nye metoder og netvaerk, der har
potentiale til at understgtte baeredygtig veekst - viderefgres gennem to konkrete
fondsstattede projekter, der er helt centrale for Frederikssund og som udbreder
vores lokale initiativ til hovedstadsregionen/Danmark .

De to projekter er:

1. Biogas 2020 - et projekt under Interreg Jresund, Kattegat, Skagerak-regionen

(DKS)

2. Symbiose Region Hovedstaden - EU's regionalfond

De to projekter fremgar af bilag 2 og 3.

Styregruppen tilknyttet Symbiose Frederikssund anbefaler, at Frederikssund

Kommune traeder ind i de to projekter, der vurderes at have stor relevans

for Frederikssund kommune og pa fin vis viderefarer aktiviteterne fra det hidtidige

symbiosesamarbejde.

Symbiose Frederikssund-projektet slutter ved arsskiftet.

gkonomi



Side 24

Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling

Indstilling 4. marts 2015, pkt. 11:

Direktgren for Teknik, Miljg og Erhverv indstiller, at Vaekstudvalget over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Status for Symbiose Frederikssund tages til orientering.

2. Frederikssund Kommunes deltagelse i de to projektansggninger godkendes,
idet Projekt Biogas 2020 forankres i Frederikssund Kommune, teknik og
miljgafdelingen og medfinansieres gennem medgaet tid, svarende til 0.5
mio. kr. og et kontant bidrag pa o.5 mio. kr. arligt i de tre projektar og
projekt Symbiose Region hovedstaden forankres i Frederikssund Erhverv og
medfinansieres af Frederikssund kommune gennem medgaet tid, svarende
til 0.3 mio. kr. arligt i de tre projektar.

3. Det kontante bidrag finansieres inden for eksisterende ramme i teknik, miljo
og erhverv.

Beslutning

Vakstudvalget, 4. marts 2015, pkt. 11:
Indstillingens punkt 1 blev taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2-3 anbefales.

Fraveerende:
Lars Jepsen-Sglvhgj (A).

gkonomiudvalget, 18. marts 2015:
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Anbefales.

» Bilag 1ISymbiose Frederikssund status

» Bilag 2 Biogas 2020 et projekt under Interreqg Gresund

» Bilag 3 Symbiose Region Hovedstaden

49 Endelig godkendelse vedtagelse af kommuneplantilleeg o1 for
Pedersholmsparken.

Lovgrundlag

Planloven

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa sit mgde den 17. december 2014 at udsende
kommuneplantillaag on i offentlig hgring. Kommuneplan tillaegget er udarbejdet i
forbindelse med lokalplan o7s for Pedersholmparken 8-10 i Frederikssund.

Kommuneplantillzegget har til formal at &ndre bestemmelserne for det
rammeomrade der omfatter Pedersholmparken saledes at de maksimale
bygningshgjde &ndres fra 8,5 meter til 12 meter inden for omradet. De gvrige
eksisterende anvendelsesbestemmelser fastholdes og de @vrige
bebyggelsesregulerende bestemmelser om maksimal bebyggelsesprocent og
etageareal fastholdes ogsa.

Kommuneplantilleegget har veeret i offentlig hering fra den 22. december 2014 til
den 16. februar 2015. Der er i hgringen ikke indkommet henvendelser om eller
indsigelser mod kommuneplantillaegget.

Kommuneplantillaeg o11 for Pedersholmparken forelaegges derfor til endelig
vedtagelse uden andringer i forhold til det forslag der blev offentliggjort.
Tillzegget vedlaegges dagsordenen.
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@konomi

Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling:

Indstilling: 4. marts 2015, pkt. 33:

Fagchefen for Plan, Vej og Miljg indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Kommuneplantilleg nr. on vedtages endeligt.

Beslutning

Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 33:
Anbefales.

Jdkonomiudvalget, 18. marts 2015

Anbefales.

« Kommuneplantillzeg o1 for Pedersholmparken i Frederikssund

o Endelig vedtagelse af lokalplan o7s for Pedersholmparken 8-10 i
Frederikssund.

Lovgrundlag

Planloven.

Sagsfremstilling
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Byradet vedtog den 17. december 2014 at offentliggare et forslag til lokalplan o75
for Pedersholmparken 8-10 i offentlig haring.

Lokalplanforslagets formal er at sikre, at en eksisterende virksomhed i den sydlige
del af erhvervsomradet Pedersholmparken kan gives de ngdvendige muligheder
for udbygning.

Lokalplanen har veeret i offentlig hgring fra den 22. december 2014 til den 16.
februar 201s. | offentlighedsperioden er der ikke indkommet henvendelser om
eller indsigelser til lokalplanen.

Lokalplanen forelaegges derfor til endelig godkendelse uden sndringer.
Lokalplanen vedlagges som bilag.

gkonomi

Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling

Indstilling 4. marts 2015, pkt. 34:

Fagchefen for Plan, Vej og Miljg indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Lokalplan o7s for Pedersholmparken 8-10 vedtages endeligt.

Beslutning
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Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 34:
Anbefales.

Jkonomiudvalget, 18. marts 201s;

Anbefales.

» Lokalplan o7x for Pedersholmparken 8-10

51 Forslag til lokalplan o074 for Bybjerggard i Sundbylille og Kommuneplantillseg
o015 med tilhgrende miljgscreeninger

Lovgrundlag

Planloven og Lov om miljgvurdering af planer og programmer.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger hermed forslag til lokalplan nr. 074 for Bybjerggard i
Sundbylille og Kommuneplantillzeg 015 med tilhgrende miljgscreeninger.

Lokalplanen er udarbejdet med henblik pa en gnsket udvidelse, af Bybjerggards
bed and breakfast aktiviteter, pa sin nuveerende adresse. Lokalplanen abner
mulighed for, at omradet kan anvendes til bolig, ferieboliger og kro med
dertilhgrende aktiviteter, vaerelsesudlejning, lokaleudlejning (til f.eks. fest,
konference og kursusaktiviteter), restaurant og café.

Virksomheden gnsker at opfere en bygning i forleengelse af eksisterende
bebyggelse. Den nye tilbygning skal indeholde nye vaerelser til udlejning, reception
samt opholdsrum. Tilbygningens og aktiviteternes omfang betyder, at en ny
lokalplan for omradet er ngdvendig.

Administrationen har derfor udarbejdet en ny lokalplan 074 for Bybjerggard i
Sundbylille, der abner mulighed for en tilbygning i forlaengelse af den eksisterede
bebyggelse og at virksomheden kan drives som en kro.
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| forbindelse med lokalplanarbejdet er der foretaget en trafiktzelling pa
Sundbylillevej 42, for at undersage den nuveerende trafikintensitet. Pa baggrund af
undersggelsen er det konkluderet, at trafikintensiteten pa Sundbylillevej er meget
lav og at en @get aktivitet pa Bybjerggard ikke vil pavirke trafikken i Sundbylille by
vaesentligt.

Sidelgbende er et tilleg til Kommuneplan 2013-2025 udarbejdet med en ny
kommuneplanramme LB 2.4 Bybjerggard. Kommuneplanrammen omfatter kun
lokalplanomradet. Inden for det nye rammeomrade LB 2.4 ma omradet anvendes
til landsby, bolig- og kro-formal med dertilhgrende aktiviteter, cafe, restaurant og
ferieboliger.

Kommuneplanrammen er saledes andret fra LL 2.0 med en anvendelse til
jordbrugsformal (landbrug, gartneri og skovbrug) og LB 2.1 med anvendelse til
landsby, bolig- og erhvervsomrade, offentligt formal, med tilharende kollektive
anlaeg til brug for omradets beboere.

Der er foretaget en miljgscreening af lokalplanforslaget og

kommuneplantillaegget i henhold til lov om miljgvurdering af planer og
programmer. Pa baggrund af screeningerne og de udferte undersggelser er det
administrationens vurdering, at lokalplanforslaget samt kommuneplantillagget
ikke vil medfere vaesentlig indvirkning pa miljget i forhold til tidligere geeldende
planlaegning for omradet. Der er derfor ikke udarbejdet en miljgvurdering af
lokalplanforslaget og kommuneplantillaegget. Dette skyldes, at lokalplanen og
kommuneplantillaagget kun omfatter et mindre omrade pa lokalt plan, hvor det
vurderes, at de miljgaspekter, som loven omhandler, ikke vil blive pavirket, jeevnfer
lovens § 3, stk.1, nr.u.

Lokalplanforslaget, kommuneplantillaegget og screeningerne vedlaegges
dagsordenen.

gkonomi

@konomi har ingen bemeerkninger.

Indstilling
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Indstilling 4. marts 2015, pkt. 35:

Fagchefen for Plan, Vej og Miljg indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Forslag til lokalplan nr. 074 for Bybjerggard i Sundbylille fremlaegges i
offentlig hgring i 8 uger i henhold til geeldende lovgivning.

2. Der ikke foretages en egentlig miljgvurdering af lokalplanen. Beslutningen
herom offentliggeres sammen med lokalplanforslaget.

3. Forslag til Kommuneplantillzeg nr. 015 fremlaegges i offentlig hering i 8 uger i
henhold til geeldende lovgivning.

4. Der ikke foretages en egentlig miljgvurdering af kommuneplantillzegget.
Beslutningen herom offentliggeres sammen med forslaget.

Beslutning

Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 35:
Anbefales.

gkonomiudvalget, 18. marts 2015

Anbefales.

» Lokalplan 074 for Bybjerggard i Sundbylille _ny

* Miljgscreening Lokalplan

« Kommuneplantilleeg o15

* Miljgscreening_kommuneplantillaeg

52 Forslag til lokalplan 077, Hasselhgjvej 1 og kommuneplantill&ag 014 med
tilherende miljgscreeninger
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Lovgrundlag

Planloven og Lov om miljgvurdering af planer og programmer.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlagger hermed forslag til lokalplan nr. o77 for Femhgj og
Kommuneplantillaeg 014 med dertilhgrende miljgscreeninger.

Lokalplanen for Femhgj giver mulighed for at anvende ejendommen til kro og
kursuscenter med dertilhgrende aktiviteter herunder veaerelses- og
lokaleudlejning, cafe og restaurant.

Kommunen solgte Femhgj (en forhenvarende skoleejendom) i december 2014 til
en investor og ejerne af Gerlev Kro. Salget var betinget af, at de kunne anvende
ejendommen til veerelsesudlejning blandt andet i forbindelse med aktiviteter pa
Gerlev Kro. Det er en anvendelse der udlgser en lokalplan, hvorfor et forslag til ny
lokalplan er udarbejdet, der giver mulighed for dette.

Sidelgbende er et tilleg til Kommuneplan 2013-2025 udarbejdet med en ny
kommuneplanramme LE 6.3 ved Femhgj, der kun omfatter lokalplanomradet.
Kommuneplanrammen for omradet er andret fra at veere til jordbrugsformal
(landbrug, gartneri og skovbrug) til at omfatte kro og kursuscenter med
dertilhgrende aktiviteter herunder veerelses- og lokaleudlejning, cafe og
restaurant.

Der er foretaget en miljgscreening af lokalplanforslaget og af
kommuneplantillaegget i henhold til lov om miljgvurdering af planer og
programmer. Pa baggrund af screeningen og de udferte undersggelser er det
administrationens vurdering, at lokalplanforslaget samt kommuneplantillaagget
ikke vil medfere vaesentlig indvirkning pa miljget i forhold til tidligere geeldende
planlaegning for omradet. Der er derfor ikke udarbejdet en miljgvurdering af
lokalplanforslaget og kommuneplantillaegget. Dette skyldes, at lokalplanen og
kommuneplantillaagget omfatter et mindre omrade pa lokalt plan, hvor det
vurderes, at de miljgaspekter, som loven omhandler, ikke vil blive pavirket, jeevnfer
lovens § 3, stk.1, nr.u.
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Lokalplanforslaget, kommuneplantillaegget og screeningerne vedlaegges
dagsordenen.

gkonomi

Jkonomi har ingen bemaerkninger.

Indstilling

Indstilling 4. marts 2015, pkt. 36:

Fagchefen for Plan, Vej og Miljg indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Forslag til lokalplan nr. 077 for Femhgj fremlagges i offentlig hering i 8 uger
i henhold til geeldende lovgivning.

2. Der ikke foretages en egentlig miljgvurdering af lokalplanen. Beslutningen
herom offentliggeres sammen med lokalplanforslaget.

3. Forslag til Kommuneplantillzeg nr. 014 fremlaegges i offentlig hering i 8 uger i
henhold til geeldende lovgivning.

4. Der ikke foretages en egentlig miljgvurdering af kommuneplantillzegget.
Beslutningen herom offentliggeres sammen med forslaget.

Beslutning

Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 36:
Anbefales.

gkonomiudvalget, 18. marts 2015
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Anbefales.

» Lokalplan o077 for Femhgj ny

* Miljgscreening Lokalplan

o Kommuneplantillazg o014 for Femhgj

* Miljgscreening Kommuneplantillaeg

53 Politisk behandling af heringssvar til brug for Miljgvurdering af Vinge
Centrum

Lovgrundlag

Planloven og VVM-bekendtgegrelsen.

Sagsfremstilling

Frederikssund Kommune har i februar 2015 foretaget den lovpligtige hering i
henhold til planloven og VVM- bekendtgarelsen i forbindelse med planlaegning for
Vinge Centrum. Nar Vinge er fuldt udbygget er den pa starrelse med
Frederikssund by og bar have de samme muligheder for etablering af detailhandel
som Frederikssund By. Dette sikres ved, at der i kommuneplanen gives mulighed
for etablering af 75.000 m? detailhandel indenfor kommuneplanramme 2.6 for
Vinge Bymidte. Udvikling af detailhandlen i byen bliver styret via lokalplanlagning
af omradet. Den kommende lokalplan for Vinge Centrum vil udlaegge et noget
mindre areal til detailhandel. Derudover vil parkeringsnormen for Frederikssund
By blive overfart til Vinge Centrum. Ligesom der vil blive fastsat saerlige
bestemmelser om etablering af cykelparkeringspladser.

| forhold til Miljgvurdering af Vinge Centrum, har administrationen faet en
radgiver til at udarbejde et notat om, hvilke emner som saerligt skal belyses i
miljgvurderingen. Det drejer sig om;

* pavirkning af Tvinsmosen og bilag IV-arter
» pavirkning og lgsning af trafikale forhold

» stgjpavirkning og sikring af stejfelsom anvendelse (fx boliger) mod stgj fra
jernbanen, veje og fremtidig stgj fra aktiviteter i byen



Side 34

» pavirkning af kulturarven

 Pavirkning af den eksisterende og fremtidige boseetning i Vinge, herunder
pavirkning af de omkringliggende naboer til Vinge Centrum, szerligt i
anlzegsfasen.

Derudover skal det belyses, hvordan grundvandet pavirkes og hvordan Natura-
2000 pavirkes (udledning til Roskilde Fjord).

Der er i hgringsfasen kommet 2 hgringssvar. Det ene er fra Dansk Cyklist forbund i
Frederikssund, som roser kommunens pateenkte parkeringsnorm for
cykelparkeringspladser og har konkrete forslag og gnsker til udformning og
administration i praksis. Derudover er der kommet et hagringssvar fra
Kulturstyrelsen, som udover lidt tekniske spgrgsmal ger opmeerksom pa, at
planlzegningen af Vinge Centrum giver en unik mulighed for at sikre ikke fredede
gravhgje og beskyttede og ikke beskyttede jord- og stendiger i planlagningen.

@konomi

Jkonomi har ingen bemazerkninger.

Indstilling:

Indstilling: 4. marts 2015, pkt. 41:

Fagchefen for Plan, Vej og Miljg indstiller, at Teknisk Udvalg over for
@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:
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1. Der udlaegges 75.000 m? detailhandel i et kommuneplantillaeg for Vinge
Centrum. Parkeringsnormen fastseettes til at vaere den samme som i
Frederikssund By. Der stilles krav om etablering af cykelparkeringspladser.

2. Radgivers anbefalinger tages til efterretning og der tilfgjes krav om, at
pavirkning af Natura 2000 og grundvandet skal indga i miljgrapporten, der
folger med den kommende planlzegning for Vinge Centrum.

3. Geeldende lovgivning pa omradet for beskyttelse af fortidsminder tages til
efterretning, men der stilles ikke yderligere krav om sikring af fortidsminder
inden for Vinge Centrums arealer.

Beslutning

Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 41:
Anbefales.

gkonomiudvalget, 18. marts 2015
Sagen tilbagesendes til Teknisk Udvalg med anmodning om at overveje, om

udlaegget til detailhandel bar reduceres, sdledes at Frederikssund by fastholdes
som regionalt center og kommunens primaere handelsby.

* hgringssvar om cvkelnormering fra dansk cvklist forbund

» Horingssvar Vinge fra Kulturstyrelsen

54 Bemyndigelse til &ndring af Vestforbraendings kassekredit

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 6o.

Lanebekendtgarelsen.
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Sagsfremstilling

Vestforbraendings bestyrelse har den 22. oktober 2014 besluttet at anmode
medlemskommunerne om bemyndigelse til labende at kunne andre
Vestforbraendings kassekredit til det til enhver tid gaeldende maksimum for
laneoptagelse og i @vrigt i overensstemmelse med Vestforbreendings vedtagt.

Baggrunden for anmodningen er, at Vestforbraending gnsker at nedbringe deres
kontante likviditet, som p.t. ikke giver afkast, og i stedet erstatte en del af den
kontante beholdning med sakaldte REPO-obligationer. REPO-obligationerne
giver, i modsatning til kontante indskud, et afkast, og kan - nar der er brug for
ekstraordineer likviditet - stilles som sikkerhed for Ian. Dermed opnas et lgbende
merafkast, samtidig med, at Vestforbranding har adgang til den forngdne
driftslikviditet.

Brug af REPO sidestilles ifalge lanebekendtgerelsen med laneoptagelse.
Vestforbraending har siden 2005 haft bemyndigelse til at optage kassekredit pa 50
kr. pr. indbygger, svarende til 42,5 mio. kr. Lovens maksimum er 125 kr. pr.
indbygger, svarende til 113,7 mio. kr., og bemyndigelsen vil saledes give
Vestforbraending mulighed for at veksle 71,2 mio. kr. fra kontant likviditet til
REPO-obligationer, og dermed et starre afkast.

gkonomi

Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling

Indstilling 4. marts 2015, pkt. 42:

Sekretariats- og udviklingschefen indstiller, at Teknisk Udvalg over for
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@konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:

1. Anmodningen imgdekommes.

Beslutning

Teknisk Udvalg, 4. marts 2015, pkt. 42:
Anbefales.

dkonomiudvalget, 18. marts 201s;

Anbefales.

55 Etablering af en Task Force som en del af en investeringsstrategi i projekt
Omistilling af det specialiserede voksenomrade til nye tider

Lovgrundlag

Lov om social service.

Sagsfremstilling

Udvalget skal tage stilling til finansieringen af to fuldtidsstillinger i en Task Force,
der skal se pa hjemtagning og prisforhandling af en reekke dyre sager i andre
kommuner, men hvor Frederikssund Kommune har handleforpligtelsen. Task
Forcen etableres som en del af en investeringsstrateqi. Investeringsstrategien er
en del af projektet omstilling af det specialiserede socialomrade.
Sundhedsudvalget er praesenteret for en samlet status pa projektet i anden sag pa
dagsorden til Sundhedsudvalgets made den 3. marts 201s.

Der er i projektet udvalgt og screenet 44 sager, hvor udgiften er mere end
500.000 kr. arligt. Ud fra screeningen er det vurderet, at en raekke sager, der
kabes i andre kommuner bar prisforhandles og revisiteres/hjemtages.
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Konkret er 24 sager placeret i eksterne tilbud udenfor kommunen. Det er sager,
hvor borgere modtager omfattende § 85 bostette, midlertidige tilbud efter § 107
samt borgere i enkeltmandsprojekter (bade placeret i midlertidige tilbud efter §
107 og laengerevarende tilbud efter § 108). Det anbefales, at 12 af disse sager
hjemtages, mens det forventes at tre sager kan revisiteres til andet tilbud, men
ikke ngdvendigvis hjemtages til Frederikssund Kommune.

Hertil kommer yderligere 17-18 sager, hvor borgere aktuelt er placeret pa private
botilbud. Disse sager bgr ogsa prisforhandles og nogle af disse sager forventes pa
lzengere sigt at kunne hjemtages.

@konomisk potentiale

Det farste bud pa en besparelse ved hjemtagning/prisforhandling er 4.880.000 kr.
i arlig besparelse fra 2018.

Det gkonomiske potentiale skal dog tages med et betydeligt forbehold. Sagerne
skal beskrives efter voksenudredningsmetoden (VUM ) ligesom der ikke i
ovennavnte besparelse er taget hgjde for evt. ombygninger, nybygninger mv.,
men alene et bud pa en mulig reduktion af den i dag kendte udgift pr. ar.

En revisitering/hjemtagning kan veere en laengerevarende proces. Udover at der
skal veere et relevant tilbud til borgeren i Frederikssund Kommune, skal borgeren
(og pargrende) veere motiveret til at modtage et andet tilbud. Borgeren kan veere
umiddelbart motiveret for at modtage et andet tilbud, men det kan ogsa kraeve
en vis modningsproces. Der kan ogsa vaere umiddelbart modstand mod at
modtage et andet tilbud. En modstand, der kan komme fra borgeren, pargrende
eller leverandgr. | sddanne tilfaelde vil sagen kraeve en markant teet opfelgning.

Hertil kommer, at det forventes et yderligere, endnu ikke afdeekket, skonomisk
potentiale. Det drejer sig dels om en gruppe af sager, hvor borgere er placeret i et
lzengerevarende tilbud efter § 108 i anden kommune og dels om en raekke
borgere, der i dag er i placeret i et midlertidigt § 107 tilbud, men hvor det
forventes, at pa borgerne pa kortere sigte vil kunne visiteres til egen bolig med
stgtte (mindre indgribende foranstaltning).

Etablering af en Task Force



Side 39

For at indhente ovennavnte besparelser samt for at sikre et fortsat skonomisk
fokus og opfelgning pa de dyre enkeltsager, er der brug for en seerlig og
vedholdende indsats, ligesom der er behov for medarbejdere med saerlige
kvalifikationer.

Det forslas derfor, at der etableres en seerlig enhed, en Task Force, der skal
handtere hjemtagning og prisforhandling pa dyre sager i Social Service. Task
Forcen har som opgave at udrede de screenede sager efter
voksenudredningsmetoden (VUM), og at indga i teet opfelgning i sagerne i forhold
til en vurdering af sammenhangen mellem handleplan, indsats og effekt samt at
indlede forhandlinger med leverandarer med henblik pa en prisreduktion pa
ydelserne eller hjemtagning/visitation til et andet tilbud.

Det forslas at Task Forcen etableres med en jurist/forhandler, en socialradgiver
samt med deltagelse af paadagogiske konsulenter pa hhv. psykiatri og
handicapomradet (eksisterende ressourcer i Social Service).

Det forslas derfor, at der afsaettes midler til at oprette en stilling som
jurist/forhandler i Social Service samt at afdelingen opnormeres med én
socialradgiver.

Den forventede arlige udgift til etableringen af en fuldtidsstilling som
jurist/forhandler er 600.000 kr. mens den forventede arlige udgift til en
fuldtidsstilling som socialradgiver er soo.o000 kr. Den arlige udgift til de to
stillinger er i alt 1,1 mio. kr. arligt.

| tabellen nedenfor fremgar det, at besparelsen pa 4,8 mio. kr. kan hentes hjem i
labet af 3,5 ar. Det ses endvidere, at den forventede besparelse fratrukket
udgifterne til Taks Force estimeres til 3,8 mio. kr.

Muligt gkonomisk potentiale

(1.000 kr.)
Beskrivelse Samlede arlige udg. pois 016 2017 2018
til omradet (1.000
kr.)
Etablering af task 1.100 550 1.100 1.100
force
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Mulig besparelse ved O -2.000 |-3.500 -4.880
gennemgang af ca.
17-18 sager

| alt 550 -900 -2.400 -4.880

Det anbefales derfor, at der frem til 2018 afszettes midler til etabering af en Task
Force. Det anbefales endvidere, at Task Forcens arbejdes evalueres ultimo 2016 og
2017 med henblik pa at sikre at den forventede besparelse hjemtages.

gkonomi

Tilleegsbevillingen i 2015 pa 0,55 mio. kr. foreslas finansieret ved tilsvarende
nedskrivning af implementeringspuljen, som er budgetlagt centralt under
@konomiudvalget. Udgiften pa 1,1 mio. kr. arligt i perioden 2016-2017 finansieres af
tilsvarende besparelser pa det specialiserede voksenomrade. | forbindelse med
budgetarbejdet for 2016 konkretiseres besparelserne yderligere.

Indstilling

Indstilling 3. marts 2015, pkt. 23:

Direktaren for Velfaerd, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller, at
Sundhedsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Byrad, at:

1. Der, som led i en investeringsstrategi, afsaettes 1,1 mio. kr. i perioden 2016-
2017 samt 550.000 kr. i 2015. Midlerne finansieres i 2015 ved tilsvarende
nedskrivning af den centrale implementeringspulje og i 2016-2017 ved
besparelser pa det specialiserede voksenomrade.

2. Task Forcens arbejde evalueres ultimo 2016 og ultimo 2017 med henblik pa
at sikre, at den forventende besparelse hjemtages.

Beslutning
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Sundhedsudvalget, 3. marts 2015, pkt. 23:
Anbefales.

Jkonomiudvalget, 18. marts 201s;

Anbefales.

56 Lukket punkt: Lukket punkt: Finansiering af kultur-, idraets- og
beveegelsesplan i Vinge

57 Lukket punkt: Lukket punkt: Salg af nye grunde pa @rnestens Veenge

58 Lukket punkt: Lukket punkt: National test - tilleeq til kvalitetsrapport 2013-
2014
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59 Fusionsproces i forbindelse med ny skolestruktur

Sagsfremstilling

Fusionsproces i forbindelse med ny struktur pa skole og fritidsomradet

Pa Uddannelsesudvalgets ekstraordinaere mgde den 19. november gnskede
udvalget, at administrationen fremlaegger forslag til proces og gkonomi pa
fusionsprocesser pa alle skolerne med involvering af ledelser, medarbejdere,
foraeldre og elever, samt forslag til relevant ledelsessparring i en mindst 2 arig
periode.

| det falgende beskrives rammerne for en fusionsproces pa de nye skole samt
gkonomi i forbindelse med selve processen, ny skiltning ved skolerne, nye logoer
samt flytning af inventar.

Fusionsproces og ledelsesunderstattelse
| forbindelse med etablering af 6 nye skoler i Frederikssund Kommune foreslds en
fusionsproces, som har til formal at skabe en ny fzelles praksis pa den enkelte



skole, som inkluderer implementeringen af skolereformen og skaber fundament
for en samlet strategi for hver skole.

Formalet er som en del af fusionsprocessen at formulere en vision og en strategi,
som er bredt forankret i den samlede medarbejdergruppe, ledelse og
skolebestyrelse, og som er reelt retningsgivende.

Processen er tilrettelagt, sa den involverer elever, foraldre og skolebestyrelser
med en aktiv og medskabende rolle i fusionsprocessen. Ledelsesteamet har
procesansvaret og ejerskabet i processen, som designes og understgttes af en
proces- og ledelseskonsulent.

Processen bestar af 4 faser, hvor fase 1-3 gennemfgres i skoledret 2015-16 og fase
4 straekker sig over de kommende 2 skolear, altsa fra skoledret 2015/16 og frem til
skolearet 2017/18 (se bilag for uddybning af procesforlgb og indhold).

Fase 1resulterer i, at hver skole har en klar vision for det fremtidige arbejde og at
skoleledelsen har udarbejdet farste udkast til en ambitigs strateqi, der indfrier
bgrne- og ungepolitikken, skolereformens intentioner samt indgar i det feelles
skolevaesen. Desuden skal skolen i fase 1tage beslutning om ansvar og roller ved
handtering af kriser.

| fase 2 gennemfares elevworkshops, interview med forzeldre og
samarbejdspartner i skolen samt evt. observationer i praksis. Det samles i en
analyse, som skal bidrage med input til naeste fase. Analysen praesenteres 0og
draftes i ledelsen og indarbejdes i strategien

| fase 3 udvikler og afpraver skolens medarbejdere i teet samspil med ledelsen nye
ideer og initiativer, der virkeligger visionen for den nye fzelles skole i teet samspil
og der udarbejdes en plan for virkeliggerelse af vision og initiativer, der seetter
strategien i spil

| fase 4 understattes ledelsen af ledelses- og proceskonsulenten i
implementeringen visionen i en ny praksis. Der etableres et sparringsrum i det



enkelte ledelsesteam samt et udfordringsrum, hvor skolerne pa tveers i
kommunen udfordres i forhold til valg, refleksioner og handlinger.

| forbindelse med etablering af 5 nye Fritids- og Ungdomsklubber, samt
Ungdomsskolen foreslas en fusionsproces, som har til formal at skabe et
fritidstilbud, der tilbyder alle bern og unge attraktive og velfungerende
fritidstilbud, med fokus pa at understgtte det forpligtende samarbejde med
folkeskolen med fokus pa at opfylde reformens krav, samt sikre et varieret og
alsidigt tilbud ogsa for de sarbare barn og unge. Processen skabes sammen med
lederne og medarbejderne i de 5 nye klubber og den nye Ungdomsskole. Det
forventes at kunne laves for kr. 150.000 pr. enhed, i alt 9oo.000 fordelt over en 3
arig periode.

Fortsat sagsbehandling til mgde 2. marts 2015

| forbindelse med ivaerksaettelsen af en ny skolestruktur er der behov for en klar
kommunikationsindsats i forhold til elever, foraeldre, medarbejdere og borgere.
Indsatsen skal lgbende give status pa ny skolestruktur og implementeringen af
skolereformen samt abne op for dialog med forezeldre, elever og borgerne.
Kommunikationsindsatsen skal understatte ledelserne i at skabe og fastholde et
stort engagement i folkeskolen. Derfor foreslas, at der ansaettes en fuldtids
kommunikationsmedarbejder i en etdrig ansaettelse i skoleafdelingen fra 1. august
20715 til at understatte hhv. skoleafdelingen og ledelserne i de
kommunikationsopgaver, som ligger som falge af skolestrukturen og
implementeringen af skolereformen. Det vurderes, at det vil koste 540.000
-560.000 kr. arligt at ansaette en kommunikationsmedarbejder i en etarig stilling.
Det er hensigten, at stillingen fremadrettet indgar i den centrale
kommunikationsindsat.

Jkonomi

Det vurderes at ovenstaende fusionsprocesproces vil koste falgende, hvis der skal
indhentes ekstern konsulentbistand til at varetage understoattelse af ledelsen i
fusionsprocessen.

Pris pr. skole Pris ved 6 skoler |Prisi alt ex moms

Fase 1-3 Kr. 300.000 Kr.1.800.000




Fase 4 sparringsrum  |Kr. 30.000 Kr.180.000
Fase 4 udfordringsrum Kr. 80.000
For en 2 arig periode kr. 2.060.000
For en 3 arig periode Kr. 2.320.000

Det vurderes at ovenstaende fusionsproces vil koste fglgende, hvis der ansaettes
en ledelses- og proceskonsulent i Udviklingscenter for Bgrn og Barnekultur til at
varetage understgttelse af ledelsen i fusionsprocessen.

| alt
For en 2 arig periode kr.1.300.000
For en 3 arig periode kr.1.950.000

Andre udgifter i forbindelse med fusionsprocessen
Ny skiltning og nye logoer samt flytning af inventar

Ny skiltning og nye logoer

Priserne er beregnet ud fra at falgende skiltning opsaettes pa den enkelte
matrikel:

» 3 Pyloner (stander i 3 forskellige hgjder)
» 1facadeskilt
* 6 indendars vaegskilte

Design af logoer udarbejdes i dialog med den enkelte skole og der kan udformes,
sd de optraeder i et sammenhangende formsprog.

Flytning af lest inventar m.v. i forbindelse med lukning af Ferslev skole og flytning
af overbygning pa Solbakkeskolen, forudseetter at personalet pa matriklerne
pakker alt Igst inventar m.v. ned, og at opgaven udferes i samarbejde med teknisk
servicekorps.




| alt vurderes dette at koste kr. 1.700.000.

@konomi

2.300.000 | 2015.
950.000 i 2016.
950.000 i 2017
350.000 i 2018.

Merudgiften pa 2,3 mio. kr. i 2015 foreslas finansieret ved nedskrivning af
implementeringspuljen pa 15 mio. kr.

Belgbene for 2016-2018 indarbejdes.

Fortsat sagsbehandling til mgde 2. marts 2015
2.580.000 | 2015.

1.230.000 i 2016.

950.000 i 2017

350.000 i 2018.

Merudgiften pa 2,58 mio. kr. i 2015 foreslas finansieret ved nedskrivning af
implementeringspuljen pa 15 mio. kr.

Belgbene for 2016-2018 indarbejdes.

Indstilling

Indstilling 2. marts 2015, pkt. 25:
Skolechefen indstiller, at Uddannelsesudvalget over for @konomiudvalget og
Byradet anbefaler, at:
1. Den beskrevne proces igangsettes, med ansaettelse af ledelses- og
proceskonsulent i Udviklingscenter for Bgrn og Barnekultur.



2. Der ansattes en kommunikationsmedarbejder i skoleafdelingen i en 1. arig
anseettelse i skoleafdelingen fra 1. august 2015

3. Processen finansieres i 2015 via en tillzegsbevilling ved tilsvarende
nedskrivning af implementeringspuljen.

Indstilling. 12. januar 2015, pkt. 5:
Skolechefen indstiller, at Uddannelsesudvalget over for @konomiudvalget og
Byradet anbefaler, at:
1. Den beskrevne proces igangsettes, med ansaettelse af ledelses- og
proceskonsulent i Udviklingscenter for Bgrn og Barnekultur.
2. Processen finansieres i 2015 via en tillaegsbevilling ved tilsvarende
nedskrivning af implementeringspuljen.

Beslutning

Uddannelsesudvalget, 12. januar 2015, pkt. 5:
Udsat.

Uddannelsesudvalget, 2. marts 2015, pkt. 25:

Forslag om at indstillingen anbefales, idet gkonomien for andre udgifter i
forbindelse med fusionsprocessen udspecificeres forud for
dkonomiudvalgsmedet, blev sat til afstemning.

For stemte Anne-Mette Risgaard Schmidt (V), Emilie Tang (E), Inge
Messerschmidt (O), Jargen Bech (V), Kim Rockhill (A) og Susanne Bettina
Jorgensen (A).

Imod stemte Pelle Andersen-Harild ().

Forslaget vedtaget.

Pelle Andersen-Harild (&) udtaler, at han ikke kan ga ind for det hgje belgb til
kommunikationsmedarbejderen.

dkonomiudvalget, 18. marts 201s;

Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales med fglgende tilfgjelser:



 Flytteomkostningerne for Hanghgj, Bakketoppen og Svinget udgar og ses i
stedet i sammenhaeng med den proces for afdelingerne, som tidligere er
besluttet.

» Der afsaettes 100.000 kr. pr. skole i 2015 0g 2016, i alt 600.000 kr. i hvert af
arene. Belgbene stilles til radighed for skolebestyrelserne, saledes at de kan
igangsaette initiativer og processer for elever og foreeldre i de nye
skoledistrikter.

Med disse tilfgjelser udger bevillingsbehovet:

2015: 2.780.000 kr.
2016: 1.435.000 kr.
2017: 950.000 Kr.
2018: 350.000 Kkr.

Udgiften finansieres i 2015 af den i budgettet afsatte centrale

implementeringspulje pa 15,0 mio. kr. Udgifterne for 2016 og frem indgar i
budgetarbejdet.

» Bilag - Fusionsprocea og ledelsessparring 2




