Side 1

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

Opvaekstudvalgets mgdeden @ ———
1. oktober 2018

Barnehuset Stenhgjgaard, Ventevej 23, 3600 Frederikssund kl. 15.00

Referat

55 Godkendelse af dagsorden

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 8.

Normalforretningsordenen § 3.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

56 Styrket mulighed til at gnske og fa et konkret dagtilbud

Lovgrundlag
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Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling
| forbindelse med a&ndringen af dagtilbudsloven af 24. maj 2018 er det vedtaget, at
foraeldre skal have en styrket mulighed for at gnske og fa et konkret dagtilbud.

1. Foreeldre skal fremover have mulighed for at tilkendegive gnske om optagelse blandt alle
dagtilbud i opholdskommunen.

/ndringen har ikke nogen betydning for den eksisterende praksis i Frederikssund

Kommune.

2. Foreeldre skal fremover kunne komme pd venteliste til mindst én plads i dagtilbud i
opholdskommunen.

Denne mulighed vil fremover fremga af Frederikssund Kommunes hjemmeside.

3. Foreeldre f&r mulighed for at tilkendegive gnske om optagelse blandt alle dagplejehjem og
konkrete enheder i et bgrnehus

Forzeldrene kan pa nuvaerende tidspunkt kun skrive sig op til dagtilbud, og ikke til
deres enheder. Loveendringen betyder, at forstaelsen af 'en enhed’ snaevres ind, sa
foraeldre far ret til at skrive sig op til dagtilbud bestdaende af flere fysisk adskilte
enheder.

Bestemmelsen har en betydning for et bgrnehus (Bgrnehuset Stagetorn i
Frederikssund Syd), som skal splittes i anvisnings-enheder. Opsplitningen har ikke
betydning for foraeldrene.
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Jkonomi
Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger

Indstilling
Barne- og Skolechefen fremsender sagen til orientering for Opvaekstudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

57 Bern som ikke gar i dagtilbud

Sagsfremstilling

| Frederikssund Kommune gar 1.954 bgrn i enten kommunalt dagtilbud, privat
dagtilbud eller i en privat pasningsordning. Foraeldre har desuden mulighed for fa
tilskud til pasning af eget barn.

| Frederikssund Kommune far 13 barns foreeldre tilskud fra Frederikssund
Kommune til at passe deres barn. Herudover er der 13 bgrn i 0-6 ars alderen, som
ikke er i nogen form for pasning, og hvor foraeldrene ej heller far et kommunalt
tilskud til pasningsopgaven.

| dagtilbud bliver alle bgrn sprogvurderet ved 3 ars og 5 ars alderen. Byradet har
ansvaret for at gennemfgre en sprogvurdering af alle bgrn i aldersgruppen fra 3 ar
til barnets skolestart, der ikke er optaget i et dagtilbud, og som ikke har modtaget
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en sprogvurdering i 3-arsalderen. Sprogvurderingen skal efter Dagtilbudsloven
varetages af personer, der har sarlige kvalifikationer til at varetage opgaven. |
Barn og Skole er det Logopaeder (talehgrelaerere), som er ansvarlige for at
sprogvurdere de barn, som ikke er i et pasningstilbud.

Foreeldre og barn inviteres til sprogvurderingen i legestuerne i de forskellige
omrader, og viser testen, at der er behov for sprogstimulering, tilbyder
Frederikssund Kommune et sprogstimuleringstilbud pa 30 timer ugentligt.
Kommunen skal give et tilskud pa 100 %, sa tilbuddet er gratis for pagaeldende
foraeldre.

Frederikssund Kommune skal forud for, at et barn skal modtage en
sprogvurdering og et eventuelt sprogstimuleringstilbud, oplyse barnets forzeldre
om, at det er foreeldrenes pligt at lade deres barn deltage i sprogvurderingen og
en eventuel sprogstimulering, der star mal med, hvad der almindeligvis kraeves af
den sprogstimulering, kommunen tilbyder. Manglende overholdelse af
foraeldrenes pligt skal medfere, at Byradet treeffer en afgerelse om standsning af
barneydelsen. Forzeldre, der selv vil varetage sprogstimulering af barnet, skal
meddele dette skriftligt til kommunen, forud for at sprogstimuleringen
pabegyndes. Meddelelsen skal som minimum indeholde oplysninger om, hvilke
bern der skal deltage i sprogstimuleringen, hvor sprogstimuleringen skal forega,
og hvem der skal varetage sprogstimuleringen af barnet. Byradet har ansvaret for
at faere tilsyn med den sprogstimulering, som forzeldre selv varetager.

Byradet har desuden ansvaret for at sikre, at barnets foreeldre inddrages i
forbindelse med sprogvurdering og sprogstimulering, og at foreeldrene far
vejledning i selv at understatte deres barns sproglige udvikling.

gkonomi
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Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger

Indstilling
Barne- og Skolechefen fremsender sagen til orientering for Opvaekstudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

58 Trivselsstrateqi

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Som en del af det politiske fokus pa trivsel og den faglige udvikling pa begrne- og
ungeomradet, hvor bgrn og unge i stgrst mulige omfang skal forblive og opleve
sig som en veaerdsat og aktiv deltager i almenmiljget, er det administrationens
vurdering, at der er behov for en felles strategi pa o — 18 ars omradet i
Frederikssund Kommune.

"Feelles om trivsel” er sdledes den samlede strategi for trivsel og feellesskaber for
bgrn og unge pa o - 18 ar i Frederikssund Kommune (Bilag 1 - "Fzelles om trivsel").
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Ambitionen er at skabe sammenhang mellem visioner, vaerdier og principperne i
Barne- og ungepolitikken 2017 - 2021 og forskning i b@rn og unges trivsel med
fokus pa betydningen af at indga i feellesskaber. Strategien er dermed en
forleengelse og kvalificering af det langvarige politiske fokus pa trivsel som
forudsaetning for leering og udvikling.

Strategien erstatter Inklusionsstrategien fra 2014 pa skoleomradet og giver
hermed hele o - 18 ars omradet en tydelig retning for, hvordan bgrne- og
ungeomradet skal fokusere indsatsmeaessigt for at realisere den gnskede politik
om bgrn og unges trivsel i Kommunen. Strategien skal sikre sammenhaeng i
forstaelse og tilgang til arbejdet med bern og unge i hele aldersspaendet.

Med afsaet i strategien udarbejder dagtilbud, skole og klub handleplaner, som skal
omseette strategien til mere trivsel. Barn og Skole udarbejder en handleplan pa
tveers af o — 18 ar.

For at stgtte arbejdet med handleplanerne udarbejdes en skabelon til dette
formal.

Strategiens tilblivelse

En bredt sammensat projektgruppe (Bilag 2 - Projektplan) har udarbejdet
strategien "Faelles om trivsel”.

De faglige begrundelser er hentet ud fra nyeste forskning i feellesskabers
betydning for barn og unges laering, udvikling og trivsel.
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Anbefalingerne fra Inklusionseftersynet, hvor inklusion i hgjere grad fokuserer pa
inkluderende faellesskaber og lzering, udvikling og trivsel for alle elever (Ministeriet
for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, 2016) og Steerke dagtilbud - Alle barn skal
med i feellesskabet (Barne og socialministeriet april 2017) og "Den nye styrkede
padagogiske lzereplan”, som blev vedtaget i maj 2018 er ligeledes en del af
grundlaget for udarbejdelsen af strategien.

Strategien indeholder:

+ Feelles veerdier: trivsel, feellesskaber, alle barn og barnets oplevelse.
* De professionelles kompetencer: relations kompetence, ledelse og faglighed i spil.

+ Faelles om ansvar og handling: foreeldre, afklaring, tidlig indsats, overgange og skift, alle ansatte.

Strategien skal fungere som kurs for hele omradet ved skabe sammenhaeng
mellem Det faglige spor (Et af fire spor i specialskoleprojektet) og anbefalingerne
omkring tidlig indsats pa o — 18 ar.

Strategien har under udarbejdelsen veeret til draftelse og kvalificering i forskellige
referencegrupper (se bilag 2 kommissoriet).

Den overordnede tilbagemelding fra referencegrupperne var tilfredshed med, at
strategien er faelles for hele o — 18 ar. Det ses som en styrke, at fokus ligger pa
trivsel og feellesskaber, den faelles handle ansvarlighed for de professionelle og at
foraeldrenes rolle i samarbejdet skaerpes og at det er de professionelle, der er
ansvarlige for at indkalde dem.

Referencegrupperne ser lokale handleplaner som en styrke i forhold til at
strategien realiseres.
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Sagen er sendt i hgring i Handicapradet og Aldreradet. Evt. haringssvar
fremsendes hurtigst muligt til udvalgets medlemmer.

Jkonomi
Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling
Barne- og Skolechefen indstiller til Opvaekstudvalget og Uddannelsesudvalget, at:

1. Sende strategien "Faelles om trivsel” i hgring i felgende grupper: MED-udvalg,
foraeldrebestyrelser pd dagtilbud, skole og klub, de faglige organisationer: BUPL, DLF, FOA og i
Handicaprddet. Haringsperioden fastsaettes til 16. august 2018 - 14. september 2018.

2. P& baggrund af indkommende hgringssvar tilrettes strategien i indhold og layout hvorefter
strategien sendes til endelig godkendelse pd udvalgsmgderne i oktober 2018.

Historik
Opvaekstudvalget, 13. august 2018, pkt. 42:

Godkendet, idet strategien ogsa sendes i haring i Social-og Sundhedsudvalget.

Uddannelsesudvalget, 15. august 2018, pkt. 70:

Godkendet, idet strategien ogsa sendes i haring i Social- og Sundhedsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget, 3. september 2018, pkt. 75:

Da trivselsstrategien daekker hele 0-18 arsomradet bar sundhedsplejen og
tandplejen medtaenkes i udmgntningen af handleplanerne, der skal folde
strategien ud. Begge omrader er vigtige ift. opsporing af mistrivsel. SSU anbefaler
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at sundhedsomradet bliver involveret i arbejdet med at udvikle handleplanerne.
SSU ggr opmeerksom pa at medtaenke at et barns netveerk udger forzeldre
og/eller neermeste pargrende.

Fravaerende:

Kristian Moberg (V)

Beslutning
Godkendt, idet den tilrettede Trivselsstrategi endelig godkendes pa
novembermgaderne i Opvaekstudvalget og Uddannelsesudvalget.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

» Feelles om trivsel april 2018

» Projektplan for trivselsstrateqien

» Indkomne hgringssvar til trivselsstrateqi

59 Brochure om Dagtilbud i Frederikssund Kommune

Sagsfremstilling

Barn og Skole har i samarbejde med JS/Danmark udarbejdet en brochure om
dagtilbud i Frederikssund Kommune. Brochuren praesenterer et udsnit at
kommunens dagtilbud - et fra hvert omrade.
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Malgruppen er kommende foreeldre, og intentionen er at give foreeldre et indblik i
vores mangfoldige og forskellige dagtilbud.

Brochuren er desuden et tiltag i forbindelse med den nye lovgivning om at skabe
en bedre gennemsigtighed og frit valg for foraeldrene.

Brochuren er vedhzeftet som bilag.

Jkonomi
Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling
Barne- og Skolechefen indstiller til Opvakstudvalget, at;

1. Brochuren godkendes.

Beslutning
Udsat.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

» 13505 Frederikssund Kommune 16sid 150#6

60 Bedre kvalitet i private pasningsordninger

Lovgrundlag
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Dagtilbudsloven

Sagsfremstilling
Frederikssund Kommune giver tilskud til forskellige former for pasning, nar
dette sker i stedet for at benytte en dagtilbudsplads i et kommunalt tilbud.

Hvis foreeldrene opfylder betingelserne kan kommunen yde tilskud til privat
pasning.

Den nye dagtilbudslov indeholder en raekke loveendringer for godkendelse af
private pasningsordninger.

1. Byrddet skal godkende aftalen om privat pasning mellem foreeldrene og den private
pasningsordning, og fare lgbende tilsyn med ordningen, tilsynet skal st& mal med omfanget af
tilsyn i den kommunale dagpleje.

2. Byrddet skal inden godkendelse af pasningsaftalen, orientere foreeldrene om forskellen mellem
privat pasning og kommunalt dagtilbud.

3. Byrddet skal fore tilsyn med, at betegnelsen »privat pasningsordning« indgdr i den private
pasningsordnings navn i pasningsaftalen, og i alle officielle sammenhaenge.

4, Byrddet skal fgre tilsyn med, at den private pasningsordning tilrettelsegges, s& den fremmer
barns lzering gennem trygge laeringsmiljger. Arbejdet med laeringsmiljger efter skal
indholdsmaessigt std mal med kravene til laering og laeringsmiljger i dagtilbud, ligesom arbejdet
med laeringsmiljger i den enkelte private pasningsordning skal tage udgangspunkt i
barnegruppens sammensaetning og bagrnenes forskellige forudsastninger.
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5. Byrddet skal fgre tilsyn med, at den private pasningsordning tilrettelaegges, sd bgrn sikres
medbestemmelse, medansvar og forstdelse for, og oplevelse med demokrati. Den private
pasning skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indgd i
forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.

6. Hovedsproget i private pasningsordninger skal vaere dansk, private pasningsordninger oprettet
af det tyske mindretal er ikke omfattet. Som led i godkendelsen af en pasningsaftale skal det
dokumenteres, at den private passer har tilstraekkelige danskkundskaber til at udvikle barnets
dansksproglige kompetencer. Byrddet kan som led i godkendelsen af en pasningsaftale, i helt
seerlige tilfaelde beslutte, at hovedsproget kan veere et andet end dansk, sdfremt det vurderes
ikke at have integrationsmaessige konsekvenser.

Kravet om at fremme bearns leering gennem trygge laeringsmiljger geelder ikke for
fleksibel pasning, der indgar i kombinationstilbud.

Der skal gives dispensation fra kravet om at der arbejdes med trygge
lzeringsmiljger i pasningsordningen, hvis foraeldrene anmoder herom, foraeldrene
er arbejdsgiver for den private passer, og den private pasning er en midlertidig
ordning, og safremt det vurderes ikke at have integrationsmaessige konsekvenser.

Byradet fastsaetter perioden for dispensationen i op til et ar, ud fra den enkelte
families behov. Foraeldrene har dog ret til dispensation i mindst seks maneder.

Born og Skole har revideret hjemmeside, samt relevante dokumenter, sa
betegnelsen "privat pasningsordning” indgar i rette sammenhang. Pa
Frederikssund Kommunes hjemmeside fremgar forskellen mellem kommunal
dagpleje og privat pasning. Barn og Skole har revideret godkendelseskriterierne
for privat pasning, sa de nye lovkrav om leering, demokrati og medbestemmelse

sikres.
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Reviderede godkendelseskriterier er bilag pa sagen.

Forsat sagsfremstilling til Opvaekstudvalgets made den 1. oktober 2018

Sagen har vaeret sendt i hgring blandt de private pasningsordninger. Der er ikke
indkommet nogen hgringssvar.

@konomi
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger

Indstilling
Barne- og Skolechefen indstiller til Opvakstudvalget, at:

1. Godkendelseskriterierne tages til efterretning.
2. Bern og Skole bemyndiges til at afgare dispensationsansggninger samt fortsat foretage tilsyn

med ordningerne.

Historik

Opvaekstudvalget, 3. september 2018, pkt. 51:

Sendes i hgring hos de private bagrnepassere. Hgringsperioden fastseettes til 4.
september og indtil 21. september 2018. Sagens genoptages pa naeste mgde i
udvalget.

Fravaerende:
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Charlotte Drue (V), pa grund af samtidigt mgde i Uddannelsesudvalget.

Beslutning
Indstillingspunkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingspunkt 2: Godkendt.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

» Procedure for godkendelse af oqg tilsyn med private pasningsordninger

61 Ansganingspulje til farstehjselpskurser til personale i dagtilbud

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har udbudt satspuljemidler til farstehjaelpekurser til personale i
dagtilbud.

Barn og Skole anbefaler Opvaekstudvalget, at vi anseger om midler fra puljen.

Ansggningspuljens formal er at styrke fokus pa ferstehjeelp i dagtilbud. Dette skal
ske gennem farstehjaelpskurser til personale i dagtilbud.

Frederikssund Kommune forpligter sig til at sikre, at ogsa personale fra private
dagtilbud far mulighed for at indga i farstehjeelpskurser.
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Projektperioden for satspuljemidlerne lgber fra 1. februar 2019 og indtil 31. januar
2022.

Der er krav om en medfinansiering pa 25 % af udgifterne til ferstehjeelpskurserne.

Alle fastansatte pa dagtilbudsomradet er i dag uddannet i ferstehjeelp, ligesom der
arrangeres arlige opfelgningskurser. Omradet afholder i dag selv udgifter til
uddannelsen og de opfelgende kurser.

gkonomi
@konomi bemaerker, at medfinansieringen vil blive finansieret inden for udvalgets
ramme.

Indstilling
Barne og Skolechefen indstiller til Opvaekstudvalget, at:

1. Frederikssund Kommune ansgger Socialstyrelsen om midler til fgrstehjeelpskurser i dagtilbud.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

62 Kapacitetstilpasning i dagtilbud - Omrade Skibby
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Sagsfremstilling

| forbindelse med etablering af nyt barnehus i Skibby, som forventes
indflytningsklart den 1. juli 2019, foreslar Barn og Skole, at bgrnehusene Skibbyssen
og Skolevejen sammenlagges pr. 1. januar 2019.

Skolevejen og Skibbyssen er begge normeret til 35 barnehavebgrn og har pr. 1.
september indskrevet henholdsvis 21 0og 15 bgrn. Begge bgrnehuse far i dag tildelt
ressourcer til 35 barn.

Ved en sammenlaegning 6 maneder fgr opnds en besparelse pa 1.012.862 kr. Dog
vil foreeldrebetalingen samtidig skulle nedsattes med et samlet belagb pa ca.
253.000 kr. svarende til 25 procent af besparelse. Nettobesparelsen vil saledes
veere pa 759.647 kr.

Fortsat sagsbehandling til Opvaekstudvalgets mgde den 1. oktober 2018:

Der er indkommet hgringssvar fra MED-udvalget og foraeldrebestyrelsen, som
vedlagges som bilag.

Jkonomi

@konomi bemeerker, at foraeldrebetalingstaksterne samtidig skal nedseettes,
safremt forslaget godkendes, da foraeldrebetalingen maksimalt ma udgere 25
procent af bruttodriftsudgiften. £ndring af taksterne vil vaere i omegnen af 13-15
kr. pr. maned.

Indstilling
Indstilling, Opvaekstudvalget 3. september 2018:

Barne- og Skolechefen indstiller til Opvakstudvalget, at:
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1. Opveekstudvalget sender forslaget i hgring i Foraeldrebestyrelsen og i MED-udvalget i Dagtilbud
Skibby.

2. Hgringsfristen fastsaettes til 4. september 2018 - 21. september 2018.

3. Sagen genoptages pd Opveekstudvalgets mgde den 1. oktober 2018.

Indstilling, Opvaekstudvalget 1. oktober 2018:

Barne- og Skolechefen indstiller til Opvaekstudvalget, at:

1. Der treeffes afggrelse i sagen.
Historik
Opvaekstudvalget, 3. september 2018, pkt. 53:

Godkendt.

Fravaerende:

Charlotte Drue (V), pa grund af samtidigt mgde i Uddannelsesudvalget.

Beslutning

Godkendt., idet der ikke er taget stilling til endelig lukkedato. Administrationen
bemyndiges til sammen med foraeldrebestyrelsen og omradets MED at fa
sammenlagt barnehusene.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).
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* Indkomne hgringssvar vedr. kapacitetstilpasning i dagtilbud

63 Magdekalender for 2019

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling
Udvalgene skal, jeevnfer styrelseslovens § 20, for hvert regnskabsar traeffe
beslutning om, hvor og hvornar udvalgets mader skal afholdes.

Administrationen har lavet et forslag til mgdekalender for 2019 (vedlagt som
bilag). Forslaget tager afseet i, at udvalgs- og byradsmgder som udgangspunkt
holdes den samme ugedag og samme tidspunkt som i 2018.

Desuden har administrationen udarbejdet udkast til magdekalender for 2019 ud fra
nedenstaende principper, som ogsa 1a til grund for udarbejdelse af madekalender
for 2018:

- Udvalgsmederne er placeret saledes at sager fra dagsordenen kan na at blive optaget pa
dagsordenen til naestkommende made i @konomiudvalg/Byrad.

+ Byradets m@der afholdes som hidtil den sidste onsdag i maneden og @konomiudvalgets mader
holdes som udgangspunkt den foregdende onsdag.

* Maderne holdes som udgangspunkt enten om formiddagen i tidsrummet 08.30 til 12.30 eller om
eftermiddagen i tidsrummet 13.00 til 17.00.

* Maderne berammes som udgangspunkt til at vare 2 timer pr. made.

* Ingen politikere skal have to udvalgsmader samme dag.

* Ingen direkt@rer/centerchefer/naglemedarbejdere skal have to udvalgsm@der samme dag.
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Udvalget beslutter selv, hvor udvalgsmaderne holdes.

Udvalgets deltagelse i kursus eller konference

Udvalget skal derudover - af hensyn til planlaagningen - drafte udvalgets
eventuelle deltagelse i kurser og konferencer i 2019. Af den samlede mgdeplan
fremgadr de konferencer og arsmader, som administrationen kender datoerne pa
og som vurderes at kunne veere relevante for de enkelte udvalg. Stgrstedelene af
disse er konferencer og arsmgder er arrangeret af KL.

@konomiudvalget har senest pa deres mgde den 18. april 2018 draftet udvalgenes
deltagelse i kurser, seminarer, topmgder m.m. Draftelsen blev rejst som
konsekvens af, at der samlet set er flere udvalgsposter i indeveerende
byradsperiode i forhold til sidste byradsperiode og at dette udfordrer det samlede
budget til byradets mader, rejser og repraesentation. @konomiudvalget besluttede
i den forbindelse, at nuvaerende praksis - hvor hvert udvalg som udgangspunkt
deltager i én konference eller et arsmgde om aret - fastholdes. Administrationen
anbefalede desuden, at:

+ Tilmelding altid sker tidligt og bindende.

» Deltagerne gar brug af samme rejseform og rejser samtidig.

» Deltagerne altid deltager i den festmiddag, der typisk er indeholdt i et KL-topmede i stedet for at
spidse middag et andet sted.

Jkonomi
Jkonomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Politik, Sundhed og Personale indstiller til Opvaekstudvalget, at:
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1. Tage stilling til forslag til mgdeplan for 2019.
2. Treeffe beslutning om mgdested for udvalgets made i 2019.
3. Drgfte udvalgets deltagelse i eventuelt &rsmgde eller konference i 2019.

Beslutning
Indstillingspunkt 1: Godkendt.
Indstilingspunkt 2: Udvalget forseetter mgderundtur til barnehuse.

Indstillingspunkt 3: Udvalget gnsker at deltage i Barnetopmadet med kearsel
torsdag morgen.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).

» UDKAST Politisk Mgdekalender 2019 - bilag til fagudvalgenes mgder i oktober

2018

64 Meddelelser

Sagsfremstilling
+ Kommende arrangementer
* Ny administrativ organisering

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Charlotte Drue Aagaard (V).
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* Organisationsplan overordnet oktober 2018




